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Resumen. Este trabajo consistié en analizar el estado del arte de la gobernanza universitaria y su articulacién con los
agronegocios, a través de una revision tedrica. Se encontraron 66 articulos indexados en Scopus que fueron analizados
a través del software Bibliometrix y VOSviewer, obteniendo indicadores de produccién cientifica, red de colaboraciones y
lineas de interés. Se observd que como paises hegemdnicos estdn Reino Unido, Indonesia y Australia. Se resaltan temas
como sostenibilidad, modelo de gobernanza universitaria e innovacién agroalimentaria. En definitiva, hay un amplio campo
de accién para vincular la universidad, los agronegocios y gobierno a través de mecanismos de competitividad y desarrollo
sostenible.
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Abstract. This study analyzed the state of the art of university governance and its articulation with agribusiness through
a theoretical review. A total of 66 articles indexed in Scopus were identified and analyzed using the Bibliometrix and
VOSviewer software, obtaining indicators of scientific production, collaboration networks, and research interest lines. The
results show that the hegemonic countries in this field are the United Kingdom, Indonesia, and Australia. Key topics such
as sustainability, university governance models, and agri-food innovation were highlighted. Overall, the findings reveal a
broad field of action to strengthen the linkage between universities, agribusiness, and government through mechanisms of
competitiveness and sustainable development.
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I. INTRODUCCION

El estudio aborda el tema de Gobernanza Universitaria y su articulaciéon con los agronegocios, como base
estratégica, para contribuir con el desarrollo agroalimentario sostenible, la conservacién de la biodiversidad y
la reduccién de la pobreza. Esta vinculacidn institucional entre la universidad y el entorno, permite fortalecer
la gestion local a través de sistemas agroalimentarios multifuncionales y territorializados [1]. Ademés, esta
integracidon permite reconocer la importancia del enfoque de triple hélice que integra a la universidad, empresa

y gobierno como un mecanismo que contribuye alcanzar la competitividad, la sostenibilidad y la innovacién.

En el contexto actual, los agronegocios enfrentan desafios que estan relacionados a la seguridad alimentaria,
cambio climatico y a garantizar la calidad en los alimentos, lo que conlleva a generar modelos mas resilientes y
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sistematizados [2]. Ademas, exige la especializacién en el capital humano [3]. Estudios internacionales, como la
que se describe en el pais asidtico de Blangadesh y Ucrania, han demostrado que la cooperacién entre ciencia,
empresa y gobierno han permitido incrementar la competitividad de los agronegocios y dinamizar la economia
local [4]. De la misma forma, en la Moratoria de la Soja, en Brasil, se resalta la importancia del enfoque
de gobernanza mixta, entre los actores estatales y el sector privado, en la contribucién a la mitigaciéon de
los impactos ambientales y el fortalecimiento del valor social [5], destacando al productor, como un miembro
fundamental del sistema agroalimentario. En Latinoamérica, se evidencian brechas estructurales que dificultan la
conexion de estos actores claves dentro de territorios que poseen una riqueza natural y representan un potencial
agroalimentario. Especificamente en el Per(, las politicas y programas del Estado disenados para apoyar el
desarrollo del agro se encuentran debilitados debido a la incipiente articulacién institucional entre la academia,
los agronegocios y el sector publico. Limitando la transferencia tecnolégica de practicas sostenibles y el nivel de
participaciéon de los productores en la toma de decisiones. Afectando el desarrollo sostenible y la competitividad

de los agronegocios [5], [6].

Por otro lado, la ausencia de modelos de gobernanza universitaria limita la transferencia tecnolédgica en la
implementacién de estrategias con enfoque territorial sostenible que fomentan la innovacidén agroalimentaria
[7], [8], [9]. En consecuencia, la presente investigacién tiene como objetivo analizar el estado del arte de la
gobernanza universitaria y su articulacién con los agronegocios, con el fin de encontrar areas no exploradas en la
investigacién, asi como también el de identificar tendencias y oportunidades de articulacién institucional entre

universidades, empresas y gobiernos para contribuir con el desarrollo sostenible en el sector agricola.

II. METODOLOGIA

Este trabajo consistié en una revisidén teérica para identificar los avances en la integraciéon universitaria y su
relacién con el sector agricola, desde el punto de vista de la innovacién, los negocios y la economia sostenible. El
enfoque adoptado en la investigacion fue de tipo cuantitativo de disefio descriptivo y propositivo. Se analizaron
palabras esenciales generando la ecuacion para la blisqueda candnica en la base de datos de Scopus, originando
la siguiente ecuacion: (“university governance” OR “university management” OR “university administration”
OR “higher education governance”) AND ( “agribusiness” OR “agri-business” OR “agricultural business” OR
“agrifood systems” OR “agri-food value chain”) AND PUBYEAR > 2019 AND PUBYEAR < 2026.

Para la seleccién de los documentos se considerd lo siguiente: el periodo de anilisis (2020-2025), el tipo
de documentos (articulos cientificos) y el Idioma (inglés, espafiol y portugués). Obteniendo de la bisqueda
un total de 66 registros. Asimismo, se exportd informacién desde el repositorio de SCOPUS en formato CSV,
para luego ser procesados en el paquete de Bibliometrix de RStudio (versién 5.0) y obtener métricas como:
productividad cientifica, fuentes relevantes, autores mas citados y andlisis de co-ocurrencia de palabras clave.
Por otra parte, se empled el software VOSviewer (versién 1.6.20) para la elaboracién y visualizacién de redes
de colaboracién cientifica y de palabras clave, permitiendo identificar las tendencias sobre la investigacion y los
vinculos tematicos entre gobernanza universitaria y agronegocios. Para la transparencia y la revisidon analitica,
se priorizaron los articulos relacionados con la tematica obteniéndose informacién sobre categorias, enfoques,
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metodologias respeto a los modelos.

I1l. RESULTADOS

En el andlisis documental de indicadores de produccién cientifica se observé una tasa de crecimiento anual
negativa de -18,32%, lo cual indica la baja produccién cientifica en este campo. En cuanto a la tasa de coautoria
internacional representa el 37,88% y una media de 9,47 citas por documentos que evidencian la colaboracién
global en la investigacién. Por otro lado, la antigiiedad promedio de los documentos fue de 2,5 afios, lo que
indica que la tematica de investigacidén es reciente y actualizada, mientras que la participacién promedio de
coautores por documento fue de 3,61 sefialando un trabajo colaborativo en la generacién de conocimiento. Sin
embargo, adn falta lograr el crecimiento sostenido en la produccién cientifica en esta tematica para profundizar
la calidad de la investigacidn y la colaboracién internacional.

En cuanto a la evolucién de las publicaciones correspondientes a los anos 2020-2025, encontramos un
incremento en los dos ultimos afos, teniendo 18 publicaciones de un total de 66. Esto podria deberse a la
necesidad que presentan las universidades en reforzar sus modelos de gobernanza vinculada a los agronegocios,
pues la universidad juega un rol importante en la creacién de estrategias y la implementacién de mecanismos para
generar mayor articulacion entre actores. Asimismo, se encontraron 10 autores que presentan dos publicaciones
cada uno, encabezando en la lista con M. G. Tsionas y culminando con A. D. Cruz. Por otra parte, la
revista que sobresalié con 3 articulos fue Production Planning and Control, seguida de revistas que tuvieron
2 publicaciones, tales como: E3S Web Of Conferences, IEEE Transactions on Engineering Management y
Sustainability (Switzerland), las demas solo reportaron un articulo. Con respecto a las afiliaciones con mayor
produccién fueron la Lancaster University Management School con 13 publicaciones, seguidas de RWTH Aachen
University y Universitas Gadjah Mada, ambas con 7 publicaciones.

En lo concerniente a los tipos de documentos publicados, se obtuvo que el 74% correspondian a 49 articulos
cientificos, 06 publicaciones fueron libros que representan el 9%, 05 publicaciones fueron capitulos de libros
(8%), 05 documentos correspondian a conferencias (8%) y 01 (1%) documento era de revisién. Asimismo, los
tres conceptos que mas se relacionaron con el campo de la investigacién fueron: sustainability (sostenibilidad),
innovation (innovacién) y controlled (control). Con lo referente a los principales paises que lideran este tipo de
investigacion, se encontr6 al Reino Unido (UK), en primer lugar, con un total de 19 publicaciones, seguido de
Indonesia con 15, Australia con 12, Alemania (Germany) con 11, Brasil y Chile con 9, indicando la creciente
necesidad de ampliar esta investigacion en diferentes contextos nacionales. Segtin la Figura 1, el primer grupo del
conglomerado contiene temas relacionados con rendimiento (performance), educacién (education), universidad
(university) y condicién (condition), que estan relacionadas con el contexto educativo, ya que los modelos de
gobernanza estan dirigidos hacia el aspecto social y econémico por parte del nivel superior. Pues para fortalecer
los agronegocios, se necesita de la conexidon entre los actores de politicas y profesionales.
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Fig. 1. Mapa semantico relacionado con la gobernanza universitaria.

En el analisis de clisteres se identificd, en primer lugar, un grupo tematico vinculado al desarrollo sostenible,
los paises en desarrollo y el comportamiento, lo que evidencia la necesidad de abordar problemaéticas actuales
relacionadas con la sostenibilidad, la transferencia tecnoldgica y el rol de la gobernanza universitaria en la
generacion de conocimiento aplicado. Asimismo, se observd la relevancia del emprendimiento comunitario
impulsado por las instituciones académicas como estrategia de desarrollo econémico local. Un segundo conjunto
de clisteres se centré en la toma de decisiones y las barreras institucionales, destacando la importancia de
mejorar los procesos decisionales y reducir obstaculos para fortalecer la articulaciéon entre la universidad y
los agronegocios. En este marco, emergieron temas asociados a la cadena de suministro agroalimentaria, la
tecnologia agricola, la gestién ambiental, la economia y los estudios de caso, lo que subraya la necesidad de
emplear modelos cuantitativos que permitan analizar de forma integral la relacion entre los sistemas alimentarios,
su entorno social y ambiental, y la cadena de valor.

Por otra parte, el andlisis de espectroscopia mostré un crecimiento sostenido de la investigacidon sobre
gobernanza universitaria y su vinculacién con los agronegocios, caracterizada por un enfoque marcadamente
interdisciplinario. Se evidencié la centralidad de la gestidn estratégica y la gobernanza educativa como factores
clave para impulsar la innovacién dentro de las cadenas de valor agroalimentarias, reflejado en el aumento
de citas registrado en 2020, que alcanzé un total de 506. Estos hallazgos concuerdan con estudios recientes
sobre el modelo de la Triple Hélice, que destacan su contribucién a la reduccién de brechas regionales y al
fortalecimiento de ecosistemas de innovacién. En este contexto, los sistemas de innovacién agricola orientados
a misiones facilitan la evolucién de los sistemas alimentarios en distintas escalas geogréaficas, al identificar
impulsores y barreras, y favorecen la cooperacién activa entre academia, industria y gobierno cuando existen
condiciones institucionales adecuadas.
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El mapa estructural (Figura 2) evidencia que el estudio se centra en los enfoques consolidados de sosteni-
bilidad y con actos estratégicos, los cuales sirven como eje central del campo de estudio. Del mismo modo, se
identificaron lineas emergentes relacionadas a la educacién superior y la responsabilidad social universitaria, con
amplio potencial de articulacién con el desarrollo productivo.
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Fig. 2. Mapa estructural de la gobernanza universitaria.

Con ello se respalda la necesidad de disefiar un modelo de gestion y gobernanza universitaria enfocado en la
articulacién con los agronegocios, que fomente el desarrollo territorial y la competitividad, integrando principios
de innovacién, sostenibilidad y participacién de multiples actores (triple hélice).

CONCLUSIONES

Los hallazgos permiten afirmar que el tema analizado ain presenta limitada produccién cientifica, por la
tasa anual negativa que arroja el main information. No obstante, en los dos Gltimos aifos, emerge el interés
en esta tematica respaldando el crecimiento reciente en estas publicaciones. Asimismo, se evidencié el esfuerzo
colaborativo global, sin embargo, todavia queda por fortalecer el intercambio de conocimiento y la cooperacién
internacional de actores claves (academias, empresas y gobierno) que enriquecen un territorio.

Asimismo, se concluye que el andlisis de los articulos y bibliometria enfatiza la importancia de la articulacién
entre la universidad, empresa y gobierno como principales actores que impulsan la innovacién en los agronegocios,
el desarrollo de los territorios rurales y la transformacién de los sistemas agroalimentarios. Recalcando la
necesidad de disefiar un modelo de gobernanza universitaria enfocado en la articulacién con los agronegocios
con el fin de fortalecer el desarrollo territorial, |a sostenibilidad, la innovacién y el trabajo en equipo de actores
claves de desarrollo.
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