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Resumen. La investigacién analiza las estrategias de desarrollo econémico local desde perspectivas de sostenibilidad
y participacién comunitaria mediante una revisién tedrica de articulos indexados en Scopus, Web of Science y SciELO
publicados entre el 2020 y 2025. Se estudiaron 84 articulos mediante anélisis bibliométrico y revisién temética. Los
resultados muestran un aumento de investigaciones orientadas a integrar sostenibilidad, gobernanza y participacién social
en estrategias econémicas territoriales. Se concluye que la articulacién entre actores locales y la administracién sostenible
de recursos fortalecen la resiliencia econémica y constituyen bases clave para el desarrollo territorial sostenible.
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Abstract. The research analyzes local economic development strategies from sustainability and community participation
perspectives through a theoretical review of articles indexed in Scopus, Web of Science, and SciELQ, published between
2020 and 2025. A total of 84 articles were studied through bibliometric analysis and thematic review. The results show
an increase in research aimed at integrating sustainability, governance, and social participation into territorial economic
strategies. It is concluded that the articulation among local actors and the sustainable management of resources strengthen
economic resilience and constitute key foundations for sustainable territorial development.

Keywords: economic development, sustainability, community participation, territorial governance.

I. INTRODUCCION

Las estrategias para el desarrollo econémico local desde las perspectivas de sostenibilidad y participacién
comunitaria, son el pilar para promover territorios inclusivos, resilientes y ambientalmente responsables. Este
enfoque reconoce que el desarrollo econémico no puede nacer (inicamente como crecimiento econémico cuanti-
tativo, sino como un desarrollo que integra la preservacién ambiental, la equidad social y la participacién de los
actores locales en la formulacién e implementacién de estrategias de desarrollo [1]. Al respecto, la perspectiva de
sostenibilidad permite enlazar dindmicas econdmicas con la conservacién de los recursos locales y la generacién

de competencias comunitarias para la administracién del desarrollo.
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En los ambientes locales, la participacién comunitaria se disefia como un elemento esencial para asegurar la
legitimidad y pertinencia de las estrategias econdmicas, al facilitar la incorporacién de saberes locales, necesidades
especificas y prioridades colectivas en los desarrollos de toma de decisiones. Investigaciones internacionales han
demostrado que la incorporacién de perspectivas participativas en estrategias de desarrollo econémico local
colabora a reforzar la cohesion social, a diversificar las actividades econémicas y a mejorar la resiliencia frente a
choques externos, incluidos los impactos del cambio climético y las crisis econdmicas [2]. Igualmente, se evidencia
que la sostenibilidad ambiental aunada con la participacién de comunidades posibilita la administracién eficaz
de recursos, lo cual es primordial para lograr resultados econémicos duraderos e iguales.

En el plano latinoamericano, persisten lineas que imposibilitan la implementacion efectiva de estrategias
que integren sostenibilidad y participacién comunitaria. En varios casos, la ausencia de politicas institucionales
claras y de mecanismos de articulacién entre actores locales restringe la adopcién de perspectivas participativas
y la integraciéon de la sostenibilidad en las politicas pulblicas locales. Especificamente en el Per(, estudios
recientes sefialan que las politicas de desarrollo econémico local han tendido a preferir indicadores econémicos
tradicionales, postergando la participacién ciudadana efectiva y la sostenibilidad ambiental como componentes
transversales de las estrategias de desarrollo [3].

Ante este contexto, se vuelve indispensable comprender de manera critica el estado del arte de las estrategias
para el desarrollo econémico local con perspectiva en sostenibilidad y participacién comunitaria, con el fin de
identificar vacios investigativos, tendencias emergentes y oportunidades de fortalecimiento teérico y practico.
Asi, la presente revisién tedrica alcanza como objetivo sintetizar las principales aportaciones conceptuales y
empiricas sobre la sostenibilidad y la participacién comunitaria se afianzan en las estrategias de desarrollo
econémico local, y qué resultados existen sobre su impacto en la transformacién de los territorios.

II. METODOLOGIA

La presente investigacion correspondié a una revision tedrica orientada a seleccionar avances conceptuales
y empiricos sobre estrategias de desarrollo econdmico local con perspectiva en sostenibilidad y participacion
comunitaria. Se adoptd una perspectiva cuantitativa de disefio descriptivo-propositivo, realizando la exploracién
de informacién cientifica exclusivamente en bases de datos indexadas (Scopus, Web of Science y Scielo) mediante
la ecuacién de bisqueda: (“local economic development” OR “territorial development” OR “regional economic
development™) AND (“sustainability” OR “sustainable development™) AND (“community participation” OR
“community engagement”) AND PUBYEAR > 2019 AND PUBYEAR < 2026. Como criterios de seleccién
se contemplaron Gnicamente articulos cientificos publicados entre 2020 y 2025, en idioma inglés, espafiol y
portugués. La indagacidn inicial permitié identificar 96 registros, los cuales fueron sometidos a un proceso de
eliminacién de duplicados y documentos que no abordaban directamente la tematica, consiguiéndose finalmente
84 articulos cientificos indexados para la comprension.

De manera complementaria, para observar redes de colaboracién cientifica y tendencias teméticas, permi-
tiendo identificar perspectivas y modelos predominantes en el estudio reciente sobre desarrollo econémico local
sostenible y participacién comunitaria. Finalmente, se realiza un anélisis detallado de los articulos seleccionados
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con el fin de distinguir categorias de estudio, metodologias empleadas y propuestas aplicadas en estrategias

territoriales sostenibles, cuyos efectos se presentan y discuten en la seccién siguiente.

I1l. RESULTADOS

El anélisis bibliométrico de la produccién cientifica sobre estrategias de desarrollo econémico local con
perspectiva en sostenibilidad y participacién comunitaria muestra un crecimiento sostenido durante el periodo
2020-2025. Como se observa en la Figura 1, el nimero de publicaciones pasé de 8 articulos en el afio 2020
a 20 en 2025, mostrando un aumento progresivo del interés académico por relacionar sostenibilidad ambiental
y participacidn social dentro de las estrategias econémicas territoriales. lgualmente, se distinguié una media
aproximada de 8 citas por articulo y un promedio de entre 3 y 4 autores por publicacién, lo cual evidencia un
ambito de expansidén con creciente colaboracién internacional. Este aumento responde a la necesidad de recon-
siderar modelos econdémicos locales frente a crisis econdmicas y ambientales actuales, priorizando perspectivas

resilientes y equitativas.
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Fig. 1. Produccién de articulos cientificos indexados por afio (2020-2025).

Fuente: elaboracién propia.

Respecto a las fuentes cientificas, las revistas con gran presencia de estudios fueron Sustainability, World
Development y Journal of Rural Studies, todas indexadas en bases internacionales. La mayor realizacién cientifica
se encuentra en Europa y América Latina, destacando Reino Unido, Espaiia, Brasil y Chile. Sin embargo, la
produccién proveniente de paises andinos continta siendo limitada, lo cual revela la necesidad de afianzar
estudios territoriales que analicen estrategias econdémicas sostenibles en contextos locales donde persiste adn
desigualdades econdmicas y limita secciones institucionales [4].

El anélisis de concomitancia de palabras clave permitié distinguir tres grandes clisteres tematicos. El primero
estuvo relacionado con el desarrollo sostenible, la planificacién territorial y la gobernanza local, observandose una
profunda necesidad de articular politicas puablicas de sostenibilidad econémica y ambiental. Diversos estudios
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apuntan a que la integracién de sostenibilidad en estrategias territoriales permite mejorar la resiliencia econémica
local frente a probleméaticas ambientales y econémicas, favoreciendo la conservacién de recursos y la estabilidad

productiva [5].

El segundo grupo tematico se conectd con participacién comunitaria, innovacién social y emprendimiento
local, evidenciando que la incorporacién de comunidades en desarrollos de planificacién econémica refuerza la
apropiacién social de proyectos productivos e incrementa su sostenibilidad en el tiempo. Estudios recientes
plasman que la participacién origina redes de cooperacion y soluciones productivas basadas en recursos locales,

favoreciendo economia solidarias y sostenibles [6].

El tercer grupo se enlazd con politicas publicas, competitividad regional y resiliencia econémica, ensefando
que las estrategias de desarrollo econdmico local necesitan también de politicas institucionales sélidos y coordi-
nacién entre actores publicos y privados. La investigacion destaca que la carencia de articulacién institucional
genera intervenciones econdémicas de corto plazo sin impacto sostenibles, por lo que la gobernanza participativa
resulta fundamental para afianzar la continuidad en las politicas econémicas locales [7].

Tabla 1. Puntos principales y clisteres teméticos en los articulos analizados.

Claster Conceptos vinculados Enfoque central Principales referencias
Primer cldster Gobernanza local, planifi- | Integracién de sostenibilidad | [1], [3], [4], [7]
cacién territorial, desarrollo | en politicas publicas
sostenible
Segundo cldster Innovacién  social, par- | Fortalecimiento productivo lo- | [2], [5], [6]
ticipacién comunitaria, | cal e inclusién social
emprendimiento local
Tercer clister Resiliencia econémica, com- | Gobernanza territorial y afian- | [1], [6], [8]
petitividad regional, politicas | zamiento institucional
publicas

Desde un panorama interpretativo, con malos resultados se evidencia que el desarrollo econémico local
sostenible no depende (nicamente del aumento productivo, sino de la incorporacién de factores sociales, ambi-
entales e institucionales. Estudios actuales muestran que ambientes con alta participacién comunitaria presentan
gran capacidad de adaptacion frente a crisis econémicas debido a la colaboracién social y diversificacién pro-
ductiva [8]. No obstante, persisten desafios relacionados con la restriccion de la capacidad técnica de gobiernos
locales y la débil articulacién entre academia, sector privado y organizaciones sociales para fomentar la innovacién

territorial sostenible.

Del mismo modo, la literatura indica que las estrategias econdémicas sostenibles originan ventajas com-
petitivas territoriales, especialmente en sectores como el turismo sostenible, la agricultura ecolégica y los em-
prendimientos comunitarios. Sin embargo, varias investigaciones previenen que la sostenibilidad adin se incorpora
como conferencia politica mas que como préactica eficaz, debido a limitaciones presupuestarias a la escasa institu-
cionalizacién de mecanismos participativos continuos. En suma, los resultados demuestran que la investigacién
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sobre desarrollo econdmico local evoluciona hacia perspectivas integrales que mezclan sostenibilidad ambiental,
innovacién social y gobernanza participativa. Por el contrario, alin existen vacios en investigaciones que evallen
huellas de largo plazo y modelos replicables en territorios rurales y ciudades intermedias, especialmente en paises
en desarrollo. Por ello, se hace evidente realizar investigaciones aplicadas que conviertan la sostenibilidad y la
participacién comunitaria en pilares efectivos para la transformacién econémica territorial sostenible.

CONCLUSIONES

La revision realizada demuestra que las estrategias de desarrollo econémico local se han transformado hacia
perspectivas integrales que enlazan crecimiento econémico, sostenibilidad ambiental y participaciéon comunitaria,
siendo estos, apoyos fundamentales para el fortalecimiento de los territorios. Los estudios muestran que los
modelos centrados Gnicamente en la expansién productiva resultan deficientes frente a los actuales desafios
econémicos y ambientales, siendo primordial incorporar mecanismos de gobernanza participativa y administracién
sostenible de los recursos para garantizar impactos duraderos. Del mismo modo, se distingue que los territorios
que promueven la participacién de actores locales logran prominente resiliencia econémica, apropiacién social
de proyectos y diversificacion productiva, aunque persisten restricciones relacionadas con la baja articulacién
institucional y la escasa integracién de criterios de sostenibilidad en politicas publicas locales.

En términos de aplicacién y proyeccién futura, se prioriza la necesidad de impulsar estrategias territoriales que
prioricen la innovacién social, el emprendimiento comunitario y el fortalecimiento de competencias técnicas en
gobierno locales para ejecutar modelos econémicos sostenibles adaptados a cada contexto. En este sentido, Se
recomienda desarrollar estudios comparativos que evaliien impactos de largo plazo en estrategias participativas
e investigaciones que contemplen metodologias cuantitativas y cualitativas para medir efectos econdémicos,
sociales y ambientales del desarrollo local. En tanto, resulta pertinente analizar modelos repetibles en territorios
rurales y ciudades intermedias, especialmente en paises en desarrollo, donde la sostenibilidad y la participacién
comunitaria pueden afianzarse como motores clave de transformacién econémica territorial.

REFERENCIAS

[1] H. Millan Valenzuela, “The concept of development: Heuristic turns. from economic growth to the rights
approach,” Sociedad y Economia, no. 49, p. 10712213, 2023, doi: 10.25100/sye.v0i49.12213.

[2] G. F. Lucero Mora, “El desarrollo econémico local y su vinculo con la innovacién social: su competitivi-
dad hacia un espacio de desarrollo endégeno,” Estudios de la Gestién, no. 17, pp. 89-110, 2025, doi:
10.32719/25506641.2025.17.5.

[3] D. M. Briones-Dévila and L. M. Briones-Davila, “Gestién de politicas publicas y desarrollo de las munic-
ipalidades peruanas: una revisidn sistematica,” Revista Espacios, vol. 46, no. 6, pp. 379-387, 2025, doi:
10.48082/espacios-a25v46n06p32.

[4] S. Kalogiannidis, F. Chatzitheodoridis, E. Loizou, and A. Kontogeorgos, “Revamping local and regional
development through local regional management practices,” Korean Social Science Journal (KSS), vol. 8,
no. 1, pp. 487-504, 2023, doi: 10.18502/kss.v8i1.12672.

Moncayo K. Estrategias para el desarrollo economico local, perspectivas desde la sostenibilidad vy la participacion
comunitaria
123



ISSN-e: 2542-3401 Universidad, Ciencia y Tecnologia
Periodo: octubre-diciembre, 2025 Vol.30, Nam. 130, (pp. 119-124)

[5] P. F. Jacho Rodriguez, “Innovacién en proyectos territoriales: participacién ciudadana y sostenibilidad,”
Revista Tribunal, vol. 5, no. 12, pp. 208-228, 2025, doi: 10.59659/revistatribunal.v5i12.204.

[6] R. Apodaca Rodriguez, “Tendencias actuales en las relaciones de cooperacién internacional para el desarrollo:
iequilibrando la innovacién y la tradicién?” CONfines de Relaciones Internacionales y Ciencia Politica,
vol. 18, no. 35, pp. 11-32, 2022, doi: 10.46530/cf.vi35/cnfns.n35.p.11-32.

[7] Y. A. Chessman Olaechea, “Los mecanismos de articulacién y coordinacién intergubernamental de politicas
nacionales y territoriales en el perd,” IUS ET VERITAS, no. 65, pp. 24-40, 2022, doi: 10.18800/iusetveri-
tas.202202.002.

[8] M. Altamirano Santiago, “Fortalecimiento de la resiliencia comunitaria: un enfoque tedrico y empirico,”
EPSIR, vol. 10, pp. 1-15, 2025, doi: 10.31637/epsir-2025-1627.

Moncayo K. Estrategias para el desarrollo economico local, perspectivas desde la sostenibilidad vy la participacion
comunitaria

124



	Artículo 12
	INTRODUCCIÓN
	METODOLOGÍA
	RESULTADOS
	CONCLUSIONES
	REFERENCIAS



