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Resumen: El trabajo de investigacion que se presenta tuvo como objetivo reflexionar sobre la evaluacion
del componente pedagdgico en la formacion inicial del docente. La investigacion es documental de corte
analitico. La metodologia utilizada fue de tipo descriptiva y transversal, como técnicas de recoleccion
de la informacion se utilizo el analisis documental. Se realizaron fichas con las referencias de la
literatura consultada con el fin de sistematizar los referentes tedricos del estudio. Los resultados indican
que las categorias bajo estudio fueron: los modelos de formacion docente, conceptos de evaluacion
educativa, evaluacion institucional, funciones de la evaluacion y modelos de evaluacion del componente
pedagdgico en la formacion inicial del docente. Se concluye que la imperiosa necesidad de garantizar
un perfeccionamiento permanente en la formacion inicial de los docentes es una de las vias esenciales
para dar respuesta a las crecientes demandas de la sociedad en su relacion con la educacion superior,
debe ser potenciada a través de una retroalimentacion en la marcha de los procesos formativos que en
ella se expresan y lo anterior solo puede ser posible si se parte de la construccion de una concepcion
tedrico-metodologica que pueda servir de modelo para la evaluacion de la formacion inicial del docente.
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TIC INTEGRAL PART OF THE PUBLIC
EDUCATIONAL INFRASTRUCTURE IN ECUADOR

Abstract: : The objective of the research work presented was to reflect on the evaluation of the
pedagogical component in the teacher's initial training. The investigation is documentary of analytical
cut. The methodology used was descriptive and cross-sectional, as documentary analysis was used as
data collection techniques. Tables were made with the references of the consulted literature in order to
systematize the theoretical referents of the study. The results indicate that the categories under study
were: teacher training models, concepts of educational evaluation, institutional evaluation, evaluation
functions and evaluation models of the pedagogical component in the teacher's initial training. It is
concluded that the imperative need to guarantee a permanent improvement in the initial training of
teachers is one of the essential ways to respond to the growing demands of society in its relationship with
higher education, it should be enhanced through a feedback in the progress of the formative processes that
are expressed in it and the above can only be possible if one starts from the construction of a theoretical-
methodological conception that can serve as a model for the evaluation of the teacher's initial training
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INTRODUCCION

En el gran debate mundial que existe actualmente
sobre el papel de la Educacion Superior en el futuro
de la humanidad y en particular en los inicios del siglo
XXI, hay coincidencia de criterios, sobre los principa-
les retos que ésta debe enfrentar. La UNESCO (2009)
, en el "Documento de politicas para el cambio y el de-
sarrollo en la Educacion Superior” reconoce como los
aspectos mas trascendentes, la Pertinencia, la Calidad y
la Equidad. Como se aprecia en lo dicho anteriormen-
te, hay una gran coincidencia en los organismos inter-
nacionales en lo imperioso de enfrentar la creciente y
diversa demanda de estudios superiores con alto sen-
tido igualitario, con una elevada calidad educativa y
en funcion del cumplimiento cabal del encargo social
que justifica la propia razon de ser de las universidades.
Todo lo anterior se encuentra inmerso en medio de una
aguda carencia de recursos financieros y materiales y en
un mundo cada vez mas globalizado e interdependiente.

El docente es uno de los agentes mas importantes del
proceso educativo. Por ello, su desempefio profesional
y el compromiso con los resultados, son algunas de las
preocupaciones centrales del debate educativo que se
orienta a la exploracion de algunas claves para lograr
que la educacion responda a las demandas de la socie-
dad actual, en armonia con las expectativas de las co-
munidades, las familias y los estudiantes.

Consecuentemente las reformas educativas impul-
sadas por la casi totalidad de los paises de la region
latinoamericana, como muestra de su importancia, han
colocado en uno de sus focos de atencion prioritaria, el
tema de la formacion inicial del docente, ain cuando
lo hayan hecho desde diferentes aristas y orientaciones.
A partir de este proceso algunos cambios se han gene-
rado, entre ellos se destaca la tendencia a desplazar la
formacion del docente hacia el nivel superior, el esfuer-
zo por incluir la funcién de capacitacion junto a la de
formacion inicial en los institutos de formacion docente
ya existentes, el fortalecimiento de la practica docen-
te, el establecimiento de mecanismos de certificacion y
habilitacion, entre otros, realidad presente en el actual
contexto educativo venezolano.

Sin embargo, estas reformas no han logrado soste-
nerse en el tiempo, y no siempre han sido capaces de
convertirse en sistemas innovadores para la formacion
inicial del docente. De hecho, a pesar de los intentos
de cambio, la practica de la formacion inicial del do-
cente ha continuado atrapada en modelos tradicionales
de ensefianza-aprendizaje y los centros de formacion
docente contintian reproduciendo la cultura educativa
tradicional, mientras los estudiantes que ingresan en las
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universidades pedagogicas llegan con trayectorias esco-
lares igualmente tradicionales.

La problematica educativa y de manera particular,
la evaluaciéon del componente pedagdgico en la forma-
cion inicial del docente es objeto de analisis por parte
de organismos internacionales y de investigadores de
diversos paises, los cuales se abocan a la busqueda de
soluciones de lo que han denominado “crisis de la edu-
cacion”

Messina (1999), asi como Robalino (2005), coinci-
den en plantear que la actual formacion inicial del do-
cente, en general, refleja los mismos problemas de la
educacion tradicional, refuerza el rol pasivo de los do-
centes y contribuye a sostener los sistemas educativos
jerarquicos y cerrados.

Al presentar una vision acerca de lo que ocurre en
materia de evaluacion del componente pedagogico en la
formacion inicial del docente en América Latina, Mes-
sina (1996;6), sobre la base del analisis de diversas in-
vestigaciones realizadas en esta region, afirma:

....en América Latina la practica de la formacion ha
continuado atrapada en modelos tradicionales de ense-
flanza y aprendizaje [...].La participacion de los profe-
sores se ha restringido al papel de ejecutores de politi-
cas; consecuentemente la formacion inicial del docente
sigue siendo una imposicion “desde arriba” [...]. Pode-
mos conjeturar que las caracteristicas “deficitarias” de
los estudiantes para profesor son los sintomas de una
crisis profunda de la profesion docente [...], carencias
en la formacion de los docentes en ejercicio, ya que és-
tos tienden a identificarse con el objetivo de 'ensefiar a
los nifos' y no de que los niflos aprendan.

Asimismo, Lanz & Fergusson (2006, citado en Di-
driksson, 2008,12), al analizar los procesos de reforma
de la Educacion Superior en América Latina y el Cari-
be, sostienen que:

las reformas en curso no son reformas del modo de
pensar, sino de ajustes técnicos orientados a responder
funcionalmente a las diversas demandas. Asi, la univer-
sidad latinoamericana y caribefa encara hoy fuertes di-
lemas, tendencias y retos, que debe resolver, considerar
y enfrentar.

Lo anterior pone de evidencia la pertinencia de cen-
trar la atencion en el agente esencial encargado de po-
tenciar los cambios en la educacion, es decir el docente,
buscando vias cada vez mas efectivas para garantizar
una formacion inicial que le permita un adecuado des-
empefio en su labor formativa.

Ecuador no escapa a la situacion de crisis del siste-
ma educativo internacional y en particular, a las insufi-
ciencias en la formacion inicial del docente, lo cual ha
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sido demostrado en los estudios realizados por peda-
gogos destacados. Estos autores coinciden en aseverar
la desarticulacion del conocimiento en los programas
orientados a la formacion inicial del docente para la
Educacion Basica y la Educacion Media en Ecuador,
Respecto a la formacion inicial del docente para la Edu-
cacion Basica, Media Diversificada y Profesional, es
importante destacar que segun Esté (ob. cit;133): “nun-
ca antes ha habido en el sistema educativo tantos do-
centes graduados, egresados de normales, bachilleratos,
pedagdgicos y universidades; sin embargo esa condi-
cion no se ha traducido en una mejora consiguiente de
la calidad educativa, (los maestros) contintian trabajan-
do de la misma manera tradicional”.

Las deficiencias en la formacion inicial del com-
ponente pedagogico que actualmente caracteriza a las
instituciones formadoras de docentes en Ecuador data
de muchos afos, pues esta situacion se reporta en la
investigacion de Barrios (ob. cit;54.), quien destaca en
relacion con el enfoque y desarrollo de la formacion del
componente pedagdgico, “la desvinculacion entre la
formacion tedrica y la formacion practica, (...). Cuan-
do egresan los educadores (...), estan poco preparados
para “construir” su conocimiento pedagogico y desarro-
llarse como profesionales autonomos que “aprenden al
ensefiar y pueden ensefiar mejor porque son capaces de
aprender en la practica de su trabajo”.

En el transcurrir del tiempo las deficiencias en la
formacion del componente pedagogico en la formacion
inicial del docente atn persisten, tal como lo sostiene
Rodriguez (2004;203), “nuestro curriculum tradicional
para la formacion inicial docente se basa en desconocer
el contenido propio de la pedagogia y su condicion de
ciencia practica, confundiéndola con la aplicacion de
conocimientos derivados de la psicologia, de la admi-
nistracion y de la sociologia”.

Por ello, en cuanto a la direccion de los cambios
que se requieren en el disefo curricular de formacion
inicial en las instituciones formadoras de docentes en
Ecuador, Rodriguez (ob. cit;201), refiere ir “de la igno-
rancia pedagogica a la pedagogia como base y eje del
curriculum”.

La necesidad de un docente con formacion en Peda-
gogia, como disciplina cientifica que permite el desarro-
llo de competencias para la concepcion, planificacion,
desarrollo, investigacion y toma de decisiones, en rela-
cion con el proceso de ensefianza-aprendizaje, en lugar
de ejecutar pasivamente el disefio curricular prescrito
por especialistas, constituye un reto en las universida-
des pedagogicas venezolanas que demanda encontrar
alternativas de solucion por la via de la investigacion
cientifica en las ciencias pedagodgicas.
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Al mismo tiempo otros estudios han demostrado que
unido a la insuficiente formacion en el componente pe-
dagogico, se constata otro elemento que esta afectando
extraordinariamente la calidad de los procesos de for-
macion inicial y es el hecho de que las propias institu-
ciones universitarias pedagogicas no conocen la calidad
con que se van desarrollando los procesos formativos
por el insuficiente sistema de evaluacion que poseen,
que no permite ir dando seguimiento a la marcha del
proceso de ensefianza-aprendizaje en aras de ir detec-
tando las insuficiencias presentes e ir tomando decisio-
nes oportunas para su erradicacion.

En el contexto de las transformaciones que se desa-
rrollan en las universidades pedagogicas ecuatorianas,
se hace necesario el desarrollo de procesos de evalua-
cion, protagonizados por los mismos implicados en el
cambio educativo, tales como: directivos, profesores,
estudiantes, y la comunidad cientifica, con el objetivo
general de que las mismas puedan evaluar su propio
desempefio, que les permita la oportuna toma de deci-
siones que garantice el perfeccionamiento permanente
del proceso formativo a partir de las insuficiencias que
se vayan evidenciando.

El estudio de la literatura especializada sobre el tema
permitid comprobar, que no existe una concepcion cla-
ramente definida sobre la evaluacion institucional y en
particular del proceso de evaluacion del componente
pedagogico en la formacidn inicial del docente que per-
mitan a las universidades pedagogicas la retroalimenta-
cion necesaria para la conduccion eficiente de los pro-
cesos de cambio que en ellas se operan.

La evaluacion ha sido vista fundamentalmente como
un acto externo; es decir, la evaluacion que sobre la
institucion se realiza y desde dentro ha estado dirigida
esencialmente a la evaluacion del desempefio profesio-
nal de los docentes y al aprendizaje de los estudiantes.
De tal manera que al realizar el analisis en correspon-
dencia con las debilidades detectadas en las universi-
dades de Ecuador, en las evaluaciones curriculares del
ano 2016 y 2017, observo una lista de variables claves
que, agrupadas y ubicadas en el problema presefialado,
dieron como resultado cuatro dimensiones de valor des-
tacado: a) No se ejecuta el programa de seguimiento
al egresado, b) No existe control, evaluacion y segui-
miento del proceso de formacion inicial del docente, c)
No se ejecutan procesos de evaluacion del desempefio
docente y d) No se divulgan ni difunden los procesos
de evaluacion institucional. Esto constituye una fuente
de retos no solo para las universidades en general, sino
para el presente y el futuro de la universidad pedago-
gica.

En tal sentido, a partir de tales carencias, esta inves-
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tigacion puede aportar toda una concepcion tedrico-me-
todologica y modélica, que ofrezca a las universidades
pedagodgicas ecuatorianas un nuevo marco referencial
que le posibilite el camino para desarrollar procesos de
evaluacion institucional contextualizados, permanen-
tes, continuos, que promuevan la produccion de conoci-
mientos pertinentes, el desarrollo de la ciencia y la tec-
nologia, para fomentar el mejoramiento y garantizar asi
la calidad educativa de la formacion inicial del docente.
Para la decision de desarrollar esta investigacion se to-
maron como potencialidades o fortalezas para el estu-
dio: (a) La existencia de referencias tedricas y experien-
cias sobre la evaluacion del componente pedagdgico en
la formacion inicial del docente en la literatura cientifi-
ca.; (b) La disposicion del claustro de las instituciones
al desarrollo de la investigacion; (c) El suficiente cono-
cimiento y experiencia que posee el claustro en dife-
rentes ambitos institucionales para ofrecer informacion
valiosa, acertada y pertinente sobre la evaluacion del
componente pedagogico en la formacion inicial del do-
cente; (d) La participacién como informante representa
la reflexion y el reencuentro con su rol de formador de
formadores.

No obstante, se precisan como carencias teoricas y
practicas que conforman la situacion problémica de la
que se deriva el tema de investigacion, las siguientes:

*Insuficientes estudios en relacion con la evaluacion
del componente pedagdgico en la formacion inicial del
docente, desde una concepcion integrada, participativa,
holistica y sistémica.

*Falta de sistematizacion de las experiencias investi-
gativas realizadas asociadas al tema.

eInsuficiente tratamiento del componente pedagogi-
co en la evaluacion de la formacion inicial del docente.

*Ausencia de modelos o sistemas de evaluacion del
componente pedagogico en la formacion inicial del do-
cente.

DESARROLLO

MATERIALES Y METODOS

El trabajo de investigacion tuvo un enfoque docu-
mental y descriptivo, segin (Hernandez Sampieri, et al,
2014) “La investigacion documental, el estudio de pro-
blemas con el proposito de ampliar y profundizar el co-
nocimiento de su naturaleza con apoyo, principalmente,
en fuentes de bibliograficas y documentales. La origi-
nalidad del estudio se refleja en el enfoque, criterios
conceptualizaciones, conclusiones, recomendaciones
y en general en el pensamiento del autor”. Para llevar
de manera satisfactoria la investigacioén se requiere la
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definicion del estudio realizado y obtener nuevos co-
nocimientos para el analisis del mismo por medio de
una documentacion que permita darle soporte y mayor
veracidad a la investigacion.

La técnica utilizada fue el fichaje, esta técnica se
puede clasificar segiin (Hernandez Sampieri, op cit)
en bibliograficas, de contenido y mixtas. Mediante
este procedimiento, el investigador organiza de mane-
ra sistematica y ordenada la informacion separada que
se incluird en la investigacion. La técnica de fichaje es
una de la mas empleada por los investigadores para el
registro de informacion. Las fichas permiten organizar,
registrar datos bibliograficos y hacer resimenes de la
informacion seleccionada. Sus ventajas son las siguien-
tes: a) Se puede clasificar la informacion segln la con-
veniencia del investigador, por autor, titulo, contenido o
materia; b) Son de bajo costo y pueden ser confecciona-
das por el investigador; ¢) Se requiere de poco espacio
para el almacenamiento de las fichas, sobre todo si se
cuenta con un fichero; d) Se facilita el traslado de un lu-
gar a otro”. Las fichas son el instrumento que se utiliza
para esta técnica.

Se realizaron fichas con las referencias de la litera-
tura consultada con el fin de sistematizar los referentes
teoricos del estudio. Los resultados indican que las ca-
tegorias bajo estudio fueron: los modelos de formacion
docente, conceptos de evaluacion educativa, evaluacion
institucional, funciones de la evaluacion y modelos de
evaluacion del componente pedagogico en la formacion
inicial del docente.

Durante el desarrollo de la presente investigacion se
utiliz6 una metodologia estructurada en tres etapas:

a) En la primera etapa se procedi6 a la busqueda de
toda a informacion necesaria para realizar la investi-
gacion a plantear. Establecer el objetivo general y los
especificos conforme al problema presentado, las cate-
gorias fueron derivadas del andlisis de la informacion
recabada.

b). En la segunda se realiz6 la recopilaciéon de las
bases tedricas y antecedentes, para la investigacion.

c). Después de recolectar la informacion se procedio
a analizarla y organizarla para asi obtener conclusiones
que sustentan la propuesta.

Los objetivos planteados en esta investigacion

Objetivo General fue reflexionar sobre la evaluacion
del componente pedagdgico en la formacion inicial del
docente

Objetivos especificos
Describir los referentes tedricos metodoldgicos rela-
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cionados con la la evaluacion del componente pedago-
gico en la formacion inicial del docente

Debatir sobre los modelos de formacion docente en
Ecuador.

Proponer un modelo para evaluar el componente pe-
dagdgico en la formacion inicial del docente.

MARCO TEORICO

Entre los debates para lograr una Educacion Supe-
rior en correspondencia con las exigencias de los nue-
vos tiempos, se destaca la Conferencia Mundial sobre la
Educacion Superior en octubre 1998 y la celebracion de
cinco conferencias regionales preparatorias (La Habana,
noviembre,1996; Dakar, abril, 1997; Tokio, julio, 1997,
Palermo, septiembre, 1997 y Beirut, marzo,1998), asi
como las conferencias de Paris 2009 y la de México
2010 eventos todos promovidos por la UNESCO.

Para hacer un analisis de los retos de la educacion
superior en la etapa actual y futura es necesario partir
de ver a la universidad como la generadora del poten-
cial humano que se necesita para la transformacion y
desarrollo de la sociedad, de aqui se desprende la gran
demanda y diversificacion que se presenta en los mo-
mentos actuales debido a la toma de conciencia de la
importancia que tiene este tipo de educacion para el de-
sarrollo de la humanidad en las diferentes esferas de la
vida.

La formacion inicial del docente ha constituido uno
de los eslabones fundamentales para lograr institucio-
nes de formacion docente cada vez mas capaces de for-
mar mujeres y hombres integrales que puedan enfrentar
con ¢éxito los retos que le impone la vida. Los estudios
realizados en torno a la formacion inicial del docente
evidencian un grupo de insuficiencias que estan aten-
tando contra la calidad del proceso formativo que en las
instituciones formadoras se desarrollan.

Entre los hallazgos de los estudios realizados inter-
nacionalmente, Cuenca(2003), Schulmeyer (1999) Pas-
cual (1999) y Hernandez (2000), se destaca una serie de
tendencias y tensiones, entre los que se pueden mencio-
nar: los bajos perfiles académicos y socio-econdomicos
de los estudiantes de educacion, la diversidad en cuanto
al modelo de formacion con variantes de formacion uni-
versitaria y de formacién en centros de practica, la ca-
pacitacion en servicio como algo mas de tipo remedia-
dor que transformador, la diversidad en cuanto a quién
asume la responsabilidad de la educacion continua o
capacitacion en servicio, la asignacion presupuestaria
para la formacion en momentos de crisis fiscal, el des-
fase entre los programas de formacion en servicio y las
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necesidades reales, los niveles de especializacion que
promueven la formacion de postgrado, la evaluacion y
sus consecuencias, y los movimientos hacia la acredi-
tacion.

La formacion del docente no es una invencion que se
desarrolla de modo inconexo con la realidad educativa
ni con el desarrollo de la investigacion y el conocimien-
to pedagogico. Su concepcion, comprension y materia-
lizacion derivan de las perspectivas conceptuales y mar-
cos teoricos sobre la formacion que son predominantes
en un momento historico concreto.

Modelos de formacion inicial del docente

Los diferentes modelos de formacion inicial que al
respecto, los investigadores del tema tales como De Le-
1la (1989), Pérez (2000), han identificado en los estudios
realizados en la literatura cientifica se pueden clasificar
de la manera siguiente: a) Modelo tradicional academi-
cista, el cual se divide a su vez en Modelo enciclopédico
y Modelo comprensivo; b) Modelo tecnologico, dividi-
do en Modelo de Entrenamiento y Modelo de Resolu-
cion de problemas; c) Modelo de orientacion practica,
donde se encuentra el modelo de practica como oficio:
la formacion sin reflexion, y el modelo practico-reflexi-
vo; por ultimo, d) Modelo de orientacion sociocritica.
Cabe destacar que, en Ecuador, y particularmente en las
universidades pedagdgicas, se siguen usando los mode-
los tecnoldgicos y academicistas con algunas variantes.

La formacion inicial estd integrada por un conjunto
de componentes, entendidos estos como elementos que
contienen las distintas acciones de formacion requeri-
das para el desarrollo de conocimientos, habilidades y
cualidades asociadas a la direccion del proceso de ense-
flanza-aprendizaje. La agrupacion de estas acciones en
cada uno de los componentes de formacion estara deter-
minada por su relacion con el perfil de egreso, a partir
de la desagregacion de cada una de las habilidades pro-
fesionales genéricas y especificas que lo integran.

Los andlisis de la literatura consultada acerca de
los componentes esenciales en la formacion inicial del
docente coinciden en plantear los siguientes: el perso-
nal socio-afectivo, el sociocultural y ético; el de cono-
cimiento académico, cientifico y tecnoldgico; el saber
pedagdgico y la integracion tedrico-practica. Proeduca
Gtz (2003). Los autores de esta investigacion asumen
el componente pedagdgico como aquel conformado
por acciones de formacion profesional pedagogica (la
formacion de una cultura general, la formacion de la
motivacion hacia la profesion, la formacion ciudadana
y en valores, la formacion de las habilidades pedago-
gico-profesionales) que centradas en un proceso per-

UNIVERSIDAD, CIENCIA y TECNOLOGIA Volumen Especial N° 01 (pp. 128-135) ==t




b [SSN 2542-3401

Concepto de evaluacion educativa

Al comparar la variedad de interpretaciones que
existen sobre las definiciones generales de evaluacion,
los autores de la investigacion opinan, que ésta, se en-
cuentra asociada a un determinado marco conceptual de
referencia. Por lo tanto, no es posible plantearla en tér-
minos absolutos.

Sin embargo, existen elementos coincidentes entre
las diferentes conceptualizaciones compartidas por los
autores, lo cual les lleva a asumir que la evaluacion es el
proceso continuo, sistematico y participativo que tiene
como propdsito la obtencion, analisis e interpretacion
de informacion para establecer juicios de valor que sir-
ven de base a la toma de decisiones, sustentado en un
proceso permanente de reflexion-accion de todos los
actores vinculados al proceso educativo que se evalia
con el fin de lograr el perfeccionamiento del objeto o
actividad valorada.

Funciones de la evaluacion

En cuanto a las funciones de la evaluacion del com-
ponente pedagdgico en la formacion inicial del docente,
los autores asumen la clasificacion siguiente: funcion
diagndstica, funcidon instructiva, funcion educativa y
funcion desarrolladora. La evaluacion es un proceso
multidimensional, paradigmatico y diacronico, por lo
que es importante su estudio como referencial en la
evaluacion del componente pedagodgico en la formacion
inicial del docente.

DISCUSION DE RESULTADOS

Siendo el objetivo y naturaleza de esta investigacion
reflexionar sobre las concepciones teoricas relacionadas
con la evaluacion del componente pedagdgico en la for-
macion inicial del docente, los autores se centraron en
la evaluacién institucional como ambito para el desa-
rrollo de la misma. Los autores de este trabajo asumen
la “evaluacion institucional” como el proceso sistemati-
co y participativo de recogida de datos que tiene como
proposito obtener informacioén de los elementos tanto
internos como externos de un centro pedagoégico que
tributan a los resultados de su gestion educativa, con el
fin de emitir juicios que sirvan de base en la toma de de-
cisiones que permitan proponer alternativas de mejoria.

Por otro lado, Briones (1998), entiende por “modelo
de evaluacion” aquel esquema o disefio que caracteriza
la forma de la investigacion evaluativa que ha de reali-
zarse, las técnicas o procedimientos para la recoleccion
y analisis de la informacion, el conocimiento final que
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se desee obtener y los usuarios principales de los re-
sultados del estudio. Los autores del presente trabajo
asume el modelo de evaluacion CIPP (Contexto- In-
sumo-Proceso-Producto), Stufflebeam (1987), porque
a juicio del investigador, favorece el conocimiento y
comprension de la realidad en su totalidad, facilitando
la orientacion general del quehacer educativo y permite
el perfeccionamiento durante todo el proceso evalua-
tivo, por lo que presenta una marcada intencionalidad
formativa y perfeccionista, siempre deseable y ttil.

El modelo CIPP postula tres propositos evaluativos:
servir de guia para la toma de decisiones, proporcio-
nar informacion para la responsabilidad y promover
la comprension de los fenomenos implicados ademas,
presenta la evaluacion institucionalizada no como una
prueba sino como un proceso, sefialando que este in-
cluye la recoleccion y analisis permanente de la infor-
macion.

El modelo CIPP divide la evaluacion en cuatro areas,
contexto, la cual se refiere al estudio exploratorio des-
tinado a ubicar los problemas o necesidades educativas
no satisfechas, los insumos (inputs), abarca los servi-
cios, recursos humanos y materiales constituyendo las
entradas basicas para realizar las acciones que permiten
alcanzar los resultados esperados, proceso, que tiene
como finalidad establecer si la estrategia de utilizacion
de los diagnoésticos de entrada se estan aplicando o no,
y por ultimo producto que tiene como objetivo principal
medir e interpretar el logro de los objetivos instruccio-
nales, ya sea durante el desarrollo del programa o a su
terminacion.

El principal objetivo de la evaluacion institucional
dirigida a evaluar el componente pedagogico en la for-
macion inicial docente, es facilitar un proceso de eva-
luacion en funcion de la mejora del proceso formativo,
del estudiante y del docente, existe unanimidad entre
los diferentes autores en admitir que toda practica cien-
tifica de la evaluacion consiste en la obtencion de evi-
dencias, de manera sistematica con el fin de informar
correctamente para una posterior toma de decisiones.

Para llevar a cabo la evaluacién institucional, en
correspondencia con el objetivo de esta investigacion,
se identifican los elementos evaluables del componente
pedagdgico para luego conformar un sistema de dimen-
siones ¢ indicadores que permitan la planificacion, el
monitoreo y la evaluacion de este componente. Se hace
necesario concretar cada una de las dimensiones defini-
das en un conjunto de indicadores que permitan recoger
la informacion que se necesita para emitir un juicio.

Al respecto Windham, Levin y Bathory, afirman que
un indicador debe reunir ciertas caracteristicas: ser rele-
vante en su utilidad para la toma de decisiones, factible
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de estimacion, facil de derivar, altamente discrimina-
tivo, verificable, estar libre de sesgo estadistico o per-
sonal, tener aceptacion institucional, ser justificable en
cuanto a la relacion entre su utilidad y la inversion para
su estimacion, ser facil de interpretar y utilizable con
otros indicadores.

CONCLUSIONES

De lo expuesto podemos concluir que la imperiosa
necesidad de garantizar un perfeccionamiento perma-
nente en la formacion inicial de los docentes, como una
de las vias esenciales para dar respuesta a las crecientes
demandas de la sociedad en su relacion con la educa-
cion, debe ser potenciada a través de una retroalimenta-
cion permanente de la marcha de los procesos formati-
vos que en ella se expresan y lo anterior solo puede ser
posible si se parte de la construccion de una concepcion
teorico-metodologica que pueda servir de modelo para
la evaluacion de la referida formacion inicial del do-
cente.

Dentro de los componentes esenciales de la forma-
cion inicial, por su importancia y por el papel que des-
empefia como rector dentro del resto de los componen-
tes, asi como por las insuficiencias que en torno al él se
evidencian en los estudios realizados, la investigacion
particulariza en el componente pedagdgico entendido
como aquel conformado por acciones de formacion pro-
fesional pedagogica (la formacion de una cultura gene-
ral, la formacion de la motivacion hacia la profesion,
la formacion ciudadana y en valores, la formacion de
las habilidades pedagdgico-profesionales) que centra-
das en un proceso permanente de reflexion-accion edu-
cativa, prepara al futuro docente en las orientaciones y
fundamentos para planificar, ejecutar y evaluar los pro-
cesos de ensenanza - aprendizaje, sus métodos, recursos
y procesos.

En esta investigacion se asume la “eva-
luacion institucional ”como el proceso sistematico y
participativo de recogida de datos que tiene como pro-
posito obtener informacion de los elementos tanto inter-
nos como externos de un centro pedagdgico que tribu-
tan a los resultados de su gestion educativa, con el fin de
emitir juicios que sirvan de base en la toma de decisio-
nes que permitan proponer alternativas de mejoria. Los
autores asumen el modelo de evaluacion de la Organi-
zacion para la Cooperacion y Desarrollo Econdémicos
(OCDE), y el modelo tedrico de toma de decisiones de
Stufflebeam (1987) por entender que este cumple con
el caracter integrador y holistico, con las funciones de
la evaluacion, con el principio de la sistematicidad del
proceso evaluativo y con la concepcion de la evaluacion
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como contexto, insumo, proceso y producto del proceso
de formacion inicial del graduado de una universidad
pedagogica.
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