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Resumen. - El objetivo de la investigacién fue proponer un modelo de estrategias de monitoreo y acompafiamiento
pedagdgico para fortalecer el desempefio de los docentes de la IE Juan Pablo Vizcardo y Guzman de La Victoria,
Lambayeque, en Perd en el afio 2021, considerando que no se han evidenciado pruebas déptimas previamente. Se
realizd una investigacion basica, cuantitativa, de disefio descriptivo, propositiva, de tipo no experimental, transversal. La
poblacion estuvo constituida por 60 docentes de educacion basica quienes respondieron un cuestionario de 36
preguntas. Los resultados indicaron que el 50% de los docentes consideran que el monitoreo y acompafiamiento
pedagdgico por parte del directivo esta en un nivel regular y el 50 % en un nivel bueno. Se concluye que la propuesta
de modelo de estrategias al ser validada con juicio de expertos de forma unanime tiene conformidad en el disefio y su
aplicabilidad permitiria mejorar la practica pedagogica de los docentes.
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Monitoring and pedagogical accompaniment in basic education

Abstract.- The objective of the research was to propose a model of monitoring strategies and pedagogical
accompaniment to strengthen the performance of the teachers of the IE Juan Pablo Vizcardo y Guzman of La Victoria,
Lambayeque, in Peru in the year 2021, considering that optimal tests have not been previously evidenced. A basic,
quantitative, descriptive, descriptive design, propositional, non-experimental, cross-sectional research was carried out.
The population consisted of 60 basic education teachers who answered a 36-question questionnaire. The results
indicated that 50% of the teachers consider that the monitoring and pedagogical accompaniment by the director is at a
regular level and 50% at a good level. It is concluded that the proposed model of strategies, when validated unanimously
with the judgment of experts, has conformity in the design and its applicability would allow improving the pedagogical
practice of teachers.
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I. INTRODUCCION

Hoy en dia, los gobiernos realizan grandes esfuerzos para el fortalecimiento del ejercicio docente con el fin de aportar al
desarrollo de la calidad de la ensefianza, apoyando al desempefio del docente; pero, centrado en la interrelaciéon con los
estudiantes en el desarrollo de su labor y han puesto la mirada en el directivo, cuando a través del monitoreo [1], motiva
al docente en la reflexién y compromiso del cambio que se requiere y asi mismo, brindarle apoyo pedagogico [2].

A nivel internacional, en investigaciones sobre el monitoreo pedagdgico, se ha precisado que en paises del primer mundo
y en paises del tercer mundo de la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE) los directores de
las escuelas ocupan muy poco tiempo en juntas sobre planificacion docente, tal es el caso de Shanghai (China), con un
27% vy los Paises Bajos, con un 11% [3]. Tomando el caso de Malasia, se conoce que la supervision directiva tiene aun
deficiencias, [4]; en Estados Unidos los directivos carecen de tiempo y experiencia para observar y retroalimentar la labor
docente [5] y en Espafia el 63 % de directivos toman medidas para apoyar a los docentes.

A nivel de Latinoamérica, en Colombia, los directivos no cumplen su papel de lideres pedagdgicos, tampoco generan
practicas colaborativas ni proveen una retroalimentacion formativa a sus docentes. Asi mismo, en Chile, las autoridades
directivas necesitan reforzar aspectos como organizacion, didactica y soporte a los docentes de acuerdo al contexto
actual [6].

A nivel nacional, se ha precisado que los directores asumen la responsabilidad del liderazgo escolar por la mejora de los
aprendizajes. Se hace notar que un 91% de escuelas primarias a través de sus directivos o equipo técnico metodolégico
hizo seguimiento de los resultados respecto a la experiencia educativa de los estudiantes en el lugar donde desarrollan
las clases; siendo 3,8 puntos porcentuales menos en las zonas rurales respecto a ciudad con el 94,1%. En la Region
Lambayeque, el 89.4 % de directores monitorean la labor docente [7].

De lo dicho previamente se enuncia la siguiente pregunta: ;COomo la propuesta de un modelo de estrategias de monitoreo
pedagdgico y acompafiamiento fortalece al desempefio profesional de los docentes de la Institucion Educativa Juan Pablo
Vizcardo y Guzman de La Victoria, 20217

Siendo el objetivo principal, identificar el nivel de uso de las estrategias de monitoreo y acompafiamiento pedagogico.

El presente trabajo se justifica tedricamente, porque el monitoreo y acompafiamiento pedagdgico cuenta con soporte
cientifico y ha sido estudiado en numerosas investigaciones;, metodologicamente; ademas, porque la investigacion se
realizé con docentes a los cuales se aplicaron instrumentos para recabar informacion validada y también en el aspecto
legal por la necesidad que tiene el docente de ser monitoreado y acompafiado para la mejora de su desempefio docente
y esto se fundamenta en [8]y [9].

Il. DESARROLLO

Los retos actuales de la direccion escolar son mejorar la calidad educativa; es por ello que se han reorientado las
obligaciones del directivo, de estar centrada en lo administrativo ha pasado a realizar una intervencion técnica pedagodgica
de seguimiento al desempefio docente de los profesores, aunque es evidente que su evolucién es lenta e imprecisa, al
observar los resultados.

Con respecto al monitoreo, tenemos que, segun la Real Academia Espafiola, consiste en supervisar o controlar algo a
alguien. Esta marcha o procesamiento sistematico admite evidenciar acciones ya programadas ademas de la ejecucion y
logro de los objetivos programados. También, es considerado como un tratamiento ordenado y metddico que involucra
condicion, insercion y atencién a la diversidad dando prioridad a los procesos pedagogicos para fortalecer el desempefio
de los maestros. Monitorear en un enfoque sistematico es supervisar la planificacion, el aprendizaje y la ensefianza para
recopilar informacion y se puedan mejorar las actividades pedagdégicas en el entorno escolar.
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Es un proceso para acopiar informacion, luego de la observacion de los procesos pedagégicos en el aula, para
posteriormente hacer las orientaciones de mejora, este monitoreo es realizado por el directivo quien cuenta con
habilidades técnicas y personales para realizarlo de manera adecuada [10].

El monitoreo docente se refiere al proceso formal planificado y ejecutado en la escuela buscando investigar y comprobar
el buen ejercicio de los docentes en sus aulas para finalmente brindar el apoyo v la retroalimentacion, de esta manera
encaminar la labor docente. El proceso de seleccion y estudio de la informacion del trabajo pedagdgico como lo es el
monitoreo, busca optar por decisiones pertinentes en la esfera de la educacion.

Asimismo, es posible decir que este es un plan sistematico que persigue recoger evidencias que demuestren la ejecucion
de las actividades en los plazos establecidos dentro del afio académico. Este plan es capaz de orientar a una ensefianza
de calidad y como consecuencia ver logros en el aprendizaje.

El monitoreo pedagdgico es una actividad orientada a producir cambios en los participantes para generar situaciones
para que la labor educativa se lleve a cabo con la calidad que se espera y estos cambios se llevan a cabo con el
acompafiamiento pedagogico cuya finalidad es buscar en el docente la reflexién sobre su quehacer pedagdégico, siempre
con un trato horizontal y de confianza con quien monitorea [3].

El acompafiamiento pedagogico también busca ofrecer asesoria, respetando los saberes previos que tiene el maestro,
mediante una planificacion contextualizada a la realidad, continua e interactiva, con el fin de orientar en la mejora de su
ensefianza y garantizar aprendizajes de calidad, lo que conlleva a también al crecimiento de la gestion de la escuela [7].

Como teorfa explicativa del monitoreo tenemos a la contingencia de Fred Fiedler; psicélogo austriaco, quien la llamaba
efectividad del liderazgo, y ademas precisa que de acuerdo a como se encuentra la situacion de la organizacion se debe
aplicar un estilo de liderazgo, tomando en cuenta que el trabajo que desempefia cada institucion u organizacion es muy
singular de tal manera que las condiciones tanto internas como externas seran las causales del éxito o fracaso del empleo
de las diferentes técnicas administrativas. Esta teorfa propone obtener alta productividad grupal, pero con un lider que
emplea el aspecto socioemocional para influir en las personas que lo rodean en la organizacion; para lograr los propésitos
de la organizacion.

Otra de las teorfas que sustentan al monitoreo es la de la gestién escolar de Pilar Pozner, debido a que en el proceso se
establecen condiciones para prevenir, planear, administrar, monitorear y verificar como se desarrollan los procesos de
ensefianza aprendizaje. El seguimiento a la labor docente no solo se debe centrar en lo administrativo, sino que las
acciones que se tomen deben ser consensuadas, surgir de acuerdos, compromisos, con la finalidad de conocer la realidad
y plantear prioridades para conseguir la calidad educativa; buscar el trabajo en colectivo para lograr la mision que se
orienta al aprendizaje de los alumnos.

La importancia del monitoreo al docente radica en el propdésito de supervisar, revisar o constatar las acciones planificadas,
el empleo de los insumos vy el resultado del trabajo propuesto desde la planificacion [11], esto con la finalidad de brindar
el acompafiamiento para la retroalimentacion necesaria en pro de acrecentar la calidad de la funcién docente; asf como
sus resultados y eficacia [5].

En relacion a los tipos de monitoreo se encontraron tres tipos de monitoreo especificados por su proposito: monitoreo
de cumplimiento, para asegurar que se cumplan ciertos estandares formales de educacion, monitoreo de diagndstico
para determinar la relacién esfuerzo-costo en la medicion de los logros educativos de los alumnos y supervision del
rendimiento, comparar escuelas y distritos educativos.
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Con respecto a las caracteristicas del monitoreo pedagdgico [11], sefiala que es oportuno, adecuado y metédico pues
hace un trabajo sistematico y estructurado sobre las practicas pedagogicas de cada docente, por otro lado, tiene un
sentido instructivo, participativo, didactico, motivador y adaptable. Este proceso impulsa el desarrollo docente, incentiva al
trabajo colaborativo compartiendo vivencias bajo ambientes que promuevan respeto, responsabilidad y familiaridad. Por
Ultimo, es constante y global pues camina de la mano desde el momento de la planificacion hasta la evaluacion y de forma
permanente.

Las caracteristicas del monitoreo pedagdgico especificadas por el Ministerio de Educacion precisa que es Sistematico y
pertinente; porque a partir de conocer las fortalezas y debilidades del docente, estos se organizan para realizar un
seguimiento a su practica pedagogica; también considera que es flexible y gradual, porque respeta las necesidades de
aprendizaje del maestro ofreciéndole diversas alternativas; como otra caracteristica se menciona que es Formativo,
motivador y participativo; porque al brindarse en un clima de confianza, y promoviendo espacios de reflexién, motiva al
docente para fortalecer su crecimiento profesional, al compartir e intercambiar sus experiencias con sus pares en el
trabajo colegiado; y por ultimo considera que es permanente e integral; porque se da de manera continua, apoyando
siempre al maestro en su labor, desde la planificacion hasta la evaluacion.

Con respecto a las dimensiones del monitoreo, existen cuatro dimensiones: la dimensién pedagdgica, didactica, de
intervencion y valorativa. También, se consideran las dimensiones pedagodgicas, del enfoque critico reflexivo y de
acompafiamiento. Otras dimensiones para el monitoreo son la planificacion del monitoreo, el reogido de informacion vy el
analisis de la informacion.

En el presente estudio se consideran para la variable de monitoreo pedagogico tres dimensiones. Dimension pedagdégica
en el que se considera verificar la planificacion; contextualizada seglin las competencias priorizadas, evaluar el desempefio
en el aula; verificando su rol mediador con los estudiantes; comprobar los avances de los estudiantes a través de la
verificacion del registro de evidencias. Una segunda dimensién es la de autoevaluacién que pertenece al enfoque critico
reflexivo, por medio de la cual el docente evalla su ejercicio docente a través de la reflexion, como lo menciona; los
docentes deben desarrollar la estrategia del establecimiento reconocer sus fortalezas y debilidades [12], producto de la
autorreflexion, el monitor puede recoger la informacion sistematizada. La tercera dimensién la de acompafiamiento,
donde el maestro recibe asistencia técnica y retroalimentacion de manera virtual o presencial, ayuda permanente que
debe darse en un ambiente de confianza, recibiendo el respaldo para mejorar su ensefianza. El ambiente laboral propicio
es un factor determinante en la labor docente, motiva al trabajo colaborativo o en comunidades de aprendizaje. Todo
respaldo pedagdgico al docente se vera reflejado en el aprendizaje de sus alumnos y en la satisfaccion laboral.

I1l. METODOLOGIA

La investigacion es basica, porque se sustenta en un marco tedrico aporta conocimiento cientifico, cuantitativa por cuanto
aplica el método cientifico con rigurosidad, de disefio descriptivo porque se encarga de caracterizar la variable de estudio
mediante un mecanismo de recogida de informacién, procesamiento y sistematizacién de esta. De tipo no experimental,
ya que las variables no son manipuladas de forma deliberada [13], transversal porque es un estudio en el cual se mide una
sola vez las variables y con esa informacion se realiza el analisis [14].

A. Poblacién y muestra

Para este estudio, la muestra estuvo constituida por 60 docentes de la IE Juan Pablo Vizcardo y Guzman de La Victoria,
Lambayeque - Peru, 2021.

Por ser el nUmero de la poblacion pequefia, se aplico el instrumento de recoleccion de informacién a todos ellos; es decir,
no se considerd muestra; sin embargo, al momento de aplicar el instrumento de recoleccion de datos, solo respondieron
56 docentes. Con un 95% de nivel de confianza, el intervalo de confianza es de 3.41.
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Tabla 1. Operacionalizacion de la variable Monitoreo y acompafiamiento pedagdgico

Variable Dimensiones Indicadores Escala de
medicion
Monitoreo Pedagogica Verificar la planificacion Ordinal
pedagogico Evaluar el desempeno en el aula
Evaluar el desempeiio en el aula
Comprobar el avance de los estudiantes
Autoevaluacion Reflexion de la practica

Establecer fortalezas y debilidades

Recoger informacion sistematizada

Acompaiamiento Planificar el trabajo pedagdgico.

Identificar las caracteristicas de estudiantes

Explicar los contenidos disciplinares.

Seleccionar materiales educativos

Disefiar estrategias de enseiianza

Planificar estrategias de evaluacion del aprendizaje

Para el estudio se incluyeron a todos los docentes del sexo masculino y femenino, nombrados y contratados de
ambos niveles.

B. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Se utilizo la encuesta y el cuestionario para la recoleccion de datos. Estas respuestas permitiran reflexionar sobre la
precepcion que tienen los maestros sobre las preguntas planteadas y poder responder con mayor certeza para
brindar una informacion mas exacta para ser analizada. El cuestionario comprende tres secciones relacionadas a la
determinacion del entrevistado, para conocer si esta inmerso en el grupo de que se necesita para el estudio, otra
seccion son las preguntas relacionadas a la edad y sexo, y finalmente preguntas que guardan relacién con el tema de
estudio principal del estudio.

Para la confiabilidad del instrumento se aplicé la férmula del coeficiente del Alfa de Cronbach, y se tuvo en cuenta 15
docentes de una Institucion Educativa proxima a la Institucion donde se realizd el presente estudio con un
cuestionario piloto con el objeto principal de determinar su validez como instrumento de medicion y su grado de
adecuacion a la poblacion investigada.

Tabla 2. Poblacion objeto de estudio

Niveles Primaria Secundaria

Sexo Mujeres Varones Mujeres Varones
Total por sexos 26 6 20 4
Total 56

Fuente: Cuadro de asignacion de personal, 2021.
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C. Procedimientos

Para proceder a la aplicacion del instrumento, previamente se solicitaron los permisos respectivos al responsable de
dirigir la Institucion educativa para que los profesores respondan el cuestionario; para esto se cred un formulario de
preguntas y respuestas en Google, y se establecio la fecha y hora para ser respondidos. Luego de ello se descargd la
data para el procesamiento de los resultados.

Con el diagndstico realizado, la variable independiente monitoreo pedagégico fue manipulado con la finalidad de
disefiar el modelo de estrategias para la mejora del desempefio docente.

D. Métodos de andlisis de datos

Para esta parte se trabajo con herramientas de estadistica de confiabilidad y estadistica descriptiva, medidas de
tendencia central como la media aritmética, moda y mediana; asi como las medidas de dispersién de varianza y
desviacion estandar.

Para el procesamiento que servird para validar y hallar la confiabilidad del instrumento de evaluacion de las variables,
se utilizé las herramientas del Excel para procesar y presentar los resultados mediante cuadros y graficos estadisticos
de frecuencias simples y porcentajes para la adecuada interpretacion de los mismos.

E. Aspectos éticos

Para esta investigacion la participacion de los docentes fue voluntaria y gratuita, con base en la firma de una
declaracion de consentimiento informado, por tener sustento ético y legal. Se respetd la autonomia, la beneficiencia y
la no maleficiencia.

Se acordd no publicar las identidades de los profesores, por lo que se codificaron las encuestas realizadas por los
participantes en ndmeros naturales, por ejemplo: Profesor 1; Profesor 2, y asi sucesivamente. Debemos enfatizar que

no hubo intercambio de favores u ofertas monetarias a los participantes.

IV. Resultados

En este apartado se ha realizado el analisis e interpretacion sobre la recoleccion de la informacion en base a los
objetivos propuestos. Los resultados, luego de aplicar la encuesta son los siguientes:

Tabla 3. Estadisticos descriptivos de la variable

Variable M onitoreo y acompafiamiento
N 56
Mediana 1.50
Coef. Variac. 0.30
Media 1.50
Desv. Estandar 0.54

Fuente: Encuesta aplicada
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En la tabla 3 se observa que para la variable monitoreo y acompafiamiento pedagogico la media y la mediana toman un
valor de 1.50, mientras que el coeficiente de variacién es de 0,30 y la desviacion estandar de 0,54. Los valores del
coeficiente de variacion en ambas variables estan por debajo del 30% lo que significa que podemos considerar a los datos
como homogéneos.

A. Andlisis de los resultados por dimensiones

Variable independiente: Monitoreo y acompafiamiento pedagdgico

Observamos de la tabla 4 que la mayoria en un 53,6% se ubica en el nivel regular de la dimension, le sigue el 42,9% que se
ubica en el nivel bueno vy el 3,6% se ubica en el nivel bajo, determinandose con estos valores limitaciones en la citada
dimension la cual debe ser atendida en el modelo a proponer.

Tabla 4. Dimension Pedagogica

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Vialido Bajo 2 3.6 3,6 3.6
Regular 30 53.6 53.6 57.1
Bueno 24 429 42,9 100,0
Total 56 100,0 100,0

Fuente: Encuesta aplicada

Observamos de la tabla 5 que la mayoria en un 78,6% se ubica en el nivel regular de la dimension, le sigue el 21,4% que
se ubica en el nivel bueno y ninguno se ubica en el nivel bajo, determinandose con estos valores limitaciones en la citada
dimension la cual debe ser atendida en el modelo a proponer.

Tabla 5. Dimension Autoevaluacion

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
vilido acumulado
Vilido | REGULAR | 44 78,6 78,6 78,6
BUENO | 12 214 214 100,0
Total | 56 100,0 100,0

Fuente: Encuesta aplicada
Observamos de la tabla 6 que la mayoria en un 55,4% se ubica en el nivel regular de la dimension, le sigue el 44,9% que

se ubica en el nivel bueno y ninguno se ubica en el nivel bajo, determinandose con estos valores limitaciones en la
citada dimension la cual debe ser atendida en el modelo a proponer.

Tabla 6. Dimensién acompafiamiento

l Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
i vilido acumulado
Vilido REGULAR 31 554 554 554

BUENO 25 44.6 44,6 100,0
| Total 56 100,0 100.0

Fuente: Encuesta aplicada
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B. Resultados por variables

Observamos de la tabla 7 que tanto el 50% se ubica en el nivel regular de la variable, como el 50% se ubica en el nivel
bueno y ninguno se ubica en el nivel bajo, determinandose con estos valores limitaciones en la citada variable la cual

debe ser atendida en el modelo a proponer.

Tabla 7. Variable Monitoreo y Acompafiamiento Docente

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Valido REGULAR 28 50,0 50,0 50,0
BUENO 28 50.0 50,0 100,0
Total 56 100,0 100.,0

Fuente: Encuesta aplicada

De acuerdo con la tabla 8 y 9 se observan los criterios que se han determinado para establecer el nivel en que se
encuentra la variable independiente y los valores establecidos para su medicién, de acuerdo al valor minimo y
maximo y los rangos obtenidos del procesamiento de la informacion.

Tabla 8. Baremo de la Variable Monitoreo y acompafiamiento pedagogico

Bueno

22a32

Regular
11a2l

Bajo
0alo

Baremo

Variable independiente

Fuente: Encuesta aplicada

Tabla 9. Niveles del monitoreo y acompafiamiento pedagdgico

Monitoreo y acompaiiamiento pedagogico
Nivel f %
Bajo 0 0%
Regular 28 50%
Bueno 28 50%
Total 56 100%

Fuente: Encuesta aplicada

El nivel de uso de las estrategias de monitoreo y acompafiamiento pedagodgico segin los 56 encuestados en 16
preguntas dan como resultado que se ubica entre una categoria regular y buena, pues el 50% considera que el uso de
estrategias de monitoreo y acompafiamiento es regular y el otro 50 % indica que es bueno. Ningln docente considera
que las estrategias de estrategias de monitoreo y acompafiamiento pedagogico no sean utilizadas.

En monitoreo y desempefio docente el grupo observado, muestra que el 50% se ubica en el nivel regular de la variable,
asi como el 50% se ubica en el nivel bueno y ninguno se ubica en el nivel bajo, determinandose con estos valores

limitaciones en la citada variable la cual debe ser atendida en el modelo a proponer.
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Los procesos de monitoreo y desempefio docente deben estan ligados a la teoria del constructivismo social de
Vigotsky que en esta época de la pandemia Covid-19, sus elementos se ven reflejados a nivel individual, teniendo en
cuenta las experiencias que trae el ser humano, y que ha construido en su esquema mental; la incertidumbre de una
situacion existente en el medio ambiente; luego filtra, categoriza y evalla la informacién trasmitida por los medios de
comunicacién, adaptandola a una realidad, para después ser compartida a nivel colectivo en la sociedad [15]. Estos
conocimientos son compartidos en el trabajo colegiado cuando disefian de manera colectiva estrategias de
ensefianza. A partir de estos constructos se puede sostener que el monitoreo juega un papel fundamental en el
desarrollo del desempefio docente. No se trata de desarrollar procedimientos o productos punitivos; mas por el
contrario se tiene en cuenta el seguimiento al docente para mejorar las condiciones, estrategias, recursos y procesos
de la ensefianza y aprendizaje. Siendo el monitoreo hoy en dia la piedra angular de impacto y desarrollo del docente
en todas las dimensiones como planificacion, procesos de ensefianza y aprendizaje, relacion con la comunidad, por lo
que se hace necesario brindar una propuesta centrada en un modelo de estrategias del monitoreo pedagdgico
planificadas organizativamente para que aplicado tenga indices de eficacia y efectividad. La aplicacion del modelo
considera teorfas de liderazgo pedagdgico que permite el tratamiento de los procesos de interaccion estudiante
docente que se concretan en la ensefianza y aprendizaje.

En los resultados de la CVC, se observa que el valor mas bajo es 0.96. La validez del cuestionario posibilita confirmar
que el instrumento cumple con las caracteristicas o requisitos para ser confiable.

Para el cuestionario aplicado a la muestra se encontré que el valor de la fiabilidad de ftems segun el coeficiente alfa de
Cronbach encontrado luego del procesar los datos con el software SPSS es de 0,851 para la primera variable lo que
indicé que se encuentra dentro del rango permitido y para la segunda variable el valor de la fiabilidad de items segin
el coeficiente alfa de Cronbach encontrado luego del procesar los datos con el software SPSS es de 0, 839 para la
segunda variable, o que indica que se encuentra dentro del rango permitido.

Los resultados se encuentran en las dimensiones de la variable evaluada; tal es el caso en pedagogica (Tabla 2) el
53,6% se ubica en el nivel regular, el 42,9% en el nivel bueno y el 3,6% se ubica en el nivel bajo. En autoevaluacion
(Tabla 3) la mayorfa en un 78,6% se ubica en el nivel regular, el 21,4% que se ubica en el nivel bueno y ninguno se
ubica en el nivel bajo; podemos mencionar que las causas al bajo o regular desempefio docente es que los directivos
no cumplen su papel de lideres pedagbgicos, tampoco generan practicas colaborativas ni proveen una
retroalimentacion formativa a sus docentes. En acompafiamiento (Tabla 4) el 55,4% se ubica en el nivel regular de la
dimensién, le sigue el 44,9% que se ubica en el nivel bueno y ninguno se ubica en el nivel bajo, lo que implica que se
necesitan reforzar aspectos como organizacion, didactica y soporte a los docentes de acuerdo al contexto actual [6]
para alcanzar altos desempefios docentes; por ello se propone atender a estas limitaciones con el modelo de
estrategias de monitoreo y acompafiamiento pedagdgico a proponer.

La propuesta se elaboré tomando como sustento de la teorfa explicativa del monitoreo tenemos a la contingencia de
Fred Fiedler; psicélogo austriaco, es llamada también de la efectividad del liderazgo, precisa que de acuerdo a como se
encuentra la situacion de la organizacion se debe aplicar un estilo de liderazgo; ademas, que el trabajo que
desempefia cada institucion u organizacion es muy singular de tal manera que las condiciones tanto internas como
externas seran las causales del éxito o fracaso del empleo de las diferentes técnicas administrativas. Esta teorfa
propone obtener alta productividad grupal, pero con un lider que emplea el aspecto socioemocional para influir en las
personas que lo rodean en la organizacion; para lograr los propésitos de la organizacion. Si como la teorfa de la
gestion escolar de Pilar Pozner debido a que en el proceso se crean condiciones para prever, organizar, coordinar,
controlar, monitorear y hacer seguimiento a los procesos de ensefianza aprendizaje. El seguimiento a la labor docente
no solo se debe centrar en lo administrativo, sino que las acciones que se tomen, deben ser consensuadas, surgir de
acuerdos, compromisos, con la finalidad de conocer la realidad y plantear prioridades para el logro de la calidad
educativa; buscar el trabajo en colectivo para lograr la mision que se orienta al aprendizaje de los alumnos.
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Un modelo debe realizarse para demostrar la influencia del monitoreo pedagdgico en el desempefio profesional de los
docentes, por cuanto al aplicarlo se alcanzé determinar que el monitoreo pedagogico influye positivamente en el
desempefio profesional de los docentes, aun sin realizarse acompafiamiento y capacitacion.

La propuesta se organizd teniendo en cuenta tres procesos Con sus respectivas estrategias como son: monitoreo
pedagdgico que considera verificar la planificacion; contextualizada segln las competencias priorizadas, evaluar el
desempefio en el aula; verificando su rol mediador con los estudiantes; comprobar los avances de los estudiantes a
través de la verificacion del registro de evidencias.Las estrategias son recurrentes en: Verificar la planificacion, evaluar el
desempefio en el aula y comprobar el avance de los estudiantes. La autoevaluacidon que pertenece al enfoque critico
reflexivo, por medio de la cual el docente evalla su ejercicio docente a través de la reflexion, los docentes deben
desarrollar la estrategia del establecimiento de Fortalezas y debilidades del docente monitoreado [12].

CONCLUSIONES

En la identificacion del nivel de uso del monitoreo pedagdgico, los resultados muestran que en la dimension pedagdégica
y de acompafiamiento, los docentes consideran que existe un equilibrio entre el nivel regular y bueno de los directivos,
mientras que, en la dimensién de autoevaluacion, la mayoria de los docentes se ubica en un nivel regular.

En el diagndstico del nivel del desempefio profesional de los docentes en las dimensiones: preparaciéon para el
aprendizaje la mayorfa se ubica en el nivel regular, algunos se ubican en el nivel bueno y un minimo porcentaje se ubica
en un bajo nivel;en ensefianza para el aprendizaje la mayoria se ubica en el nivel regular de la dimensién, algunos de se
ubican en el nivel bueno y pocos se ubican en el nivel bajo; en participacion en la gestién de la escuela articulada a la
comunidad existe casi un equilibrio entre los docentes ubicados en el nivel bueno y el nivel regular y muy pocos en el
nivel bajo; en el desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente la gran mayoria se ubica en el nivel regular, y
algunos se ubican en el nivel bueno y ninguno se ubica en el nivel bajo. A partir de lo investigado se formulan los
siguientes cuestionamientos: ;De qué manera podria afectar al docente el monitoreo?, ;se mejora los estandares de
aprendizaje son su aplicacion?, jinvita a la reflexion los resultados obtenidos?

Considerando que hace 50 afios no existfan monitoreos docentes vy la poblacién mundial tenia un nivel académico mas
elevado, mas disciplina, mas respeto, ;qué razones motivan el exceso de monitoreo en la actualidad?
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