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Resumen: E£n este trabajo se ha desarrollado un programa para evaluar y fortalecer la formacion docente en
estrategias pedagogicas universitarias. Para ello se han analizado dos grupos de trabajo, uno de control y otro
experimental, a los que se le han aplicado dos estrategias simultaneas, por un lado, el grupo de control
recibié un acompafiamiento tradicional, mientras que el grupo experimental recibi¢ el programa disefiado.
Para la recoleccion de informacion se empled un cuestionario que pretendia medir las competencias
adquiridas en el proceso. Los principales resultados muestran que el programa educativo es altamente
efectivo para la formacién del docente permitiendo que establezcan estrategias en las aulas que favorece a
los estudiantes al adquirir un conocimiento significativo en el tiempo. Estos hallazgos muestran la imperiosa
necesidad de incorporar nuevas estrategias educativas en la ensefianza y llevar una supervision continua para
su mejoramiento a largo plazo.

Palabras clave: competencias, aprendizaje, formacion, docentes, pedagdégicas.

Pedagogical strategies to strengthen teachers' work competencies

Abstract.- In this study, a program was developed to evaluate and improve teacher training in university
pedagogical strategies. For this purpose, two work groups were analyzed: a control group and an
experimental group, both subjected to two simultaneous strategies. The control group received traditional
orientation, while the experimental group participated in the designed program. The data was collected using
a questionnaire based on the study results. The main findings indicate that the educational program is highly
effective in teacher training, allowing educators to implement classroom strategies that enhance students'
acquisition of meaningful knowledge over time. These findings underscore the need to incorporate new
educational teaching strategies and to establish continuous monitoring for long-term improvement.
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I. INTRODUCCION

Las estrategias pedagodgicas son métodos, técnicas y enfoques utilizados por los docentes para planificar,
organizar y ejecutar el proceso de ensefianza-aprendizaje de manera efectiva. Estas estrategias estan
diseffadas para adaptarse a las necesidades, intereses y contextos especificos de los estudiantes,
promoviendo un aprendizaje significativo y el desarrollo de competencias tanto académicas como
socioemocionales. Estas estrategias ayudan a los estudiantes a analizar problemas complejos, generar
soluciones innovadoras y tomar decisiones informadas, habilidades esenciales en la educacién superior, asf
como también, facilitan el desarrollo de habilidades de autogestion, permitiendo a los estudiantes adquirir y
aplicar conocimientos de manera independiente, en universidades, donde convergen estudiantes con
diferentes niveles de preparacion y estilos de aprendizaje, las estrategias pedagogicas inclusivas aseguran que
todos puedan participar y beneficiarse del proceso educativo Asf lo afirman algunos autores [1].

Las estrategias innovadoras permiten integrar herramientas digitales en la ensefianza, lo que enriquece el
aprendizaje y prepara a los estudiantes para un mundo profesional digitalizado, también, mejoran la calidad
educativa con planificacién pedagogica eficaz que impacta positivamente en los resultados académicos vy la
satisfaccion de los estudiantes, fortaleciendo el prestigio y la competitividad de las universidades.

A nivel mundial, la capacitacion docente enfrenta diversos desafios que limitan el desarrollo efectivo de
estrategias pedagogicas innovadoras y adaptadas a las necesidades de los estudiantes, muchos docentes,
especialmente en regiones de bajos recursos, no tienen acceso a programas de capacitacion regulares y
actualizados, como también los programas de formacion suelen centrarse en modelos pedagdgicos
tradicionales, dejando de lado enfoques innovadores que integren tecnologia, aprendizaje activo y educacion
inclusiva, estudios confirman estas afirmaciones [2].

En Ecuador, estas deficiencias se ven reflejadas en varios aspectos del sistema educativo como lo es una
capacitacion insuficiente donde muchos docentes carecen de acceso a formacion especializada en estrategias
pedagdgicas actualizadas, particularmente en areas rurales o en instituciones con recursos limitados, asi
como el uso de herramientas digitales en la educacion ha cobrado relevancia, aun existe una brecha
significativa en la formacién docente en competencias digitales y su aplicacién pedagogica, también existe una
desconexion con las necesidades locales y los programas de formaciéon que no siempre consideran los
contextos especificos de los centros educativos, como son las necesidades de instituciones militares o
técnicas, donde las estrategias pedagdgicas deben adaptarse a objetivos especificos, esto provoca un impacto
en los estudiantes por la falta de capacitacion limita y la capacidad de los docentes para disefiar y aplicar
estrategias que promuevan el aprendizaje critico, la innovacién y la resolucion de problemas [3].

En este trabajo se abordan las estrategias de aprendizaje que sirven como base para enriquecer el trabajo
docente, que sin duda es un trabajo de entrega y compromiso que se realiza con gran vocacion en diferentes
escenarios académicos, pero que amerita una constante alimentacion de nuevas metodologias y estrategias
para reforzar el trabajo diario para mejorar la ensefianza.

Il. DESARROLLO

Las estrategias de aprendizaje han evolucionado a lo largo de la historia, en principio porque se han
incorporado herramientas tecnolégicas, y luego porque la educacion debe ser adaptable a las nuevas
sociedades que demandan cada dia necesidades diferentes.

A. Estrategias de aprendizaje activo

El aprendizaje basado en problemas es una estrategia activa que pone énfasis en la resoluciéon de problemas
del mundo real. Este enfoque fomenta el pensamiento critico, la autonomfa y la colaboracion. No solo mejora
el rendimiento académico de los estudiantes, sino que también aumenta sus habilidades de resolucién de
problemas y su capacidad para trabajar en equipo, de igual manera, se ha podido confirmar que esta
estrategia mejora el aprendizaje a largo plazo y asegura una mayor retencion del contenido [4].
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En 1989 se reveld que el aprendizaje cooperativo mejora el rendimiento académico y la retencion de la
informacion, ademas de promover actitudes positivas hacia el trabajo en equipo y la cooperacion, ademas, se
ha visto que el aprendizaje cooperativo tiene un impacto positivo en el rendimiento de estudiantes en
diversas materias, especialmente en contextos de diversidad cultural y académica [5].

En Ecuador, diversos estudios han abordado la implementacion y efectividad de las estrategias pedagogicas
en las instituciones educativas, desde la educacion basica hasta la educacion superior. Estos resaltan tanto los
avances como los desafios en la aplicacion de métodos pedagdgicos innovadores que mejoren la calidad
educativa en el pais. En este sentido, se ha visto que el uso de estrategias activas mejora el rendimiento
académico de los estudiantes y promueven un ambiente mas participativo y dinamico en las aulas. Ademas,
los estudiantes han mostrado un mayor interés y motivacién en su aprendizaje cuando utilizan estas
estrategias. En el contexto de la educacion superior, se ha podido demostrar que la integracion de
tecnologias como plataformas virtuales, recursos multimedia y herramientas digitales promueven un
aprendizaje mas auténomo y significativo. Sin embargo, también se han identificado barreras como la falta de
capacitacion docente adecuada y la infraestructura tecnoldgica insuficiente en algunas universidades [6].

Estas estrategias fomentan la interaccion y el aprendizaje practico, también, el uso de tecnologias educativas
como las plataformas digitales, herramientas interactivas y recursos multimedia permiten a los docentes crear
experiencias de aprendizaje mas dinamicas y personalizadas [9]. Ademas, las estrategias pedagogicas
centradas en el estudiante, como el aprendizaje activo, el aprendizaje basado en problemas y el aprendizaje
cooperativo, han demostrado ser altamente efectivas en la mejora del rendimiento académico. Estas
metodologias promueven un aprendizaje mas profundo vy significativo, ayudando a los estudiantes a
comprender y retener mejor los contenidos [10], las estrategias pedagodgicas como la gamificacion y el uso de
tecnologfas interactivas aumentan la motivacion de los estudiantes al hacer que el aprendizaje sea mas
dindmico y atractivo. Esto genera un mayor nivel de participacion y compromiso con las actividades
académicas [11].

Bajo este contexto, el objetivo de este trabajo fue describir la importancia de aplicar estrategias educativas
en las aulas universitarias, y de ahi la necesidad de una adecuada capacitacion en estrategias pedagogicas
entre los docentes universitarios. La investigacion se centré en conocer la efectividad de las estrategias activas
en el fortalecimiento de la calidad académica.

I1l. METODOLOGIA

Esta investigacion se clasifica como aplicada, empleando un enfoque cuantitativo y un disefio
cuasiexperimental, para ello se formaron dos grupos de trabajo, por un lado, se aplicé una metodologia
tradicional a un grupo de control, y por el otro, se aplicd una intervencién con estrategias activas al grupo
experimental. En la figura 1 se describen los elementos de la investigacion, destacando la evaluacion a ambos
grupos, la recoleccién y tratamiento de la informacion.
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Fig. 1. Esquema de los procesos realizados en la investigacion.

La muestra fue no probabilistica, compuesta por 25 participantes. La técnica que se utilizé fue la encuesta y
el instrumento fue el cuestionario que se les aplicé a los dos grupos en dos momentos; antes y después de la
intervencion. La confiabilidad del instrumento se comprobd mediante una prueba piloto, y las pruebas del
coeficiente alfa de Cronbach y Omega, los cuales indicaron una alta confiabilidad. Se realizé, ademas, la
prueba de normalidad con Shapiro-Wilk y se usé la U de Mann-Whitney para comprobar las hipdtesis; el
tamafio del efecto se realizd con Correlacion biseriada de rangos, obteniendo un alto efecto.

En la tabla 1 se muestran las actividades realizadas en la intervencion, se puede observar que el programa se
organiza en tres areas tematicas clave: competencias laborales, competencias metacognitivas e investigativas,
y competencias didacticas y disciplinares, cada una subdividida en médulos vy talleres especificos. El enfoque
general del programa es ofrecer a los participantes herramientas y estrategias para mejorar su desempefio
en el &mbito educativo mediante una integracion de habilidades tecnoldgicas, cognitivas e innovadoras.

En cuanto a las competencias laborales, los talleres se centran en el dominio de las tecnologias de la
informacion y comunicacion (TIC) aplicadas a la gestion y al disefio de recursos educativos, o que promueve la
mejora de la practica docente y la organizacion efectiva del aula. Estos talleres no solo buscan familiarizar a
los educadores con herramientas digitales, sino también fomentar su uso practico y contextualizado en
entornos educativos.

En las competencias metacognitivas e investigativas, se priorizan las habilidades relacionadas con la
autorregulacion del aprendizaje y la implementacién de metodologias de investigacion en el aula. Estas
competencias son esenciales para fomentar la reflexion critica y la mejora continua en los procesos de
ensefianza-aprendizaje. Ademads, se busca que los docentes adopten estrategias que promuevan la
metacognicion en sus estudiantes vy fortalezcan su capacidad de desarrollar proyectos investigativos practicos.

Por Ultimo, las competencias didacticas y disciplinares abordan aspectos fundamentales de la practica
pedagdgica, como la innovacion en metodologias didacticas, el disefio de planes de clase efectivos vy la
actualizaciéon en conocimientos disciplinares. Estos talleres estan orientados a garantizar que los docentes no
solo posean un solido conocimiento tedrico, sino que también sepan como aplicarlo para disefiar proyectos
educativos que respondan a las necesidades del contexto.
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Esta propuesta formativa esta disefiada para ofrecer una experiencia integral que permita a los docentes
mejorar sus competencias en diversas dimensiones. Al hacerlo, el programa busca fomentar un cambio
significativo en las practicas educativas, promoviendo la innovacion, el uso estratégico de herramientas
digitales y la capacidad de implementar proyectos que generen impacto positivo en los estudiantes y en la
comunidad educativa en general.

Tabla 1. Actividades de la intervencién.

Temética Médulos Talleres Denominacién
1 Introduccién a las TIC en la educacion.
2 Uso de herramientas digitales para la

gestion del aula.

3 Disefio de recursos educativos digitales
Competencias

TIC- Gestion de

interactivas.

Informacién 4 Aplicacién de herramientas digitales en el
aula.
5 Estrategias de  autorregulacion  del
Competencias aprendizaje.
laborales 6 Estrategias para modelar  procesos
Competencias metacognitivos en el aula.
metacognitivas e 7 Metodologia de investigacion.
investigativas 8 Aplicacion practica de proyectos de
investigacion en el aula.
9 Innovacién en metodologias didacticas.
Competencias 10 Disefio de planes de clase efectivos.
Didécticas y

. 11 Actualizacion en conocimientos
Disciplinares

disciplinares y su aplicacion.

12 Aplicacién de conocimientos disciplinares

en el disefio de proyectos educativos.

IV. RESULTADOS

En esta seccion, se presentan los hallazgos obtenidos a partir del analisis de la informacion recopilada. En la
tabla 2 se muestran los resultados de la evaluacidon sobre competencias docentes en el grupo de control y
experimental, considerando sus niveles de actitud antes (Pre-Test) y después (Post Test) de la intervencion. Se
observa que, en el grupo de control, inicialmente la mayoria de los participantes (92%) se ubicaron en un nivel
medio, con solo un 8% en el nivel bajo y ninguno en el nivel alto. Tras la intervencién, hubo una mejora, ya que
el 24% alcanzd un nivel alto y todos los docentes abandonaron el nivel bajo. Sin embargo, el nivel medio
continud siendo predominante (76%). En contraste, el grupo experimental mostrd un progreso notable. Antes
de la intervencion, la distribucién era idéntica a la del grupo de control, con un 92% en nivel medio y un 8% en
nivel bajo. Después de la intervencion, todos los docentes lograron ubicarse en el nivel alto, evidenciando el
impacto positivo del tratamiento experimental.

Al evaluar la gestion de la informacién, en esta competencia, el grupo de control mostré una mejora leve.
Antes de la intervencién, el 20% de los participantes estaban en un nivel bajo, mientras que el 80% se
encontraba en nivel medio. Tras la intervencion, desaparecio el nivel bajo, con un aumento al 12% en el nivel
alto, aunque la mayoria (88%) permanecié en el nivel medio. Mientras que el grupo experimental evidencié un
cambio mas significativo. Inicialmente, el 40% estaba en un nivel bajo y el 60% en un nivel medio. Sin
embargo, después de la intervencion, el 84% alcanzdé el nivel alto, y el resto (16%) se mantuvo en el nivel
medio. El nivel bajo desaparecio por completo.
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La evaluacion de las competencias metacognitivas reveld que, en el grupo de control, los avances fueron
moderados. Al inicio, la mayoria (56%) se ubicaba en un nivel bajo, mientras que el 44% estaba en nivel medio.
Tras la intervencion, el nivel alto se incrementd al 4%, el nivel medio subid al 76%, y el nivel bajo se redujo al
20%. Y, por otro lado, el grupo experimental experimenté una mejora mas marcada. Antes de la intervencién,
la mayoria (64%) estaba en nivel bajo, seguido de un 36% en nivel medio. Después, el 80% alcanzo el nivel alto
y el resto quedd en nivel medio. El nivel bajo desaparecio.

Otras competencias evaluadas fueron las investigativas, donde en el grupo de control, los resultados
mostraron progresos. Inicialmente, el 68% estaba en nivel bajo y solo el 32% en nivel medio. Tras la
intervencion, el nivel medio aumentd al 68%, y el nivel bajo se redujo al 32%. Sin embargo, ningln participante
alcanzo el nivel alto. Y en contraste, en el grupo experimental, el cambio fue mucho mas significativo. Antes de
la intervencion, el 72% estaba en nivel bajo y el 28% en nivel medio. Tras la intervencién, el 92% alcanzo el
nivel alto, y solo un 8% permanecié en nivel medio. Esto muestra una mejora sustancial.

En las competencias didacticas, el grupo de control presentd una mejora destacable. Antes de la
intervencion, el 32% estaba en nivel bajo y el 68% en nivel medio, sin participantes en nivel alto. Después, el
nivel alto subid al 52%, mientras que el nivel medio quedd en 48%. El nivel bajo desaparecio. Y sin embargo,
en el grupo experimental, los resultados fueron adin mas impresionantes. Antes de la intervencién, el 28% se
encontraba en nivel bajo y el 72% en nivel medio. Después, todos los participantes alcanzaron el nivel alto,
logrando un progreso completo.

Al evaluar las competencias disciplinares y cognitivas, el grupo de control, inicialmente, el 36% estaba en nivel
bajo, el 64% en nivel medio, y ninguno en nivel alto. Tras la intervencion, el nivel alto aumentd al 64%, el nivel
medio se redujo al 28%, y el nivel bajo bajo al 8%. Mientras que el grupo experimental, por otro lado, mostro
un avance notable. Al inicio, el 32% estaba en nivel bajo y el 68% en nivel medio, sin participantes en nivel alto.
Después de la intervencion, el 100% de los participantes alcanzaron el nivel alto.

Estos resultados evidencian que la intervencion fue significativamente mas efectiva en el grupo experimental
que en el grupo de control. Mientras que el grupo de control mostré mejoras moderadas en todas las
competencias, el grupo experimental logré avances notables, destacando especialmente en las competencias
laborales, investigativas, didacticas y disciplinares, donde todos los participantes alcanzaron el nivel alto
después de la intervencion. Estos resultados sugieren que el enfoque experimental tuvo un impacto positivo y
determinante en el desarrollo de las competencias docentes.
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Tabla 2. Comparacién de las diferentes competencias docentes luego de aplicacién del
programa de estrategias pedagogicas.

Competencias Niveles de Grupo de control Grupo experimental
docentes actitudes
Pre-Test (%) | Post Test (%) | Pre-Test (%) | Post Test (%)
c ; . Alto 0 24 0 100
ompetencias Medio 92 76 92 0
laborales
Bajo 8 0 8 0
Gestion de | Alto 0 12 0 84
oestion ge '8 Medio 80 88 60 16
informacién
Bajo 20 0 40 0
Alto 0 4 0 80
Metacognitivas Medio 44 76 36 20
Bajo 56 20 64 0
Alto 0 0 0 92
Investigativas Medio 32 68 28 3
Bajo 68 32 72
Alto 0 52 0 100
Didacticas Medio 68 48 72 0
Bajo 32 0 28 0
Discili Alto 0 64 0 100
iapinaresy Medio 64 28 68 0
cognitivas
Bajo 36 8 32 0

A. Pruebas de hipdtesis
En este trabajo la hipdtesis formulada fue:

H1: La implementacién de un programa de estrategias pedagogicas influye significativamente en el
fortalecimiento de las competencias laborales en los docentes.

La tabla 3 muestra los resultados de la prueba de normalidad aplicada a las puntuaciones de competencia
laboral en ambos grupos (control y experimental) durante las fases de pre-test y post-test, utilizando el
estadistico de Shapiro-Wilk y su respectivo p-valor. En la fase pre-test, tanto el grupo de control como el grupo
experimental presentan valores de Shapiro-Wilk de 0,870 y 0,891, respectivamente, con p-valores de 0,004 y
0,012. Estos p-valores son menores a 0,05, lo que indica que los datos de ambos grupos no siguen una
distribucién normal en esta fase inicial. Esto sugiere que, al inicio del estudio, la distribucién de las
competencias laborales no se ajusta al modelo de normalidad en ninguno de los grupos.

En la fase post-test, los valores de Shapiro-Wilk aumentan a 0,963 para el grupo de control y 0,979 para el
grupo experimental, con p-valores de 0,471 y 0,863, respectivamente. En esta etapa, los p-valores son
mayores a 0,05, lo que indica que las puntuaciones de ambas competencias laborales en los dos grupos se
ajustan a una distribucion normal tras la intervencién educativa. Esto puede reflejar una mayor
homogeneidad en los resultados después de la aplicacion de las estrategias formativas. El cambio observado
en la normalidad de los datos entre las fases pre-test y post-test es relevante, ya que sugiere que las
intervenciones realizadas, especialmente en el grupo experimental, podrian haber influido en la forma en que
se distribuyen las competencias laborales en los participantes. Este hallazgo resalta la importancia de evaluar
los efectos de las estrategias educativas, no solo en términos de mejora en competencias, sino también en
como se distribuyen los resultados entre los estudiantes.
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Tabla 3. Pruebas de normalidad.

Fase Estadistico Competencia laboral
Grupo Control Grupo Experimental
Pre-test Shapiro Wilk 0,870 0,891
p-valor 0,004 0,012
Post-test Shapiro Wilk 0,963 0,979
p-valor 0,471 0,863

La tabla 4 muestra los resultados de la prueba U de Mann-Whitney, utilizada para comparar las puntuaciones
de la competencia laboral entre el grupo experimental y el grupo de control en dos momentos: pre-test y
post-test. Este analisis evalla si existen diferencias significativas entre los dos grupos antes y después de la
intervencion. En la fase pre-test, el grupo experimental tiene un rango promedio de 13,00, mientras que el
grupo de control presenta un rango promedio de 15,98. La prueba Mann-Whitney arroja un valor de U =
74,500y un estadistico Z de -4,620, con una significancia de p = 0,000. Estos resultados indican que existe una
diferencia estadisticamente significativa entre ambos grupos antes de la intervencién, siendo el grupo de
control ligeramente superior en sus puntuaciones iniciales de competencia laboral.

En la fase post-test, los resultados muestran un rango promedio de 38,00 para el grupo experimental y 35,02
para el grupo control. La prueba Mann-Whitney indica un valor de U = 0,000, un estadistico Z de -6,066, y una
significancia de p = 0,000. Esto confirma una diferencia estadisticamente significativa a favor del grupo
experimental, lo que sugiere que las estrategias implementadas durante la intervencion educativa tuvieron un
impacto positivo considerable en el desarrollo de competencias laborales en este grupo. El analisis general
revela un cambio notable en las competencias laborales del grupo experimental tras la intervencion,
destacando la efectividad del programa educativo aplicado. Los resultados subrayan la importancia de disefiar
estrategias pedagogicas especificas que fomenten el desarrollo de competencias laborales, especialmente en
contextos educativos experimentales. Ademas, la mejora significativa en el grupo experimental refuerza la
validez de las estrategias utilizadas y su impacto en los resultados educativos.

Tabla 4. Prueba de U de Mann-Whitney hipétesis general.

Rango Estadisticos de prueba
Diferencia de N Rango Suma
Grupos prome de Estadisticos | Valores
dio rangos
Pre- Grupo 25 13,00 U de Mann-
. 325,00 . 74,500
Compe | Experimental Whitney
tencia Grupo de Control 25 15,98 | 399,50 z -4,620
laboral | Total 50 Sig. 0,000
Post- Grupo 25 38,00 U de Mann-
i 950,00 ) 0,000
Compe | Experimental Whitney
tencia Grupo de Control 25 35,02 | 875,50 z -6,066
laboral | Total 50 Sig. 0,000
Nota. Datos inferenciales obtenidos de la prueba aplicada
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CONCLUSIONES

Los resultados evidencian que las estrategias pedagdgicas implementadas tienen un impacto significativo en
el fortalecimiento de competencias laborales en los docentes, especialmente cuando se trabaja con
metodologias estructuradas que combinan aspectos tedricos y practicos. Las diferencias observadas entre los
grupos experimental y control, tanto en el pre-test como en el post-test, reflejan que las intervenciones
pedagodgicas disefiadas y contextualizadas son efectivas para mejorar habilidades profesionales especificas.

Por otro lado, los datos destacan la importancia de una evaluacién continua mediante pruebas validadas,
como la U de Mann-Whitney y el Shapiro-Wilk, que permiten no solo medir el impacto de las estrategias, sino
también identificar dreas de mejora en el disefio de programas formativos. La mejora en los indicadores del
grupo experimental resalta el potencial de las estrategias innovadoras para transformar la practica docente
en entornos diversos.

Ademas, el estudio subraya que las competencias laborales docentes no solo abarcan aspectos técnicos,
sino también habilidades metacognitivas, sociales y didacticas, que son fundamentales para el éxito en la
ensefianza. Los docentes que participan en procesos formativos bien disefiados muestran mayor disposicién
para aplicar conocimientos disciplinares, adoptar herramientas digitales y desarrollar habilidades de
autorregulacion, lo cual repercute positivamente en el aprendizaje de los estudiantes.

Asimismo, se observa que las estrategias pedagogicas orientadas a fortalecer las competencias laborales
tienen un efecto indirecto en la mejora de la calidad educativa general, al generar en los docentes una mayor
confianza y compromiso con su labor. Esto es particularmente relevante en un contexto global donde los
cambios tecnolégicos y sociales demandan profesionales mas preparados y adaptativos.

El estudio resalta la necesidad de promover iniciativas que integren tanto la formacién continua como la
investigacion aplicada en la practica docente. Al garantizar la pertinencia y sostenibilidad de estas estrategias
pedagodgicas, las instituciones educativas pueden contribuir al desarrollo de un cuerpo docente mas
competente, resiliente y alineado con las exigencias actuales del sistema educativo y del mercado laboral.
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