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Resumen: En este estudio, se busca evaluar el impacto de un plan de liderazgo en el clima laboral de las
unidades educativas. La investigacion, de naturaleza pre-experimental, se enmarca en un enfoque cuantitativo
y paradigma explicativo. La muestra incluyd a 58 participantes, a quienes se les administré una encuesta de
pretest y postest con 18 items en escala Likert. Los resultados revelaron una mejora significativa en la
percepcion del clima laboral, atribuida a la influencia generada por sesiones de aprendizaje con enfoque
activo y participativo destinadas a docentes y directivos. Estos hallazgos permiten confirmar que la
implementacion de un plan de liderazgo contribuye notablemente a enriquecer y mejorar el clima laboral en
instituciones educativas.

Palabras clave: plan de liderazgo, clima laboral, mejoramiento continuo, educacion, academia.

Leadership plan to improve the academic environment

Abstract.- This study seeks to evaluate a leadership plan's impact on the work environment of educational
units. The research, pre-experimental in nature, is framed in a quantitative approach and explanatory
paradigm. The sample included 58 participants, who were administered a pretest and posttest survey with 18
items on a Likert scale. The results revealed a significant improvement in the perception of the work
environment, attributed to the influence generated by learning sessions with an active and participatory
approach aimed at teachers and managers. It is concluded that implementing a leadership plan contributes
significantly to enriching and improving the work environment in public educational institutions.

Keywords: leadership plan, work environment, continuous improvement, education, academy.
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I. INTRODUCCION

Cuando las personas observan a los lideres dentro de su propia organizacion, logran tener una mejor
comprension de la cultura, los valores y las normas operativas de la misma. Esta comprension resulta
fundamental para que el lider alcance el éxito no solo personal sino institucional. En este sentido,
implementar medidas encaminadas a elaborar un plan que tenga como objetivo fortalecer las aptitudes de los
lideres mediante la implementacion de varios programas, es de vital importancia. Estos programas deben
incluir la definicion de las acciones y estrategias que se deben seguir para potenciar las habilidades y
destrezas de liderazgo. El plan se considera una herramienta que gufa el progreso tanto a nivel personal como
profesional, ayudando a las personas a identificar sus habilidades y areas de mejora, y establecer metas para
su desarrollo [1]. Empero, el desarrollo por cuenta propia no resulta ser una estrategia efectiva para fomentar
el crecimiento de un lider. Razdn por la cual las instituciones requieren de un plan de liderazgo intimamente
vinculado con su visién empresarial y que brinde a los trabajadores las habilidades de liderazgo
indispensables.

Por otro lado, la percepcién del clima laboral en las organizaciones depende en gran medida de como el lider
de la institucion dirige a sus empleados. Este aspecto, que es importante de considerar, puede tener efectos
tanto positivos como negativos en las relaciones entre los miembros del equipo, en las motivaciones
individuales y, por supuesto, en la productividad [2]. El ambiente laboral en una organizacion depende de
como los empleados lo perciban y de las decisiones tomadas por su director, quien tiene un papel crucial en
el éxito o fracaso de los colaboradores al lograr los objetivos de la institucion [3]. De esta manera, la
participacion del grupo de trabajo dentro de un clima creado por su director puede afectar la percepcion que
tienen de estas actuaciones y, en Ultima instancia, beneficiar o perjudicar a la organizacion. Aungue el clima
laboral es un componente consustancial de toda institucion, hay que reconocer que se esta frente a un hecho
social que se alimenta de innumerables interacciones. Estas interacciones pueden verse afectadas por
diversas variables, las cuales requieren de una buena comunicacién entre los miembros de la organizacion. La
mejora del clima laboral dependera entonces de las caracteristicas individuales de cada institucion, incluyendo
sus objetivos, estrategias, estructuras y funciones.

El clima laboral en el contexto educativo estd constituido por aspectos internos y externos, de indole
psicosocial, politicas administrativas y de gestion pedagodgica, que por lo regular propenden a generar algin
tipo de comportamiento individual y también grupal a la interna de la institucién educativa. Por tanto, es
previsible que el espacio en el que diariamente conviven e interactlan educadores y educandos se encuentre
influenciado por valores y principios que regulen el comportamiento cotidiano [4]. Se entiende entonces que
medir la percepcion del clima laboral es parte fundamental de todo proceso de mejora de las instituciones
educativas.

En este trabajo se propone el desarrollo de un plan de liderazgo para instituciones educativas, de manera
que se pueda evaluar su impacto en la comunidad académica y en las proyecciones institucionales. En este
contexto, el trabajo se realizd considerando tres Unidades Educativas del Ecuador, ubicadas en la Provincia de
Santa Elena. En principio estas instituciones revelaron tener situaciones complicadas en el clima laboral, que
afecta a los docentes, personal administrativo y en consecuencia a la formacién de los nifios y jévenes en Ia
unidad educativa. De esta manera, se espera que el plan de liderazgo aporte a la mejora del ambiente laboral
y favorezca el desempefio académico e institucional, contribuyendo a una mejor relacion social entre las
personas que conforman la comunidad académica.

Il. DESARROLLO

Los referentes tedricos que sustentan el concepto de clima laboral, de acuerdo a la cronologia histérica, datan
de los afios 30, desde la incursion de la teoria de Kurt Lewin, cuya caracteristica en torno al clima laboral es la
de definir roles que permitan a los individuos relacionarse con su entorno, donde cada persona evalla lo que
sucede a su alrededor y, por lo tanto, forma juicios de valor sobre su propia realidad y sus modelos de
comportamiento.

Borbor B. Plan de liderazgo para la mejora del ambiente académico 10
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Ya para 1973, con los postulados de los tedricos Pritchard y Karasick, se fue perfilando mas el concepto de
clima laboral, definiéndola como la naturaleza relativamente permanente del entorno interno de una
organizacion que resulta de las acciones internas de sus miembros, especialmente de las acciones del lider
administrativo; esto conlleva a distinguir el ambiente laboral de una organizacién con respecto a otras. Los
autores, Sefialan también la importancia de que las personas en puestos de gerencia identifiquen los
aspectos conflictivos del entorno laboral de la organizacion, debido a son ellos los que puede ejercer presion
sobre el ambiente de trabajo y cambiar la direccion de las actividades y acciones de la organizacion [5].

Actualmente, existen diversas conceptualizaciones sobre el concepto de clima laboral. Para algunos es
una condicion de relacion con los pensamientos, sentimientos y conducta de los individuos de una
organizacion, que constituye, por tanto, un juicio subjetivo que esta sujeto a hechos manipulables por parte
de un individuo con autoridad y poder [6]. Mientras que para otros es como las representaciones cognitivas
de las personas y las apreciaciones psicolégicas del entorno en el que este se desenvuelve, basando esta
definicion al considerar que, en el sector publico, el clima laboral juega un papel primordial en la forma
creativa del empleado al desempefiar su trabajo [7].

Asf también se encuentran diversos tipos de clima laboral, siendo el mas recurrente el clima laboral
convencional, descrito como de tipo formal, conservador e inflexible, con horarios de oficina tradicionales de
lunes a viernes vy jornadas laborales de ocho horas, suele tener un codigo de vestimenta estricto y pautas
claras para lograr los objetivos [8]. Este ambiente laboral por lo general cuenta con varios niveles jerarquicos y
es propicio para aquellas personas organizadas que tienen fascinacién por trabajar con objetivos claros. Los
roles administrativos que se ocupan de trabajar con datos suelen tener frecuentemente un entorno de
trabajo tradicional.

A. Variables de estudio del clima laboral

En toda organizacion es importante aplicar estudios de medicién sobre ciertos aspectos que afectan de
manera directa o indirecta en el clima laboral de sus recursos humanos, lo que se refleja en la productividad
de la empresa y suele estar relacionado con la confianza en su lider, la estabilidad laboral, trabajo en equipo,
sinergia entre colaboradores, entre otros. Estos estudios generalmente utilizan variables o indicadores que
apuntan a la determinacion de falencias organizacionales [9]. Por una parte, El liderazgo es catalogado como
un factor potenciador del compromiso laboral de los empleados con la mision y visién institucional de su
empresa, gue evoca por tanto en sus colaboradores, la sensacion de empoderamiento a través de la forja de
nuevos lideres, resolviendo los problemas que se presentan, acrecentando la confianza y estableciendo el
compromiso y desarrollo de si mismos [10].

Ademas, el compromiso es un factor vital en las gestiones administrativas de toda organizacion, debido al
influjo que ejerce sobre los indices de eficacia, innovacion y competitividad, vinculandose con los altos niveles
de desempefio ya sea individual o colectivo dentro de la institucién. EI compromiso laboral es un estado de
motivacion positiva y estd totalmente relacionado con el entorno laboral, determinado por 3 componentes
esenciales: el vigor, que viene a ser la parte conductual del ser humano y hace referencia al nivel energético y
la tolerancia mental que se tiene mientras se trabaja; La dedicacion que es el componente emocional que
sefiala un alto indice de convivencia laboral en la que se exterioriza la inspiracién, el entusiasmo y el orgullo
por el trabajo; La absorcion como componente cognitivo relativo a la concentracion en el trabajo [11].
Finalmente, el entorno de trabajo se entiende como el estado en que se encuentra el ambiente de toda
empresa u organizacion, relativo a la seguridad e higiene que debe brindar a sus trabajadores, para garantizar
mediante normas y politicas el estado fisico, emocional y de salud de los empleados [12].

Borbor B. Plan de liderazgo para la mejora del ambiente académico 11
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B. Plan de liderazgo

Un plan de desarrollo de liderazgo es un programa cuidadosamente disefiado que tiene como objetivo
capacitar y mejorar las habilidades de liderazgo de los empleados actuales. Este plan les brinda a los
empleados la oportunidad de ascender a posiciones de liderazgo dentro de la organizacion. El programa se
enfoca en brindarles las herramientas y conocimientos necesarios para que puedan desempefiarse de
manera efectiva en roles de liderazgo y contribuir al éxito de la empresa. En términos generales, un plan de
desarrollo de liderazgo implica la participacion en un programa de capacitacion formal en un entorno de aula
durante un periodo de tiempo determinado [13]. Desarrollar el liderazgo constituye una estrategia
empresarial de largo plazo enfocada en capacitar a los empleados para asumir roles directivos y de liderazgo
en el futuro. En esencia, una estrategia de desarrollo del liderazgo implica la elaboracién de un plan detallado
que especifica las habilidades y competencias que cada empleado debe adquirir con la finalidad de
desempefiarse como lider. Ademas, se incorporaran objetivos de aprendizaje y se estableceran metas a
cumplir [14].

En un plan de liderazgo hay ciertos principios basicos que deben ser seguidos para garantizar el éxito del
programa; en él se debe reconocer las falencias que se suscitan en el desenvolviendo del lider o de los lideres
y enfocarse en su mejoramiento, ya que puede ser de gran ayuda para alcanzar un nivel de liderazgo mas
solido. Ademas de la autorreflexién y el cambio consciente en el comportamiento, se pueden encontrar
actividades productivas que contribuyan al desarrollo del liderazgo y a la formacion de lideres mas
competentes. El enfoque de estas actividades para la ejecucion de un plan de desarrollo de liderazgo esta
dirigido a aspectos especificos detectados mediante estudio con el fin de mejorarlas [15].

Ill. METODOLOGIA

El presente trabajo se realizé en el contexto de una investigacion aplicada, con el objetivo de abordar una
necesidad social vinculada al entorno laboral de las instituciones educativas en Ecuador. La muestra para el
estudio fue de 58 participantes, entre docentes y directivos de tres instituciones educativas ubicadas en
Salinas-Ecuador. La investigacion estuvo compuesta por los elementos que se describen la figura 1.

“aloracion de la Diseno de sesiones para L. "
, z ‘aloracion delas Dizefio de unplan de
situacian actual reconocer las fortalezas : A
X . sesiones liderazun
del liderazoo del plan deliderazoo

Figura 1. Fases de la investigacion.
Elaboracion: los autores.

e Fase 1. Se disefid un cuestionario con escala de Likert para la valoracion de la situacién de liderazgo
actual en las instituciones. Este cuestionario considero los principales elementos: liderazgo organizacional,
compromiso con la organizaciéon y entorno laboral.

e Fase 2: Una vez analizados los datos de la Fase 1, se procedié a disefiar un conjunto de sesiones y
actividades para identificar las fortalezas que debia tener el plan de liderazgo. De manera que se
realizaron 12 sesiones, con una actividad cada una, donde se pretendian evaluar los siguientes aspectos:
comunicacion, trabajo en equipo y gestién emocional.

e Fase 3: Se realizd un cuestionario para valorar la aplicacion de las actividades y las perspectivas
particulares del grupo de docentes y directivos, con el fin de identificar las fortalezas del plan.
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Fase 4. se disefi¢ el plan de liderazgo tomando en cuenta los datos recolectados. Se observd que el plan de
liderazgo debe tener los siguientes elementos principales:

Vision Inspiradora
Debe incluir una vision clara y motivadora para la institucién educativa, que inspire a todos los
miembros de la comunidad educativa hacia metas comunes y un sentido de propésito compartido.

Enfoque en el Desarrollo de Talento
Debe destacar el desarrollo del personal docente y administrativo, promoviendo programas de
formacién continua, mentorfas y oportunidades de liderazgo interno.

Comunicacion Abierta y Transparente
Debe fomentar una comunicacion abierta y transparente en todos los niveles, tanto vertical como
horizontalmente, para fortalecer la confianza y la colaboracién en la comunidad educativa.

Adaptabilidad y Flexibilidad
Dado el entorno dinamico de la educacion, el plan debe ser flexible y capaz de adaptarse a cambios en
politicas educativas, avances tecnoldgicos y necesidades cambiantes de los estudiantes.

Promocion de la Innovacion Educativa
Debe incluir estrategias para fomentar la innovacién en métodos de ensefianza, incorporando
tecnologias educativas y practicas pedagdgicas modernas.

Cultura de Evaluacion y Mejora Continua
Debe establecer procesos de evaluacion efectivos para medir el rendimiento institucional, identificar
areas de mejora y promover una cultura de aprendizaje continuo.

Desarrollo de Relaciones Colaborativas
Debe fomentar la colaboracion entre docentes, personal administrativo, padres y estudiantes para
crear un entorno educativo en el que todos se sientan valorados y contribuyan al éxito de la institucion.

Enfasis en la Responsabilidad Social
Debe integrar iniciativas que promuevan la responsabilidad social y la conciencia civica entre los
estudiantes, preparandolos para ser ciudadanos comprometidos y éticos.

Gestion Efectiva de Recursos
Debe abordar estrategias para la gestion eficiente de recursos financieros, humanos y tecnologicos,
garantizando un uso efectivo para maximizar el impacto educativo.

Enfoque en Resultados y Rendimiento
Debe establecer métricas claras para evaluar el rendimiento institucional y el logro de metas educativas,
orientando la toma de decisiones hacia resultados tangibles y medibles.
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IV. RESULTADOS
Se presentan los resultados segln las fases de la investigacion:

Fase 1: El cuestionario aplicado reveld que existe una debilidad en la gestion del liderazgo, y que resulta
indispensable la aplicacion de herramientas que promuevan un liderazgo efectivo. En el Pretest, se observa
que la mayorfa de los participantes (34.48%) percibieron el clima laboral como "Excelente", seguido por un
56.90% que lo calificd como "Regular", y un 8.62% lo percibié como "Deficiente". Estos datos ofrecen una
vision inicial del clima laboral en la organizacion.

La verificacion a los datos recopilados, tanto en pretest como en postest del grupo de estudio, arrojé un Alfa
de Cronbach de 0,854 catalogada como de consistencia buena, y al ser mayor a 0,5 (p-valor > 0,5) se establece
que los resultados estan correctos, son fiables y garantizan la validez del analisis. En cuanto a la prueba no
paramétrica de Kolmogorov-Smirnov cuyo criterio de aplicacion exige que los datos deben ser mayores a 50
(N > 50), y considerando que en el presente estudio N=58, se puede afirmar que la prueba es aplicable. El
analisis arrojo un valor de significancia bilateral de 0,000 y al ser menor que el nivel de significancia Alfa 0,05
(p-valor < 0,05) se determina que la diferencia entre el momento del postest menos el momento del pretest,
no tienen una distribucion normal.

Fase 2: Se realizaron las actividades descritas en la tabla 1. Estas actividades se realizaron en el grupo de
docentes y directivos, con el fin de fortalecer las debilidades del liderazgo y reconocer las fortalezas donde
debe disefiarse el plan.

Tabla 1. Sesiones y actividades para reconocer el liderazgo.

Dimensiones Objetivo Sesiones

1. “Camino a ciegas”.

Promover la escucha activa en
Comunicacion. | la comunicacién verbal y
estimular la comunicacién no

2."El teléfono descompuesto”.

3. “Dibujo a ciegas”.

4. “Sigue instrucciones”.

verbal.
5. “Palabra imposible”.
. Promover la integracién entre 6. “Insertar en botella”.
Tral?ajo en los miembros de un equipo y 7. “Orquesta”
equipo. afianzar la confianza entre ' '
ellos. 8. “Agarrando los globos”.
9. “Estatua de emociones”.
., Adquirir un mayor 10. “Volcan de emociones”.
Gestion L .
emocional. conocimiento de las propias 11. “Se murid chicho”.

emociones e identificar la de
los demas. 12. “Leyendo los labios”.

Fase 3: Previo al estimulo, el 58,62% (34) mostrd un nivel de regular para la dimension liderazgo, mientras
que el 37,93% (22) estiman que en esta dimensién hay excelente liderazgo, y el 3,45% (2) consideran que en
esta dimensién existe deficiencias. En postest es diferente la situacion, se aprecia que el nivel de regular
decayo al 18,97% (11) mientras que el nivel de excelente tuvo un aumento notable llegando a 81,03% (47),
existiendo nula apreciacion de deficiente. Estas evidencias demuestran que se cumple el objetivo especifico
O1, es decir, la dimension liderazgo del clima laboral si ha mejorado considerablemente a través del
desarrollo del plan de liderazgo aplicado a la poblacién de estudio.
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Fase 4: Disefio del plan de liderazgo

Se disefi¢ un plan de liderazgo para ser aplicado de forma permanente en las instituciones y que pueda ser
evaluado continuamente para su ajuste y mejora, considerando las realidades cambiantes de los sistemas y
procesos educativos. En la tabla 2 se muestran los primeros elementos que se consideraron para el plan, ya
que son la fortaleza institucional y es aqui donde debe iniciar un efectivo plan de liderazgo.

Tabla 2. Plan de liderazgo.

Accion necesaria

Objetivo

Aplicacion

Establecimiento de
una Visiony

Mision.

Desarrollar una vision y mision claras y
compartidas que reflejen los valores
fundamentales de la institucion y

orienten todas las decisiones y acciones.

—Sesiones de Brainstorming.

—Andlisis de Fortalezas y
Desafios.

—Andlisis de Valores
Compartidos.

—Historias y Testimonios.

Desarrollo de

Lideres Educativos.

Implementar programas de desarrolle

profesional.

—Programas formativos y

educacion continua.

Fomento de una
Cultura de

Colaboracion.

Establecer un ambiente que promueva
la colaboracion entre el personal
docente, administrativo y los
estudiantes.

— Proyectos colaborativos.

— Reuniones
interdisciplinarias.

— Grupos de trabajo
tematicos.

— Reuniones de resolucion de

problemas.

Inclusién y
Diversidad.

Desarrollar politicas y programas que
fomenten la inclusion y celebren la
diversidad en todos los aspectos de la

vida académica.

— Sesiones de sensibilizacion
y empatia.

— Foros de didlogo y
participacidn activa.

— Desarrollo de programas

educativos inclusivos.

Pero, ademas, es importante tener en cuenta que un verdadero plan de liderazgo involucra otros elementos
propios de la vida académica, que son necesarios atender para que el liderazgo institucional sea efectivo y
eficaz. En la tabla 3 se muestran los elementos correspondientes a aquellas acciones asociadas a la mejora
continua en el personal docente, que resultan indispensables para su vinculo con estudiantes, y que pueda
percibirse un liderazgo efectivo institucional, no solo en la comunidad académica, sino en el personal que

visita la institucioén.

Tabla 3. Otras acciones necesarias del plan de liderazgo.

Accién necesaria

Objetivo

Aplicacién

Promocién de la

Estimular la adopcién de tecnologias | —Capacitacion docente.

Socioemocionales.

estudiantes.

Innovacion educativas y métodos innovadores de | —Evaluacién de los
Educativa. ensefianza. programas educativos.
—Implementar programas
de apoyo.
Evaluacién y Mejora | Establecer procesos sdlidos de evaluacion —Hacer evaluaciones vy
Continua. institucional para medir el rendimiento encuestas
zfcade:jnlco yladmlnlsf.ratl\iio, |dent|f|c§nd0 permanentemente para
areas de mejora y aplicando estrategias -
L valorar la efectividad del
para el crecimiento constante.
plan.
Desarrolla de | Implementar programas que fortalezcan las | —Talleres interactivos vy
Habilidades habilidades  socioemocionales de los grupos de discusion

—Integracion de proyectos

colaborativos.
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Finalmente, el plan de liderazgo organizacional debe incluir a toda la comunidad, no solamente a los
trabajadores, docentes y administrativos. De esta manera, la tabla 4 presenta las actividades que deben ser
consideradas para finalmente establecer un plan organizacional. Resulta importante reconocer que este plan
debe ser implementado de manera permanente, y evaluado de forma constante para asegurar un liderazgo
efectivo.

Tabla 4. Elementos fundamentales del plan de liderazgo institucional.

Accién necesaria Objetivo Aplicacion
Participacion Activa | Fomentar la participacion de los padres en | —Actividades de
de los Padres. el proceso educativo. integracién.

—Trabajo colaborativo.

Sostenibilidad y | Integrar practicas sostenibles y | —Actividades de
Responsabilidad responsabilidad social en la gestion interaccion con la
Social. institucional. naturaleza, de

compromiso con los

demas.

Desarrollo de un Plan | Elaborar y seguir un plan estratégico que | —Proyectos claros.

Estratégico. establezca metas a corto y largo plazo. —Proyectos colaborativos.
—Proyectos

interdisciplinarios.

Comunicacion Mantener una comunicacion abierta y| —Promover la atencién de

Transparente. transparente con todos los miembros de la correos y  mensajes
comunidad educativa. durante la jornada
laboral.

Evaluacién del Clima | Implementar encuestas y evaluaciones | —Formularios de respuesta

Laboral. periddicas para medir el clima laboral. simple, con ideas claras
que se puedan responder
de forma réapida.

CONCLUSIONES

La implementacion de un plan de liderazgo efectivo en instituciones educativas puede correlacionarse con
mejoras significativas en el rendimiento académico de los estudiantes. Un liderazgo solido puede inspirar a los
educadores, promover la excelencia académica y establecer expectativas claras para el logro estudiantil.

Un plan de liderazgo bien disefiado contribuye a la creacion de un ambiente escolar positivo. Esto incluye
relaciones saludables entre estudiantes y personal, un clima de respeto mutuo, y la promocién de una cultura
de aprendizaje positiva. Un entorno escolar positivo puede influir positivamente en la motivacion, la
participacion y el bienestar de los estudiantes.

La implementacion de un plan de liderazgo exitoso implica un enfoque constante en el desarrollo profesional
del personal educativo. Este enfoque continuo en la formacién y actualizacion de habilidades garantiza que los
educadores estén equipados para abordar los desafios educativos contemporaneos vy aplicar enfoques
pedagdgicos innovadores.

Los planes de liderazgo bien concebidos incorporan estrategias para promover la inclusién y la diversidad en
la institucion educativa. Esto no solo se traduce en politicas inclusivas, sino también en practicas educativas
que respetan y valoran la diversidad cultural, étnica, de género y de habilidades, creando un ambiente
educativo equitativo.
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Un liderazgo eficaz fomenta la colaboracién entre los miembros de la comunidad educativa. La promocién de
equipos de trabajo, la participacion activa de los docentes, estudiantes y padres en la toma de decisiones, y la
creacion de redes de aprendizaje contribuyen a un ambiente donde la colaboracidn y el intercambio de ideas
son valorados.

Un plan de liderazgo bien estructurado y adaptable prepara a la institucion educativa para enfrentar los
desafios futuros. Al estar enfocado en el desarrollo continuo, la innovacién educativa y la resiliencia
organizativa, el liderazgo asegura que la institucion esté preparada para adaptarse a las cambiantes
necesidades educativas y sociales.
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Resumen: En el presente estudio se aplicéd un programa de habilidades blandas para mejorar el clima laboral
en un grupo de 23 docentes. El principal objetivo fue generar una apropiada motivacion en el personal
docente, destacando la importancia de las habilidades blandas y la influencia de estas en la vida profesional y
laboral. Los principales resultados mostraron que es necesario potenciar la comunicacion, la motivacion, la
participacion y el liderazgo para alcanzar un clima laboral mas idéneo que promueva un ambiente sano y un
desempefio académico enriquecedor para los estudiantes y padres que visitan la institucion. Asi mismo, se
pudo afirmar que un programa enfocado en habilidades blandas es una alternativa importante para mejorar
las relaciones laborales y el desempefio institucional.

Palabras clave: habilidades blandas, clima laboral, comunicacion efectiva, liderazgo.

Soft skills and work environment program

Abstract.- In the present study, a soft skills program was applied to improve the work environment of 23
teachers. The main objective was to generate appropriate motivation in the teaching staff, highlighting the
importance of soft skills and their influence on professional and work life. The main results showed that
enhancing communication, motivation, participation, and leadership is necessary to achieve a more suitable
work environment that promotes a healthy environment and enriches academic performance for students
and parents who visit the institution. Likewise, it was possible to affirm that a program focused on soft skills is
an important alternative to improve labor relations and institutional performance.

Keywords: soft skills, work environment, effective communication, leadership.
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I. INTRODUCCION

Las habilidades blandas, también conocidas como habilidades interpersonales, sociales o emocionales, son
atributos personales que afectan la forma en que interactuamos con los demas y como gestionamos
situaciones en diversos contextos. Estas habilidades son cruciales en el ambito laboral y en la vida cotidiana,
ya que complementan las habilidades técnicas y contribuyen al éxito personal y profesional. Algunas de las
habilidades blandas mds importantes incluyen la capacidad para expresar ideas claramente y comprender la
informacion recibida, ademas las habilidades blandas, incluyen la escucha activa y habilidades de
retroalimentacién, asi como una adaptabilidad al publico y a los canales de comunicacion [1]. En este sentido,
se puede decir que desarrollar estas habilidades, permiten que las personas tengan mayor dominio de sus
emaociones y mayor sensibilidad ante los sentimientos de los demas y el entorno. De esta manera, el trabajo
en equipo es una de las capacidades importantes que son indispensables desarrollar, y esto incluye la
colaboracién efectiva con otros, asf como la habilidad para resolver conflictos y trabajar hacia metas comunes.
Si bien es cierto, que el desarrollo de habilidades blandas fortalece las relaciones interpersonales, también
ayuda a la comprension y valoracion de sf mismo [2]. De esta manera, y en consecuencia, un apropiado
desarrollo de habilidades blandas, aporta de manera positiva al ambiente laboral, ya que se desarrolla la
empatia, se logran comprender y compartir los sentimientos de los demas, se reconocen las necesidades de
los demas y se logra responder de manera apropiada. Por tanto, se contribuye a la resolucion de problemas,
al pensamiento critico y habilidades analiticas, se refuerza la capacidad para abordar desafios de manera
creativa y eficiente. Estos elementos contribuyen a la mejora de un apropiado clima laboral, logrando una
adaptabilidad, flexibilidad para enfrentar cambios y aceptar nuevas responsabilidades y resiliencia frente a
situaciones dificiles.

Una persona con habilidades blandas logra alcanzar un liderazgo 6ptimo, ya que puede inspirar y motivar a
los demas, tomar decisiones efectivas y asumir la responsabilidad, pero ademas puede delegar tareas y
empoderar a los miembros del equipo [3]. Y otros aspectos importantes que puede alcanzar incluyen la
organizacion eficiente del tiempo, priorizacion de tareas y cumplimiento de plazos, el reconocimiento de
fortalezas y debilidades personales, habilidad para aceptar la retroalimentacién y buscar el crecimiento
personal. Sin duda, en un ambiente laboral con estos elementos, se logran otros valores importantes como la
ética laboral, la integridad y honestidad en todas las interacciones, el cumplimiento de normas y valores
éticos. Y en consecuencia, se promueven las habilidades interculturales, la sensibilidad y respeto hacia
diversas culturas y perspectivas y la capacidad para trabajar de manera efectiva en entornos multiculturales
[4]. Estas habilidades son esenciales en el entorno laboral moderno, ya que los empleadores valoran no solo
las competencias técnicas de sus empleados, sino también su capacidad para relacionarse efectivamente con
los demds y adaptarse a cambios constantes [5]. Desarrollar y cultivar estas habilidades blandas puede
contribuir significativamente al éxito personal y profesional.

Este trabajo se desarrollé en Morropdn, en la ciudad de Piura, en Perd. Se enfocé en la importancia crucial
de las habilidades blandas en el ambito educativo, especialmente en la influencia de estas en el mejoramiento
continuo del clima laboral en ambientes educativos. En un mundo caracterizado por la evolucién tecnologica y
la innovacion pedagogica constantes, el fortalecimiento de las habilidades blandas se muestra como una
alternativa para el enriquecimiento de los profesionales y su inclusion en empresas e industrias de alta
demanda, donde se hace necesario un buen desempefio personal para destacar en ambientes cada vez mas
competitivos. Se reconoce que las habilidades blandas no son solo competencias complementarias, sino
elementos fundamentales para el desarrollo profesional y personal de los docentes. Por tanto, el objetivo de
este estudio fue evaluar y fortalecer el ambiente laboral a través de la implementacion de un programa de
desarrollo de habilidades blandas. Se espera que el desarrollo de un programa para el fortalecimiento de las
habilidades blandas en ambientes académicos pretende ser significativo para la sociedad, ya que un ambiente
laboral idéneo en la comunidad docente puede aportar a una mejor relacion los estudiantes y la comunidad
en general, quienes participan de alguna manera en las actividades escolares, bien sea como miembros
representantes o como proveedores de productos y servicios. De esta manera, un plan de mejoras para el
ambiente laboral es una oportunidad para favorecer el clima social que se vincula con las instituciones
educativas.
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Il. DESARROLLO

Al hablar de habilidades blandas, Se pone énfasis en la relevancia de la comunicaciéon como una habilidad
esencial, argumentando que la destreza para comunicarse efectivamente no solo mejora las relaciones
interpersonales en el lugar de trabajo, sino que también contribuye significativamente a la creacion de un
ambiente laboral positivo y productivo [2], [6]. En este sentido, es interesante mencionar una investigacion
llevada a cabo en Nigeria para evaluar como la integracion de habilidades blandas en la educacion afecta el
éxito pedagdgico. Los resultados mostraron que el desarrollo de habilidades interdisciplinarias interfiere de
manera importante en la ensefianza, y que, por ende, la integracion de estas al proceso formativo docente es
relevante para la mejora de la calidad educativa [3], [7].

Algunos autores analizaron la relacién entre el trabajo en equipo y el clima laboral en el &mbito educativo en
Ecuador. Los estudios resaltan cémo la variabilidad en la toma de decisiones y la participacién activa dentro
de los equipos de trabajo pueden influir significativamente en el clima laboral. En este sentido, se puede
afirmar que el trabajo en equipo eficiente y bien coordinado puede conducir a un mejor ambiente de trabajo
y una mayor satisfaccion laboral [4].

Por otro lado, se hallaron algunas exploraciones de como el clima laboral afecta la innovacién y sostenibilidad
en las PYMES en Colombia. Los resultados indican una relacion significativa entre un clima laboral positivo y la
capacidad de innovacién y sostenibilidad de estas empresas. Este hallazgo subraya la importancia de
fomentar un ambiente laboral saludable para impulsar la creatividad y el crecimiento a largo plazo en las
PYMES [5], [8].

Otros autores han demostrado que la falta de habilidades comunicativas puede impactar negativamente en
el clima laboral, especialmente en el sector educativo. Se ha podido confirmar que una comunicacion
deficiente puede llevar a malentendidos, conflictos y una disminuciéon general en la moral del personal,
afectando asf la eficiencia y la productividad [6], [9]. Por otra parte, algunas investigaciones revelaron que los
docentes con fuertes habilidades blandas tienden a ser mas innovadores en sus metodologfas de ensefianza,
lo que a su vez enriquece la experiencia educativa de los estudiantes [7], [9]. La aplicacion de programas para
el fortalecimiento de habilidades blandas ha permitido comprobar que la mejora de estas habilidades puede
tener un impacto significativo en el desempefio y la satisfaccion laboral de los educadores [8]. Algunas
investigaciones han encontrado una correlacion entre el clima laboral y la gestion administrativa, sugiriendo
que un clima laboral favorable no solo mejora la moral y la productividad de los empleados, sino que también
tiene un impacto positivo en la gestion y la eficiencia administrativa [10], [11].

Otros estudios desarrollados [10], [12] han mostrado que existe una relacion positiva, aunque no muy
fuerte, entre el clima laboral y el desempefio industrial, dejando de manifiesto que un clima laboral saludable
puede ser el producto de estrategias claras, pero no el Unico. A la par se hace énfasis en la participacion activa
como un elemento crucial en los procesos educativos. En este sentido, es importante tener en cuenta que la
implicacion de los educadores en la toma de decisiones y en las actividades pedagodgicas es indispensable
para el éxito de la educacion [11]. Ademas, para comprender adecuadamente la participacion docente, es
necesario reflexionar sobre las estructuras democraticas y las actividades relacionadas con la profesion, no
solo en el aula, sino también en el contexto organizativo y comunitario [12], [13].

Algunos autores argumentaron sus teorias en que las organizaciones modernas deben fomentar la
participacion activa de sus miembros para mejorar la productividad total. Este enfoque pone destaca la
importancia de un liderazgo que promueva la inclusion y el compromiso de los empleados en la toma de
decisionesy en la innovacion [13].
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As{ mismo, otras investigaciones han reconocido el liderazgo como una habilidad esencial que influye en el
grupo para alcanzar objetivos comunes. Este enfoque resalta que el liderazgo efectivo es fundamental para
crear y mantener un ambiente laboral positivo y orientado a resultados. Con estas premisas, La teoria
humanista de McGregor, permite distinguir dos tipos de liderazgo; la teoria Xy la teoria Y. Cada enfoque tiene
motivaciones y métodos distintos para gestionar a los empleados, y ambos tienen implicaciones importantes
en cémo los lideres perciben y motivan a sus equipos.

I1l. METODOLOGIA

La metodologia de esta investigacion se enfoca en un meticuloso proceso cuantitativo y se estructurd
alrededor de un modelo preexperimental. Este modelo implicé la implementacion de cuestionarios detallados
que sirvieron como instrumentos clave para la evaluaciéon inicial y final de la variable en estudio. Se
identificaron dos variables principales; el clima laboral, definido como la dinamica interactiva entre el
ambiente institucional y el comportamiento manifiesto de los trabajadores, y el programa en sf mismo, que
consiste en un conjunto de secuencias de actividades planificadas y estructuradas, destinadas a mejorar las
habilidades blandas y proporcionar un mejor ambiente laboral.

La poblacion de este estudio fue cuidadosamente seleccionada y definida por 50 educadores de la ciudad de
Morropdn-Piura. Esta seleccion se basé en criterios especificos para asegurar que los resultados fueran
representativos y aplicables al contexto de estudio. La muestra, seleccionada mediante un método no
probabilistico por conveniencia, consistié en un subgrupo de 23 docentes. Para la recoleccion de datos, se
disefiaron y aplicaron cuestionarios especificos. Estos cuestionarios, fundamentales para obtener informacion
relevante sobre el clima laboral, fueron desarrollados con una meticulosa atencién a la calidad y relevancia de
las preguntas.

Se utilizd una escala de valoracion tipo Likert para medir las respuestas a 20 items diferentes, abarcando
aspectos clave del clima laboral. El procedimiento inicié con una exhaustiva recopilacion de informacion
tedrica y conceptos relacionados con las variables de estudio. Posteriormente, se llevd a cabo la aplicacion de
pruebas preliminares (pretest) y finales (postest) a los grupos de control y experimental, seguido de la
implementacion de talleres y actividades formativas para los docentes. Para el andlisis de los datos recogidos,
se emplearon herramientas estadisticas avanzadas como Excel y SPSS 24, lo que permitié una interpretacion
detallada y rigurosa de los resultados obtenidos.

Tabla 1. Variables que comprende el desarrollo de habilidades blandas propuesto.

Habilidad Descripeidn y acciones

Comunicacién - Desarrollar |a habilidad de expresarse de manera clara y concisa.
- Mejorar las habilidades de escucha activa para comprender mejor a
los dems.

- Aprender a adaptar el mensaje segtin el piblico y el contexto.

- Practicar la empatia y la retroalimentacion constructiva.

Motivacién - Establecer metas persanales y profesionales claras y alcanzahles.

- Cultivar una actitud positiva frente a desafios y fracasos.

- Buscar constantemente oportunidades de crecimiento y aprendizaje.
- Inspirar y motivar a los demas mediante el ejemplo.

Participacidn - Fomentar un enterno inclusivo donde todas las voces sean
escuchadas.

- Colaborar de manera efectiva en equipos, aprovechando las fortalezas
de cada miembro.

- Contribuir con ideas creativas y soluciones constructivas.

- Respetar y valorar la diversidad de opiniones y perspectivas.
Liderazgo - Desarrollar habilidades para la toma de decisiones efectivas.

- Aprender a delegar responsabilidades y empaderar a los demds.

- Inspirar confianza y motivacian en el equipo.

- Fomentar un ambiente de trabajo positivo y de colaboracién.
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IV. RESULTADOS

En la tabla 2 se presentan los resultados encontrados en relacién al pre y post test empleado en el estudio,
se observa que en la evaluacién inicial los docentes valoraron un clima laboral aceptable pero no eficiente,
aunque tampoco deficiente. Esto refleja una inconformidad por parte del personal y una oportunidad para
mejorar tomando en cuenta las caracteristicas del contexto analizado.

Tabla 2. Percepciones del personal docente en relacién con el

clima laboral.
Decisién Pretest (%) Postest (%)
Deficiente 0,0% 0,0%
Regular 87,0% 0,0%
Eficiente 3,0% 100,0%
Total 100,0% 100,0%

Por otro lado, en la tabla 3 se pueden apreciar los hallazgos en las dimensiones de estudio, donde se
observa que las apreciaciones antes de la experiencia distan bastante de las percepciones luego de la
intervencion, demostrando que existe alta eficiencia y mucha conformidad con el mejoramiento del clima
laboral. Estos elementos han demostrado ser necesarios para que el clima laboral alcance un nivel aceptable

y tenga un progreso efectivo en la institucion, de manera que progresivamente sea posible mejorar el
ambiente de trabajo.

Tabla 3. Evaluacion de las competencias antes y después de aplicar el programa de habilidades blandas.

eDsi:::Iri‘:mn de Comunicacion Motivacion Participacion Liderazgo
Tipo de test Pre Pos Pre Pos Pre Pos Pre Pos
test test test test test test test test
% % % % % % % %
Deficiente 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Regular 47,8 0,0 78,3 0,0 78,3 0,0 65,2 0,0
Eficiente 52,2 100,0 21,7 100,0 21,7 | 100,0 34,8 100,0
Total 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
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Se observo, ademas, que el rango promedio para los rangos positivos es 12,50, y la suma es 275,00, lo que
sugiere que la mayorfa de los cambios fueron hacia una mejora en la percepcion del clima laboral en el
postest en comparacion con el pretest, la significancia asintética (bilateral) fue de 0,000. Dado que el valor p
es menor que 0,05, hay una diferencia estadisticamente significativa entre las puntuaciones del pretest y del
postest. Por otra parte, en la dimension comunicacion, las evaluaciones antes y después, tuvieron una
intervencion mediante la prueba de Wilcoxon, lo que indicé un rango medio de 12,43 y una suma de rangos
de 273,50, estos mismos valores fueron obtenidos en la dimension participacion, los datos reflejan una
tendencia similar, con 21 rangos positivos y un rango promedio de 11,98, sumando un total de 251,50 en los
rangos, finalmente, para la dimension liderazgo, el andlisis indica que también hubo una mejora sustancial en
las puntuaciones postest en comparacion con las del pretest, un rango promedio de 12,39. La suma total fue
de 272,50, lo que implica que la mayoria de las mediciones pos-intervencién superaron a las previas en todas
las dimensiones . Con solo un caso donde la puntuacién pre-intervencion fue mayor, y un valor de
significacion asintotica de 0,000, muy por debajo del limite convencional de 0,05 la prueba estadistica refuerza
la evidencia de un cambio significativo después de la intervencion, con un grado de confianza que supera el
umbral convencional de significancia.

A. Plan desarrollado

En la tabla 4 se muestran las estrategias utilizadas en cada una de las dimensiones analizadas. Este plan
propuesto, debera implementarse de forma permanente y deberd tener una evaluacién continua para su
ajuste y mejoramiento.

Tabla 4. Evaluacién de las competencias antes y después de aplicar el programa de
habilidades blandas.

Habilidad Estrategia de aplicacion

Comunicacian —Proporcionar programas de formacion gue incluyan técnicas para
expresarse de manera clara y concisa, asi como habilidades de
escucha activa.

—(Organizar sesiones regulares de presentacion donde los participantes
practiguen la entrega de mensajes frente @ grupos peguefios o
grandes.

—Establecer programas de mentoria donde aquellos con habilidades
solidas de comunicacidn guien & otros en el desarrollo de estas
habilidades.

—Implementar herramientas y plataformas gque  faclliten la
retroalimentacion entre colegas para mejorar la comunicacian.

IMotivacidn —Ayudar a los individuos a definir metas personales y profesionales, y
proporcionar apoye para alcanzarlas.

—Implementar programas de reconocimiento que destaguen los logros
individuzles y del eguipo. Celebrar los éxitos para fomentar la
motivacidn.

—Ofrecer oportunidades para el crecimiento y aprendizaje continuo a
traveés de programas de desarrollo profesional y cursos relevantes,
—Distribuir mensajes motivacionales y alentadores a través de

comunicados internos, carteles o baletines electronicos.

Participacion —Organizar actividades de team-building gque fomenten Ia
colaboracion y fartalezcan las relaciones interpersonales.

—Implementar herramientas y platafoermas digitales gue faciliten la
colaboracion v la participacion en proyectos.

—(Ofrecer capacitacion solbre como liderar y participar en reuniones de
manera efectiva para maximizar la participacion.

—Realizar encusstas periddicas para evaluar la satisfaccion vy
participacion de los empleados, utilizando los resultados para realizar
mejoras.

Liderazgo —(Ofrecer programas de desarrollo especificos para fortalecer las
habilidacdes de liderazgo v toma de decisiones.

—Establecer programas de mentoria donde lideres experimentados
guien a aquellos que buscan desarrollar habilidades de liderazgo.

—Brindar entrenamients scbre como delegar tareas de manera
efectiva, permitiendo el desarrollo v empoderamiento de los demas.

—Fomentar una cultura donde 2l liderazgo sea compartido, alentando
a todos 3 asumir roles de liderazgo en diferentes situaciones.
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Es importante destacar que un plan para el desarrollo de habilidades blandas debe estar en constante
evaluacion para poder aportar de forma significativa en el liderazgo, ya que las realidades del contexto son
cambiantes y resulta indispensable mantener un plan actualizado y optimizado. El plan disefiado, abarca las
principales dimensiones necesarias para el aporte al liderazgo, sin embargo, las estrategias disefiadas para su
implementacién pueden ser ajustadas segln las caracteristicas propias del contexto educativo, ya que el plan
disefiado tiene alto alcance en diversidades de instituciones.

CONCLUSIONES

El trabajo destaca la importancia de la evaluacion constante en los programas de desarrollo de habilidades
blandas. La nocion de que un plan debe ser revisado y adaptado peridédicamente refleja un enfoque dinamico
y receptivo a las cambiantes realidades del entorno, asegurando asf la relevancia y eficacia continua del
programa. Ademas, se subraya la necesidad de adaptar las estrategias de implementacion del plan a las
caracteristicas especificas de cada contexto educativo. Esta flexibilidad reconoce que las instituciones
educativas pueden diferir significativamente en términos de estructuras, culturas y desafios, y sugiere que la
adaptacion es esencial para optimizar el impacto del programa.

También resulta importante destacar que el plan diseffado abarca las principales dimensiones necesarias
para contribuir al liderazgo. Esta afirmacion sugiere que la efectividad del programa se basa en una
comprension exhaustiva y equilibrada de las habilidades blandas requeridas para el liderazgo, evitando asi un
enfoque unidimensional que podria pasar por alto aspectos criticos. Un aspecto de alta importancia es que el
plan disefiado tiene un alto alcance y es aplicable en diversas instituciones educativas. Esta caracteristica
sugiere que el programa puede adaptarse a una variedad de entornos educativos, desde escuelas primarias
hasta instituciones de educacion superior, lo que amplia su utilidad y potencial impacto en la formacion de
lideres.

La afirmacion de que resulta indispensable mantener el plan actualizado y optimizado subraya la relevancia
de la mejora continua. Esto refleja la necesidad de incorporar las Ultimas investigaciones y practicas
pedagodgicas, asegurando que el programa esté alineado con las tendencias emergentes y las necesidades
cambiantes del liderazgo en el ambito educativo.
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Resumen: Esta investigacion tuvo como objetivo disefiar estrategias metacognitivas para mejorar la
comprension lectora de estudiantes de educacion basica, asi como su evaluacion para conocer el nivel de
lectura inferencial, critica vy literal. La metodologia que se aplicé fue de enfoque cuantitativo, de disefio
preexperimental, donde participaron 68 estudiantes. Ademas, se empled un cuestionario validado por
expertos con una confiabilidad de 0,825 en alfa de Cronbach. Los resultados mostraron que el plan de
estrategias metacognitivas tiene una alta receptividad y fue efectivo para el mejoramiento de la comprension
lectora, y que ademas es oportuno su uso en nifios que se inician en el proceso escolar, sin embargo, es
importante su adaptacion continua para lograr resultados mas eficientes.

Palabras clave: estrategias metacognitivas, comprensién lectora, educacion basica, lectura inferencial.

Plan of metacognitive strategies to enhance reading comprehension in upper basic
education students.

Abstract.- This study aimed to develop and assess metacognitive strategies to enhance reading
comprehension among elementary school students, focusing on inferential, critical, and literal reading skills.
Using a quantitative pre-experimental design, 68 students participated, and an expert-validated questionnaire
with a reliability coefficient of 0.825 (Cronbach's alpha) was employed. The results demonstrated high
responsiveness to the metacognitive strategy plan, showing significant improvements in reading
comprehension. The findings suggest that these strategies are particularly beneficial for students at the early
stages of their academic journey, though ongoing adaptation is essential for optimal effectiveness.

Keywords: metacognitive strategies, reading comprehension, basic education, inferential reading.
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I. INTRODUCCION

Las estrategias metacognitivas se refieren a la capacidad de una persona para planificar, supervisar y regular
su propio proceso de pensamiento y aprendizaje. Estas estrategias involucran el conocimiento y la conciencia
gue una persona tiene sobre sus propios procesos cognitivos, asi como la capacidad para gestionar y
controlar eficazmente su propio aprendizaje. En este sentido, es importante mencionar que un aspecto de las
estrategias metacognitivas, bien implementadas, es que la persona puede planificar su proceso de
aprendizaje de forma consciente, de manera que puede establecerse objetivos claros, seleccionar las
estrategias que mejor se adapten a su forma de aprender, y gestionar su tiempo y sus recursos de manera
eficiente. De esta manera, el estudiante puede supervisar sus objetivos constantemente, evaluar su alcance y
sus limitaciones, vy verificar su progreso. Las personas metacognitivas son capaces de supervisar su
comprension, identificar posibles obstaculos en el proceso de aprendizaje y ajustar sus estrategias segln sea
necesario.

Por otra parte, la persona que logra mejorar sus habilidades metacognitivas tiene la capacidad de hacer
ajustes en el enfoque de aprendizaje en funcion de la retroalimentacion recibida y de la evaluacion continua
del propio rendimiento. Esto puede incluir cambiar estrategias, emplear técnicas de estudio mas efectivas o
buscar ayuda adicional cuando sea necesario. Ademas, las personas metacognitivas tienen un conocimiento
solido de sus propias habilidades y limitaciones cognitivas. Esto implica entender qué estrategias son mas
efectivas para ellos en diferentes situaciones, asi como ser conscientes de las dreas en las que pueden
necesitar apoyo adicional. Por otra parte, la reflexion es una parte crucial de las estrategias metacognitivas,
esto implica que las personas puedan analizar y evaluar el propio proceso de aprendizaje, identificando lo que
funciond bien, lo que no funciond y cémo se pueden mejorar los enfoques futuros. Este proceso de reflexion
también puede incluir la conexién entre nuevos conocimientos y experiencias previas. Las habilidades
metacognitivas también implican las capacidades del individuo para reconocer sus logros y sus errores y con
ello encaminar nuevas estrategias para su proceso de aprendizaje.

En este trabajo se disefiaron estrategias para desarrollar habilidades metacognitivas en estudiantes de
educacion basica, y que estas sirvan para promover un mejor desempefio en la comprension lectora. En este
sentido, algunas investigaciones han revelado que la mejora de las habilidades metacognitivas puede tener un
impacto significativo en el rendimiento académico, particularmente en el area de la comprension lectora.
Diversos estudios han demostrado que los estudiantes que poseen un alto nivel de competencia
metacognitiva tienden a ser mas efectivos al abordar tareas relacionadas con la lectura, como la identificacion
de ideas principales, la inferencia de significados y la retencion de informacion.

El disefio de estrategias especificas para fomentar el desarrollo de habilidades metacognitivas en estudiantes
de educacion basica busca abordar las demandas cognitivas complejas asociadas con la comprension lectora.
La capacidad de planificar, supervisar y regular el propio proceso de lectura se considera esencial para
mejorar la comprension y la retencion de la informacion. En consonancia con la literatura académica, estas
estrategias se centran en el desarrollo de la planificacion activa antes de la lectura, la monitorizacion continua
durante la lectura y la reflexién post-lectura. Se espera que, al incorporar estas practicas metacognitivas, los
estudiantes no solo mejoren su comprension lectora, sino que también adquieran herramientas valiosas para
aplicar en otras areas académicas y situaciones de la vida cotidiana. Ademas, se destaca la relevancia de
integrar estas estrategias metacognitivas en el curriculo educativo, reconociendo que el desarrollo de estas
habilidades no solo beneficia el desempefio académico inmediato, sino que también prepara a los estudiantes
para enfrentar desafios cognitivos mas complejos en el futuro. Al crear un ambiente educativo que fomente la
autorreflexion y la toma consciente de decisiones en el aprendizaje, se establece una base soélida para el
desarrollo holfstico de los estudiantes.
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En consecuencia, este trabajo aborda la importancia de las habilidades metacognitivas en el contexto
educativo, especificamente enfocado en mejorar la comprension lectora en estudiantes de educacién basica.
La implementacion de estrategias disefiadas con este propdsito busca no solo potenciar el rendimiento
académico inmediato, sino también equipar a los estudiantes con herramientas cognitivas fundamentales
para su desarrollo a lo largo de su trayectoria educativa y mas alla.

Il. DESARROLLO

Desde la perspectiva basada en la teoria de Piaget, la comprension de texto se percibe como un proceso
dindmico en el cual las personas construyen significado a través de la asimilacion y la acomodacion. Segin
Piaget, la asimilacion implica incorporar nueva informacion en estructuras mentales existentes, mientras que
la acomodacion implica ajustar esas estructuras para acomodar la nueva informacion. Desde esta dptica, la
comprension lectora se convierte en un acto de construccion activa, donde el lector interactUa con el texto y
reorganiza su conocimiento previo para dar sentido a la informacion presentada.

Desde la teoria de Piaget, también se puede observar como la comprension de textos evoluciona a lo largo
del desarrollo cognitivo. A medida que los individuos avanzan en sus etapas de desarrollo, el constructivismo y
el pensamiento ldgico influyen en la forma en que interpretan textos. Las fases de desarrollo cognitivo de
Piaget, como la sensoriomotora, la preoperacional, la operacional concreta y la operacional formal, ofrecen
una estructura conceptual para comprender coémo la habilidad para procesar informacién textual se
transforma a lo largo del tiempo.

Esta perspectiva piagetiana no solo proporciona una vision interesante del proceso de comprension lectora
desde un punto de vista de desarrollo cognitivo, sino que también establece las bases para una comprension
de la lectura basada en la evolucion del pensamiento del individuo. Al considerar como las estructuras
cognitivas cambian y se desarrollan, se pueden disefiar estrategias pedagogicas que se ajusten a las
necesidades cognitivas especificas de los estudiantes en diferentes etapas de su desarrollo. En definitiva, la
teorfa de la comprension de texto desde la perspectiva de Piaget ofrece un marco solido para abordar la
complejidad de la comprension lectora desde una base de desarrollo cognitivo.

Algunos autores [1], afirman que la metacognicion, entendida como "pensar sobre el pensamiento”, implica
la conciencia y regulacién de los procesos cognitivos. Los autores evaluaron si la instruccion que incorpora
estrategias metacognitivas conduce a un aumento en la comprension lectora de textos expositivos. Ademas,
evaluaron el impacto de estas estrategias metacognitivas en el desarrollo del vocabulario de los estudiantes.
También, pudieron observar que la inclusion de lecturas reflexivas y registros detallados puede proporcionar
informacion valiosa sobre como los estudiantes aplican conscientemente estrategias metacognitivas durante
la lectura. Este estudio permitié conocer la importancia de la formacion docente en estrategias metacognitivas
para que los educadores estén mejor equipados para mejorar las habilidades de lectura de sus estudiantes.

Otras investigaciones [2], han abordado de manera sistematica y reflexiva la importancia de la metacognicion
en la educacién, destacando la necesidad de comprenderla y aplicarla para el desarrollo de competencias en
los estudiantes. Ademas, las recomendaciones para nuevos modelos metodoldgicos indican un interés en
enfoques mas complejos que consideren multiples dimensiones del proceso de aprendizaje. Este andlisis
proporciona una base valiosa para la mejora de las practicas educativas en el contexto ecuatoriano. Los
autores afirman que es necesaria la integracion de la comprension y direccion por parte de los estudiantes en
la definicion de metacognicion, pero también reconocen que es necesaria la elaboracion de nuevas
propuestas de modelos metodoldgicos basados en el enfoque socioformativo complejo, sugiriendo una
orientacion hacia enfoques pedagdgicos mas integrales y complejos.
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Desde una perspectiva epistemoldgica, la metacognicion considera que el conocimiento no solo reside en la
informacion objetiva, sino también en la comprension subjetiva y activa de como se adquiere, se organiza y se
utiliza ese conocimiento. Los individuos metacognitivamente competentes no solo poseen informacién, sino
que también son conscientes de sus propias estrategias de aprendizaje, monitorean la efectividad de esas
estrategias y ajustan su enfoque segln sea necesario. En este sentido, la epistemologia de la metacognicion
subraya la importancia de la autorreflexion y la conciencia del proceso cognitivo como componentes
esenciales del conocimiento [2].

A. Elementos de la metacognicion

La metacognicion comprende varios elementos interrelacionados que estan vinculados con el pensamiento
reflexivo y la autorregulacion del propio proceso cognitivo. Estos elementos son fundamentales para mejorar
la toma de decisiones en el aprendizaje y la resolucion de problemas. Algunos de los elementos clave de la
metacognicion se muestran en la figura 1.

Conocimiento Conocimiento Conocimiento
Declarative Procedimental Condicional

Autorreguiacion Autoevaluacion Reflexion

Monitorizacicn Flexibilidad
Metocognitiva Cognitiva

Figura 1. Principales elementos de la metacognicion.
Fuente: elaboracion propias

Conocimiento Declarativo
Se refiere al conocimiento sobre uno mismo como aprendiz y sobre las tareas de aprendizaje. Incluye la
comprension de las propias fortalezas y debilidades, asi como la conciencia de las estrategias y recursos
disponibles para abordar tareas especificas.

Conocimiento Procedimental
Implica la comprension de como llevar a cabo diferentes procesos cognitivos. Incluye el conocimiento de las
estrategias de aprendizaje, la planificacion y la ejecucion de tareas, asi como la monitorizacion del propio
progreso.

Conocimiento Condicional
Se refiere a la comprension de cuando y por qué se deben aplicar ciertas estrategias o enfoques. Incluye el
conocimiento de la efectividad de diferentes estrategias en situaciones especificas.

Autorregulacion

Implica la capacidad de supervisar y ajustar activamente el propio proceso de aprendizaje. Incluye la
planificacion de tareas, la monitorizacion constante del progreso y la adaptacion de estrategias segln sea
necesario.
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Autoevaluacion

Implica la capacidad de evaluar de manera precisa el propio rendimiento y comprension. Incluye la
capacidad de identificar areas de fortaleza y debilidad, asi como la toma de decisiones sobre como mejorar en
el futuro.

Reflexion
Se refiere a la capacidad de reflexionar sobre el propio pensamiento y aprendizaje. Incluye la consideracion
critica de las estrategias utilizadas, la identificacion de posibles mejoras y la aplicacion de lecciones aprendidas
en situaciones futuras.

Monitorizacion Metacognitiva
Implica la capacidad de monitorear activamente el propio proceso cognitivo. Incluye la atencion a sefiales de
confusién, la identificacion de posibles errores y la toma de medidas correctivas.

Flexibilidad Cognitiva
Se refiere a la capacidad de adaptar y cambiar las estrategias de pensamiento segun las demandas de la
tarea. Incluye la disposicion a cambiar de enfoque cuando sea necesario y a probar diferentes estrategias de
resolucion de problemas.

Estos elementos no son independientes, sino que interactUan entre sf para permitir una autorregulacion
efectiva del aprendizaje. La metacognicion es un proceso dinamico que implica el uso consciente y reflexivo
de estos elementos para mejorar la eficacia en la adquisicion de conocimientos y habilidades.

I1l. METODOLOGIA

Para este trabajo se usé una muestra de 68 estudiantes de educacion basica superior del cantén Salinas, en
Ecuador. Se evaluaron sus caracteristicas de comprension lectora previas al estudio (Pre-Test). Luego de
aplicar las estrategias metacognitivas, se procedié a evaluarlos nuevamente para conocer sus percepciones
(Post Tes).

Las fases de la investigacion fueron tres principales, que se describen a continuacion:

Fase 1: Antes de la lectura
Establecer objetivos: En esta fase se promovid que los estudiantes establezcan metas de lectura antes de
comenzar. Esto les proporciond un propdsito claro y mejoro la focalizacion en la informacion relevante.

Activar conocimientos previos: Se animo a los estudiantes a recordar y conectar lo que ya saben sobre el
tema antes de comenzar la lectura. Esto ayudd a construir puentes entre conocimientos previos y nueva
informacion.

Fase 2: Durante la Lectura
Auto-Monitoreo: Se le ensefi¢ a los estudiantes a monitorear activamente su comprension mientras leen. La
intencion fue que pudiesen preguntarse a si mismos si estan entendiendo y, si no, emplear estrategias para
abordar las dificultades.

Resumir y parafrasear: Se foment¢ la capacidad de resumir secciones clave del texto o parafrasear para que
se asegurasen de que estan procesando y comprendiendo la informacion.
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Realizar preguntas: Se motivo a los estudiantes a formular preguntas durante la lectura para promover la
reflexion y la bdsqueda activa de respuestas en el texto.

Fase 3: Después de la Lectura
Autoevaluacion: Se condujo a los estudiantes a la autoevaluacion reflexiva después de la lectura. Los
estudiantes pudieron reflexionar sobre lo que han aprendido, sobre las estrategias que le fueron mas
efectivas y sobre las ideas de lo que podrian hacer de manera diferente la proxima vez.

Revisar objetivos iniciales: Los estudiantes pudieron comparar lo que aprendieron con los objetivos que
establecieron antes de la lectura. Esto ayudo a los estudiantes a evaluar si cumplieron sus metas, ademas de
identificar &reas para mejorar.

|dentificar puntos clave: Los estudiantes mostraron capacidades para identificar los puntos clave del texto y
como estos se relacionaban con el objetivo general de la lectura.

En la tabla 1 se muestran las lecturas empleadas y las estrategias desarrolladas para cada una, esta primera
sesion de lecturas motivo a los estudiantes y les permitio enriquecer el lenguaje.

Tabla 1. Primeras sesiones de lectura y las estrategias desarrolladas.

Lectura realizada

Estrategia

Subrayado de vocabulario
desconocido “Lectura Sakura”

Antes de la lectura, los estudiantes pueden subrayar o
resaltar palabras desconocidas. Después de la lectura,
deben reflexionar sobre el contexto v utilizar estrategias
de inferencia para comprender el significado de esas
palabras.

Elegibilidad del texto “El tren de
la vida™

Antes de comenzar la lectura, los estudiantes pueden
examinar el texto para evaluar su comprensidn inicial.
Pueden identificar titulos, subtitulos y visualizar las
imagenes para hacer predicciones scbre el contenido.

Releery decodificar la lactura "El
arbol triste”

Después de una primera lectura, los estudiantes pueden
releer secciones que encuentren dificiles de entender.
Pueden utilizar estrategias de decodificacion, como
identificar palabras clave y utilizar el contexto para
aclarar el significado.

Comparacidn y contraste de
ideas razones de la importancia
de la lectura “Consejo del
abuelo™

Después de leer ambos textos, los estudiantes pueden
comparar y contrastar las ideas presentadas en cada
uno. Pueden utilizar un organizador grafico o hacer
anotaciones para destacar similitudes y diferencias.

En la tabla 2 se presentan el segundo grupo de sesiones de lectura empleadas
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Tabla 2. Segundo grupo de sesiones realizadas, los estudiantes desarrollan habilidades

de comprension lectora.

Lectura realizada

Estrategia

Selecdion vy organizacion  de
informacion relevante del texto

“El milagra del perddn”

Antes v después de la lectura, los estudiantes pueden
identificar v organizar informacion relevante. Fueden
utilizar reslimenss, mapas conceptuales o esquemas para
estructurar la informacion clave.

Identificacion  idea principal del
texto, La mama mas mala del

Durante y después de la lectura, los estudiantes pueden
identificar la idea principal del texto. Pueden resumir la

secuencia de los hechos de la
lectura ~ La isla de las dos caras”

mundo” idea central y relacicnarla con detalles especificos del
texto.
Organizador  grafico  de  la | Después de la lectura, los estudiantes pueden Crear un

organizador grafico gue represente la secuencia de los
eventos clave en el texto. Esto ayuda a wisualizar la
estructura narrativa.

Identificacion del tema del texto
“Los zapatos”

Antes v después de la lectura, los estudiantes pueden
reflexionar sobre el tema central del texto. Pueden utilizar
palabras cdave y evidencia textual para respaldar su
identificacion del tema.

Contestacion de preguntas del
texto “La capa del estudiante”

Después de la lectura, los estudiantes pueden responder
preguntas especificas relacionadas con el texto. Pueden
revisar el texto para encontrar evidencia y justificar sus
respuestas.

Determinacion de causa y efecto
£Como hacemos sentir a los que
nos rodea?

Durante la lectura, los estudiantes pueden identificar
relaciones de causa y efecto en el texto. Pueden hacer
anotaciones o crear un  organizador grafico para
representar estas relaciones.

Uso de la estructura del texto “El
cofre de los vidrios rotos™

Antes de la lectura, los estudiantes pueden examinar la
gstructura del texto (encabezados, parrafos, imagenes)
para anticipar 1a organizacion de la informacion. Esto les
ayuda a comprender mejor el contenido.

Elaboracion de resdmenes de la
lectura ~ La leyenda japonesa

Después de la lectura, los estudiantes pueden elaborar
resumenes concisos del contenido principal del texto. Esto
promueve la sintesis de informacion v la identificacion de
ideas clave.

Diferencia de hecheos y opiniones
“Tu eres el resultado de ti mismo™

Durante y después de la lectura, los estudiantes pueden
distinguir entre hechos y opiniones en el texto. Pueden
subrayar informacion objetiva y reflexionar sobre
expresiones subjetivas.

IV. RESULTADOS

Una vez realizadas las sesiones, fue posible detallar los siguientes hallazgos:

1. En el pretest se observd que solo un 10% del grupo de estudiantes podia identificar los personajes de un
texto de forma rapida y efectiva, mientras que un 25% afirmé que no los identifica de forma regular,
revelando que tienen altas dificultades para la comprension lectora. Asimismo, el pretest dejé en
evidencia que los jovenes presentaban dificultades para intuir las acciones futuras del texto y poder
resumirlas de forma amplia y detallada con sus propias palabras.

2. Al aplicar las estrategias, se observaron resultados que se muestran en la tabla 3, donde la mayor parte
de los estudiantes mostraron alta motivacion por el aprendizaje, asf como expresaron su satisfaccion por
haber comprendido las lecturas de forma eficiente.
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Tabla 3. Resultados obtenidos por cada estrategia.

Sesion de Lectura

Estrategias metacognitive

Resultados obtenidos

"Lectura Sakura"

Subrayado de vocabulario
desconocido

Mejord en la comprensidon del significado
de palabras nuevas.

"El tren de la vida"

Elegibilidad del texto

Logrd predicciones mas precisas sobre el
contenido del texto.

"El arbol triste"

Releer y decodificar la
lectura

Mayor comprension de secciones dificiles
y mejord en la decodificacion.

"Consejo del abuelo”

Comparacién y contraste
de ideas

Identificacidn de similitudes y diferencias
en las ideas presentadas.

"El milagro del perddn”

Seleccién y organizacion
de informacion

Organizacion efectiva de datos clave del
texto.

"La mama mas mala del
mundo”

Identificacion de la idea
principal

Claridad en la comprensiéon de la idea
central del texto.

"La isla de las dos caras”

Organizador grafico de la
secuencia

Representacion visual de la secuencia de
eventos clave.

"Los zapatos"

Identificacion del tema

Identificacidn precisa del tema central del
texto.

"La capa del estudiante”

Contestacion de
preguntas

Respuestas precisas a preguntas
especificas relacionadas con el texto.

"¢ Como hacemos sentira
los que nos rodea?"

Determinacién de causay
efecto

Identificacién clara de relaciones causa-
efecto en el texto.

"El cofre de los vidrios
rotos"

Uso de la estructura del
texto

Mayor comprension del contenido al
anticipar la organizacion del texto.

"La leyenda Japonesa"

Elaboracién de
restimenes

Sintesis efectiva de la informacion clave
del texto.

"Tu eres el resultado de ti
mismao"

Diferencia de hechos y
opiniones

Distincién clara entre hechos objetivos y
opiniones subjetivas en el texto.

Los resultados revelaron que los estudiantes alcanzaron un nivel considerable de comprension lectora y
analisis critico inferencial de las lecturas. Se pudo observar que, ademas, este tipo de estrategias logran una
importante motivacion en los jévenes, y que les permite un mejor desenvolvimiento en los grupos sociales,
contribuyendo a la seguridad en si mismo y la autovaloracién personal.

A. Anélisis estadistico

El analisis de fiabilidad de los resultados da cuenta de un Alfa de Cronbach de valor 0,825 catalogada como
consistencia buenay al ser mayor a 0,5 (p-valor > 0,5) se afirma que los resultados estan correctos, son fiables
y garantizan su validez del analisis.

Prueba de normalidad
Para esta investigacion, considerando que el nimero de datos es de 68 se recurre entonces a través del
software SPSS, a la realizacion de la prueba no paramétrica de Kolmogorov-Smirnov cuyo criterio de aplicacion
estima que los datos deben ser mayores a 50 (N > 50), descartandose asi, el uso de la prueba Shapiro-Wilk. En
este sentido, para el andlisis de normalidad, el contraste de hipdtesis se establece de la siguiente manera; HO:
los datos proceden de una distribucion normal; H1: los datos no proceden de una distribuciéon normal.

Los valores de "Sig." (nivel de significancia) fueron 0,000 en todos los casos, indicando que los resultados son
estadisticamente significativos. Esto significa que se rechaza la hipdtesis nula de normalidad, sugiriendo que
los datos no siguen una distribucion normal. Los resultados muestran que los datos en ambos grupos (Pre y
Post) no siguen una distribucion normal, ya que los valores de significancia son muy bajos. Ademas, la
mencion de la correccion de significacion de Lilliefors indica una consideracion adicional para mejorar la
validez de las pruebas de normalidad. Por lo tanto, para contrastar las hipotesis en esta investigacion, se opta
por utilizar la prueba no paramétrica, especificamente el estadistico de Wilcoxon.
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Contrastacion de hipdtesis general
Siendo los criterios para la constatacion de la hipétesis general:

e H1: El plan de estrategias metacognitivas mejorara significativamente la comprension lectora en los
estudiantes de la Escuela de Educacién Basica Primero de Mayo - del canton Salinas Ecuador.

e HO: El plan de estrategias metacognitivas no mejorara significativamente la comprensién lectora en los
estudiantes de la Escuela de Educacion Basica Primero de Mayo - del cantén Salinas Ecuador.

e Test de los Rangos con signos de Wilcoxon
Donde se utilizd N=68; W(+)= 2,5;W(-)=739,5;W=2,5;Z(cal)= -5,05734703;A= 0,05; p-valor= 2,12565E-07

Se observé que existe evidencia estadistica suficiente para rechazar la hipétesis nula, porque la mediana de
las diferencias es diferente de cero. Se observd que existe evidencia estadistica suficiente para rechazar la
hipotesis nula, porque la mediana de las diferencias es diferente de cero. Este resultado se respalda en los
analisis de normalidad previamente realizados mediante las pruebas de Kolmogorov-Smirnov y Shapiro-Wilk,
que indicaron que los datos en ambos grupos (PRE y POS) no siguen una distribucién normal.

El hecho de que la mediana de las diferencias sea significativamente diferente de cero sugiere que ha habido
un cambio o efecto significativo entre las mediciones antes (PRE) y después (POS) de algln tratamiento o
intervencion. Es importante destacar que, aunque la normalidad no se cumplio, la prueba de diferencias
medianas (o0 prueba de signos, dependiendo del disefio del estudio) puede ser robusta ante la falta de
normalidad, especialmente si la distribucion de las diferencias es simétrica. Este hallazgo respalda la idea de
que el tratamiento o intervencion ha tenido un impacto en las mediciones, y la direccion de la mediana de las
diferencias proporciona informacion sobre la naturaleza de ese impacto.

CONCLUSIONES

Los resultados subrayan el impacto positivo de la implementacién de estrategias metacognitivas en el
desarrollo de habilidades de comprensién lectora. Este hallazgo respalda la eficacia de enfoques pedagdgicos
que fomentan la autorreflexion y la autorregulacion en el proceso de aprendizaje.

La variabilidad en la respuesta al plan destaca la necesidad de enfoques pedagdgicos diferenciados. La
atencion personalizada se revela como un factor clave para abordar las distintas necesidades de los
estudiantes y optimizar el impacto de las estrategias metacognitivas.

Las diferencias de género en las dimensiones especificas de la comprension lectora resaltan la importancia
de considerar la diversidad de estilos de aprendizaje entre hombres y mujeres. Esto sugiere la necesidad de
estrategias educativas que sean sensibles al género para maximizar el beneficio para todos los estudiantes.

La identificaciéon de variabilidad inicial en los niveles de comprension lectora destaca la importancia de un
diagnostico preciso antes de la implementacion de estrategias. Comprender las diferencias individuales ayuda
a adaptar los enfoques pedagogicos y garantizar que se aborden las necesidades especificas de cada
estudiante.

El éxito general del plan de estrategias metacognitivas en mejorar la comprension lectora sugiere que estas
estrategias pueden ser beneficiosas en un contexto educativo mas amplio. Estos resultados pueden tener
implicaciones mas alla de la muestra especifica y podrian influir en practicas pedagogicas a nivel regional o
incluso nacional.
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Los resultados de esta investigacion contribuyen al cuerpo de conocimientos en el campo de la educacion,
destacando la efectividad de estrategias metacognitivas especificas. Esta contribucién puede inspirar
investigaciones futuras y guiar la implementacion de programas educativos que busquen mejorar la
comprension lectora y habilidades metacognitivas en diversos entornos educativos.
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Resumen: El estudio tuvo como objetivo evaluar un plan de estrategias activas disefiado para mejorar el
desempefio pedagogico de los docentes, abordando las deficiencias identificadas para elevar la calidad
educativa en la region. Las hipdtesis planteadas sugirieron que la implementacion de estrategias activas
conduce a mejoras significativas en el desempefio docente, concordando con teorfas como el constructivismo
y el aprendizaje experiencial. La metodologia incluyd pruebas de normalidad y el uso de la prueba de
Wilcoxon para contrastar las hipétesis. Los resultados mostraron que los datos no siguieron una distribucion
normal, lo que respaldd la eleccién de estrategias activas. También se observd que el plan favorecio
considerablemente el desempefio pedagdgico y contribuyd a mejores practicas académicas. También se
destaca en el trabajo, el impacto positivo del plan en el fortalecimiento del proceso de ensefianza-aprendizaje
y el desarrollo profesional continuo de los docentes para aumentar su calidad profesional.

Palabras clave: estrategias educativas, desempefio pedagdgico, ensefianza-aprendizaje.
Active strategies and pedagogical performance in teachers

Abstract.- The study's objective was to evaluate a plan of active strategies designed to improve the
pedagogical performance of teachers, addressing the deficiencies identified to enhance the quality of
education in the region. The hypotheses suggested that implementing active strategies significantly improves
teacher performance, in agreement with constructivism and experiential learning theories. The methodology
included normality tests and the Wilcoxon test to contrast the hypotheses. The results showed that the data
did not follow a normal distribution, which supported the choice of active strategies. It was also observed that
the plan significantly favored pedagogical performance and contributed to better academic practices. The
positive impact of the plan in strengthening the teaching-learning process and the continuous professional
development of teachers to increase their professional quality was highlighted in the paper.

Keywords: educational strategies, pedagogical performance, teaching-learning.

Vera M. Disefio de estrategias activas y su impacto en el desempefio pedagdgico 38

o 0



mailto:mverape@ucvvvirtual.edu.pe

Universidad, Ciencia y Tecnologia,

ISSN-E: 2542-3401, ISSN-P: 1316-4821 NUmero Especial 2024, (pp. 38-48)

I. INTRODUCCION

Alo largo de la historia, los métodos educativos han experimentado una evolucién constante para adaptarse
a las demandas cambiantes de la economia y la sociedad. Como sefiala John Dewey, la educacién debe estar
en sintonfa con las necesidades presentes y futuras de la sociedad para ser efectiva [1]. Este enfoque se ha
reafirmado con el tiempo, como lo indica Howard Gardner en su teorfa de las inteligencias multiples, donde
destaca la importancia de adaptar los métodos de ensefianza a las diversas formas en que los estudiantes
aprenden.

En el contexto contemporaneo, autores como Sir Ken Robinson han subrayado la necesidad de reformar el
sistema educativo para fomentar la creatividad y la pasion por el aprendizaje en los estudiantes [2]. Esta
perspectiva se alinea con las tendencias actuales que enfatizan la importancia de la ensefianza centrada en el
estudiante, como lo expresa Carol Dweck quien aboga por cultivar una mentalidad de crecimiento en los
estudiantes para promover el aprendizaje activo y el desarrollo personal [3]. En este sentido, se destaca la
relevancia de la pedagogia activa y participativa, como propone Freire, quien aboga por un enfoque educativo
liberador que involucre activamente a los estudiantes en su propio proceso de aprendizaje [4]. Estas ideas
respaldan la nocion de que la mejor forma de ensefiar es cautivar el interés del estudiante, proporcionandole
un ambiente de aprendizaje estimulante y significativo que fomente su participaciéon y compromiso. Se puede
decir que la falta de interés en el aprendizaje por parte de los estudiantes es una problematica central en el
entorno educativo, agravada por la monotonia en las clases debido a la falta de innovacion en las estrategias
pedagdgicas por parte de los docentes. En este contexto, surge la necesidad de implementar un plan de
estrategias activas con el fin de revitalizar el desempefio educativo y fomentar un ambiente de aprendizaje
mas dindmico y participativo. Actualmente, se observa la urgencia de dinamizar los métodos de ensefianza
empleados en el aula. Se concluye que los docentes necesitan adquirir nuevas habilidades que mejoren su
efectividad en la ensefianza, no solo en términos de gestion de infraestructura y recursos disponibles, sino
también, y, sobre todo, en cuanto a su capacidad pedagdgica para facilitar el aprendizaje. Por lo tanto, para
mejorar la ensefianza, es crucial potenciar las capacidades de los docentes [5].

En Ecuador, se reconoce a un docente eficaz como aquel que proporciona oportunidades de aprendizaje
equitativas para todos los estudiantes, y cuya labor educativa contribuye a forjar la sociedad deseada en el
pais. Estos estandares buscan fomentar la culminacion exitosa o la integracion efectiva del aprendizaje dentro
del curriculo nacional de educacion basica y secundaria [6]. En este estudio se implementa un plan de
estrategias activas cuyo propoésito es mejorar el desempefio pedagogico de los docentes, abordando las
deficiencias identificadas para elevar la calidad educativa en la region. Este trabajo estd dividido en cinco
secciones: una breve introduccion al tema, un marco de desarrollo tedrico que fundamenta las raices de la
investigacion y permite utilizar una metodologia especifica que nos permite ejecutar las actividades disefias,
obteniendo después unos resultados que no permitieron establecer conclusiones relevantes.

Il. DESARROLLO

Este trabajo busca impulsar una transformacion en la educacién, adoptando un enfoque holistico que
combine la innovacion pedagdgica, la colaboracion docente y el desarrollo de habilidades clave. Esta nueva
perspectiva educativa tiene como objetivo preparar a los estudiantes para enfrentar los desafios del siglo XXI 'y
contribuir activamente a la construccion de una sociedad mas equitativa, creativa y resiliente. Las actividades
dindmicas se comienzan a utilizar de forma mas sistematica en la educacién durante la segunda mitad del
siglo XX. Esto se debe a la creciente influencia de las teorfas constructivistas del aprendizaje, que enfatizan Ia
importancia de la participacion activa de los estudiantes en el proceso de aprendizaje. En la década de 1970,
el psicologo estadounidense Jerome Bruner popularizo el concepto de aprendizaje por descubrimiento, que
se basa en la idea de que los estudiantes aprenden mejor cuando descubren el conocimiento por si mismos
[7]. Bruner argumentaba que las actividades dindmicas son una forma efectiva de promover el aprendizaje
por descubrimiento. En la década de 1980, el movimiento de la educacion constructivista se consolido y las
actividades dinamicas se convirtieron en una parte integral de la educacion moderna.
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En la actualidad, las actividades dinamicas se utilizan en una amplia variedad de contextos educativos, desde
la educacion infantil hasta la educacion superior. Estas actividades pueden tomar muchas formas diferentes,
Ccomo juegos, simulaciones, debates, proyectos colaborativos y trabajo de campo.

Este estudio ofrece una reflexion sobre las teorias que respaldan el enfoque de los aprendizajes dinamicos
basados en proyectos para mejorar el desempefio pedagdgico de los docentes. Entre estas teorfas se
incluyen el constructivismo, el aprendizaje colaborativo, el cognitivismo y el aprendizaje experimental, entre
otras. El desempefio docente se encuentra estrechamente relacionado con la calidad de los aprendizajes
logrados por los estudiantes, asi como con la preparaciéon académica y los procesos de formacion vy
actualizacion. Ademas, se destaca la importancia de la personalidad vy el liderazgo en el aula. Esta relacion
entre el desempefio docente y la formacion resalta la necesidad de que los docentes estén debidamente
capacitados, ya que esto les proporciona las herramientas necesarias para transmitir conocimientos y lograr
un rendimiento éptimo [5].

Ill. METODOLOGIA

La poblacion objetivo de este estudio comprendié los docentes de la Unidad Educativa Palmar, ubicada en el
distrito Colonche de la provincia de Santa Elena, Ecuador. Se selecciond una muestra de 40 docentes
mediante un muestreo aleatorio simple. Se utilizé una encuesta de 20 items como instrumento de medicion.
Esta encuesta abordd aspectos relacionados con las estrategias docentes y el desempefio en el aula, tanto
antes como después de la implementacion de las actividades didacticas y dinamicas propuestas. La validez de
la encuesta fue evaluada por un panel de expertos. La encuesta se administré a los docentes en dos
momentos distintos: antes y después de llevar a cabo las actividades didacticas y dinamicas propuestas. La
recoleccion de datos se realizd6 durante una sesion de clase, y los docentes completaron la encuesta de
manera anonima. Los datos obtenidos fueron analizados mediante técnicas descriptivas y correlacionales. El
analisis descriptivo se empled para caracterizar la muestra y para evaluar los cambios en las estrategias
docentes y el desempefio en el aula antes y después de la intervencion. Por otro lado, se utilizaron analisis
correlacionales para investigar la relacion entre la instruccion de un plan de actividades didacticas y dinamicas
para los docentes y la calidad de los aprendizajes logrados por los estudiantes.

A. Estrategias empleadas

El enfoque de este trabajo utilizo las siguientes actividades pedagdgicas que son un conjunto de acciones
que realizaron los docentes a lo largo del proceso educativo. Las actividades fueron las siguiente segin sus
objetivos y estrategias:

a). La estrategia de debates se planted con el objetivo principal de fomentar el pensamiento critico y la
habilidad de argumentacion entre los estudiantes. Este enfoque busca no solo promover el respeto hacia
ideas contrarias, sino también estimular el analisis profundo de diferentes puntos de vista sobre un tema
especifico. Para implementar eficazmente los debates, se dividieron a los estudiantes en equipos,
asignandoles roles especificos para garantizar una participacion equitativa. Ademas, se establecieron reglas
claras que rigieron la discusion, incluyendo un tiempo asignado para cada intervencion, con el fin de
mantener un ambiente ordenado y productivo. Se destacd la importancia de proporcionar evidencia y
argumentos solidos para respaldar las posturas, reforzando asf el desarrollo de habilidades analiticas y de
expresion oral en el proceso de debate.
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b) La estrategia de Aprendizaje por Proyectos tuvo como objetivos fundamentales promover la investigacion, la
creatividad vy la resolucién de problemas entre los estudiantes. Este enfoque busca, ademas, desarrollar
habilidades clave como el trabajo en equipo, la planificacién y la gestién del tiempo, mientras fomenta la
autonomia y la toma de decisiones en el proceso de aprendizaje. Para implementar efectivamente esta
estrategia, se desafid a los estudiantes con un problema o tema especifico que los motive intrinsecamente.
Asimismo, se destacd la importancia de proporcionar orientacion y recursos adecuados para guiar el proceso
de investigacion, asegurando asi un desarrollo integral de las habilidades requeridas. Finalmente, se
organizaron presentaciones o exposiciones donde los estudiantes compartieron los resultados obtenidos,
fortaleciendo la comunicacion y la capacidad de presentacién en publico, aspectos clave del aprendizaje por
proyectos.

Q) La estrategia de Mapas Conceptuales tuvo como objetivos fundamentales organizar y visualizar la
informacion relacionada con un tema especifico, identificando y comprendiendo las relaciones jerarquicas
entre los conceptos clave. Se propuso facilitar la estructuracion y comprension profunda del conocimiento
mediante la identificacion de conceptos clave y las relaciones entre ellos. Para implementar esta estrategia, se
utilizaron lineas y etiquetas que conecten visualmente los conceptos, favoreciendo una representacion grafica
de las relaciones. Ademads, se destaco la importancia de estimular la reflexion y el andlisis de la informacion
representada en el mapa conceptual, fomentando asi un enfoque critico y analitico en el proceso de
aprendizaje.

d) La estrategia de Aprendizaje Colaborativo tuvo como objetivos fundamentales fomentar la cooperacion
entre los estudiantes para lograr objetivos comunes, mejorar la comunicacion efectiva, la resolucion de
problemas y el trabajo en equipo, asi como promover un ambiente de aprendizaje participativo y
enriquecedor. Para su implementacion, se asignaron tareas interdependientes que requerfan la participacion
de todos los miembros del grupo, se establecieron roles claros para promover la discusion y el intercambio de
ideas, y se proporciond retroalimentacion, evaluando el desempefio del grupo en su conjunto. Estas
estrategias pasadas han demostrado ser efectivas en cultivar habilidades colaborativas y promover un
ambiente de aprendizaje interactivo.

e).La estrategia de Mapas Mentales tuvo como objetivos estimular la creatividad y la asociacion de ideas,
organizar y representar visualmente los pensamientos y conceptos, y facilitar la comprension de relaciones
complejas y la retencion de informacion. Durante su implementacion, se inicié con una idea central,
agregando ramas con conceptos relacionados. Se utilizd el uso de imagenes y colores para resaltar la
informacion y las conexiones, promoviendo asi una representacion visualmente impactante y facil de
entender. Ademas, se fomentd la exploracion libre y la expresion individual en la creacion del mapa mental,
proporcionando a los estudiantes un espacio para expresar sus ideas de manera Unica. Estas estrategias
demostraron ser efectivas para potenciar la creatividad y mejorar la comprension visual y la retenciéon de
informacion.

f) La estrategia de Crucigramas tuvo como objetivos principales promover el aprendizaje activo y Iddico,
reforzar la retencion de informacién y el vocabulario, asi como estimular la resolucién de problemas vy el
pensamiento lateral. Durante su implementacion, se disefiaron crucigramas con pistas relacionadas con el
tema de estudio, proporcionando a los estudiantes una actividad divertida y educativa. Se asigné tiempo
suficiente para que los estudiantes completaran los crucigramas de manera individual o en parejas,
fomentando asf la participaciéon activa. Ademas, se alentd la colaboracion y la discusion entre los estudiantes
para abordar las pistas mas desafiantes, promoviendo la interaccion y el intercambio de ideas. Estas
estrategias demostraron ser efectivas en incorporar el juego en el aprendizaje y fortalecer la retencién de
conocimientos.
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g) La estrategia de Aula Invertida se implementd con el objetivo de maximizar el tiempo de clase para
actividades interactivas y aplicadas, promoviendo la autonomia y la responsabilidad del estudiante en su
proceso de aprendizaje, y facilitando la personalizacion del aprendizaje segun las necesidades individuales.
Durante su aplicacién pasada, se proporciond material didactico, como videos o lecturas, para que los
estudiantes revisaran en casa, permitiendo la preparacion previa antes de las clases. El tiempo en clase se
utilizd de manera efectiva para discutir, practicar y aplicar conceptos, fomentando la participaciéon activa.
Ademas, se ofreci¢ apoyo y orientacion individualizada durante las actividades en clase, asegurando que los
estudiantes recibieran la atenciéon necesaria para abordar sus necesidades especificas. Estas estrategias
demostraron ser eficaces para optimizar el tiempo de clase y fomentar un enfoque mas personalizado y
participativo en el aprendizaje.

h) El Método Montessori se implementd con el propdsito de fomentar la independencia, la autoestima y la
autodisciplina de los estudiantes, promoviendo el aprendizaje activo y la exploracion libre, y desarrollando
habilidades practicas, sociales y cognitivas de manera integral. Durante su aplicacién pasada, se proporciono
un ambiente preparado y materiales sensoriales que incentivaron la autoexploracion, permitiendo a los
estudiantes elegir sus actividades y trabajar a su propio ritmo. La estrategia se centré en fomentar la
colaboracion y el respeto entre los estudiantes, asi como con el entorno, creando un espacio propicio para el
desarrollo integral de los aspectos practicos, sociales y cognitivos de los estudiantes. Estas estrategias han
demostrado ser efectivas para cultivar la autonomia y el aprendizaje activo en el contexto del Método
Montessori.

i) En Aprendizaje-Servicio se implementd con el objetivo de integrar el aprendizaje académico con el servicio a
la comunidad, fomentando el compromiso civico, la empatia y la responsabilidad social. Durante su aplicacion,
se identificaron necesidades reales en la comunidad que pudieron abordarse mediante proyectos educativos,
disefiando actividades que integraron el servicio con la reflexion y el aprendizaje académico. Ademas, se
proporcionaron oportunidades para la colaboracién con organizaciones locales y se evalud el impacto del
servicio, cumpliendo asf con los objetivos de promover el desarrollo de habilidades practicas y el sentido de
pertenencia a la comunidad.

j) El Método de Caso se implementd con la intencion de desarrollar habilidades de analisis, resolucion de
problemas y toma de decisiones, integrando teorfa y practica a través del estudio de casos reales. Durante su
aplicacion, se presentaron casos reales o simulados que planteaban dilemas, desafios o situaciones
complejas. Se fomentd la discusion y el debate entre los estudiantes para analizar diferentes perspectivas y
posibles soluciones, promoviendo asi el pensamiento critico y la aplicacién de conocimientos en contextos
concretos. Durante este proceso, se proporciond orientacion y retroalimentacion para apoyar a los
estudiantes en el andlisis y la toma de decisiones en situaciones complejas.

IV. RESULTADOS

Se aplict el plan de estrategias activas, observando los resultados de la tabla 1, donde se puede apreciar que
algunas estrategias tienen un mayor impacto en el alcance de objetivos del docente, contribuyendo de
manera sustancial y efectiva al proceso educativo (Alta), mientras que otras estrategias tienen un impacto
positivo, pero su contribucion puede ser menos intensa o mas equilibrada en comparacion con aquellas
etiguetadas como "Alta". Aln asf, es una contribucion positiva y efectiva (Moderada).
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Tabla 1. Resultados medidos en el desempefio docente.

Aprendizaje .
. Mapas Aprendizaje
Resultados [ Estrategias Debates por .
conceptuales | Colaborativo
proyectos
Mejora del pensamiento Alta Alta Moderada Alta
critico
Fomenta la creatividad Moderada Alta Moderada Alta
Desarrollo de habilidades Moderada Alta Moderada Alta
sociales
Autonomia del estudiante Moderada Alta Moderada Alta
Mejora en la retencidon de | Moderada Alta Moderada Alta
informacion
Colaboracién efectiva Alta Alta Moderada Alta
Integracion teoria y practica Moderada Alta Moderada Alta
Compromiso civico Y Moderada Alta Moderada Alta
responsabilidad social
Mejora en habilidades de Alta Alta Alta Alta
analisis y toma de decisiones
Adaptabilidad a diferentes Alta Alta Alta Alta
estilos de aprendizaje

Otras estrategias, como el método Montessori (Tabla 2) alcanzaron un nivel alto de significancia en el aula, y
a pesar de que la estrategia de crucigrama resultd entretenida para los jovenes, solo tuvo un impacto
moderado en el aprendizaje de los estudiantes.

Tabla 2. Estrategias empleadas en el aula de clases.

. Mapas . Aula Método

Resultados / Estrategias Crucigrama
Mentales invertida Montessori

Mejora del pensamiento Alta Moderada Moderada Alta
critico
Fomenta la creatividad Alta Alta Alta Alta
Desarrollo de habilidades Moderada Moderada Alta Alta
sociales
Autonomia del estudiante Alta Moderada Alta Alta
Mejora en la retencion de Alta Moderada Moderada Alta

informacion

Colaboracidn efectiva Moderada Alta Moderada Alta
Integracién teoria y practica Moderada Alta Moderada Alta
Compromiso civico y | Moderada Moderada Moderada Alta

responsabilidad social

Mejora en habilidades de Alta Moderada Alta Alta
analisis y toma de decisiones

Adaptabilidad a diferentes Alta Moderada Alta Alta
estilos de aprendizaje
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Ademas, los resultados mostraron que las estrategias de aprendizaje servicio y el método de caso,
alcanzaron un nivel alto en todos los criterios de evaluacion.

A. Aportes al desempefio docente mediante estrategias pedagogicas

Las estrategias pedagdgicas desempefian un papel crucial en el enriquecimiento de la experiencia educativa
y el rendimiento de los docentes. Los aportes encontrados en las estrategias aplicadas, estuvieron
relacionadas con la actividad en el aula y como estas impactaron en el colectivo estudiantil.

La implementacion de debates en el entorno educativo ha demostrado ser un catalizador valioso para el
desarrollo de habilidades criticas y argumentativas en los estudiantes. Al haberse incorporado esta estrategia,
los alumnos han experimentado un notable fortalecimiento en sus habilidades de expresion oral y analisis de
perspectivas diversas. Esta metodologia no solo ha contribuido al enriguecimiento académico, sino que
también ha cultivado la capacidad de pensar criticamente y expresar ideas de manera convincente,
proporcionando un beneficio claro y medible para su crecimiento intelectual. Por otr parte, la aplicacion del
aprendizaje por proyectos ha llevado a resultados significativos en el desarrollo integral de los estudiantes. Al
abordar problemas del mundo real, los alumnos no solo han adquirido conocimientos tedricos, sino que
también han perfeccionado habilidades practicas, como la resolucién de problemas y la toma de decisiones.
Este enfoque, que ha colocado a los estudiantes en el centro de su proceso educativo, ha propiciado un
ambiente de aprendizaje activo, impulsando la autonomia, la creatividad y la aplicabilidad practica del
conocimiento, brindando asi una experiencia educativa mas rica y relevante.

La integracion de mapas conceptuales como herramienta pedagodgica ha enriquecido significativamente el
proceso de aprendizaje. Los estudiantes han experimentado una mejora notable en la organizacion vy
retencion de informacién al visualizar relaciones complejas entre conceptos. Esta metodologia ha estimulado
la reflexion y el pensamiento critico, ya que los estudiantes deben identificar conexiones clave. El enfoque no
lineal de los mapas conceptuales ha demostrado ser eficaz para adaptarse a diferentes estilos de
pensamiento, proporcionando a los estudiantes una comprension mas profunda y duradera de los temas
estudiados. Ademas, la estrategia de aprendizaje colaborativo se ha convertido en un pilar fundamental en el
proceso educativo, generando impactos positivos en el desarrollo social y académico de los estudiantes. Al
haberse implementado esta estrategia, los alumnos han fortalecido sus habilidades sociales al interactuar y
colaborar de manera efectiva. Este enfoque ha contribuido no solo a la diversificacion de perspectivas, sino
también a la creacién de un entorno de apoyo mutuo que ha mejorado significativamente la motivacion y el
compromiso estudiantil. El aprendizaje colaborativo ha preparado a los estudiantes para enfrentar desafios
del mundo real, dotandolos con habilidades esenciales para el éxito en un entorno laboral colaborativo.}

Por su parte, los mapas mentales contribuyeron en la creatividad al permitir que los estudiantes exploraran y
expresaran sus ideas de manera grafica y visual, y no de forma escrita y lineal como se acostumbra. Esta
experiencia ademas ha permitido que se estimule la creatividad, la habilidad manual, el trabajo en equipo y
también facilita la organizaciéon de conceptos y mejora la retencién de informacién al visualizar relaciones
complejas. Por otra parte, los crucigramas promovieron un aprendizaje activo y lddico, lo que permiti¢ la
retencion de informacion y la mejora del vocabulario. Esta actividad, reforzé el pensamiento lateral de los
jovenes, ya que se realizé la asociacion de palabras, el conocimiento previo y la comprension lingistica para
la solucion de los crucigramas. En este sentido, el aula invertida, permiti¢ a los estudiantes administrar su
tiempo dentro y fuera del aula. Ademas les proporciond la posibilidad de ser creativos con la organizacion de
la informacién y la habilidad de buscar y seleccionar los temas. De esta manera, se promueve la autonomia y
la personalizacién del proceso educativo.

Vera M. Disefio de estrategias activas y su impacto en el desempefio pedagdgico 44



Universidad, Ciencia y Tecnologia,

ISSN-E: 2542-3401, ISSN-P: 1316-4821 NUmero Especial 2024, (pp. 38-48)

La estrategia del método Montessori, siempre arroja buenos resultados en todos los escenarios. En el caso
de esta investigacion, permitié la independencia de los estudiantes, pero ademas favorecio a la autonomia ya
que los estudiantes pudieron elegir sus actividades favoritas para aprender los mismos conocimientos que el
colectivo. Las actividades practicas le ayudaron al estudiante a desarrollar habilidades manuales en conjunto
con las teorfas. Aqui también es importante mencionar la estrategia de aprendizaje servicio, que se desarrollo
vinculando al estudiante con su colectivo fuera de la institucion, de manera que pudo conectarse con ellos
desde la interaccién social-académica, lo que les motivd a su compromiso civico, empéatico y responsable con
el contexto en el que viven. Si bien es cierto, que los jovenes interactlan constantemente en su entorno, No
habian experimentado este intercambio desde la academia. Y en esta misma linea se incluye el método de
Caso, en esta estrategia los estudiantes realizaron actividades practicas fundamentadas con la teorfa, lo que
les ayudd a potenciar las habilidades de andlisis, pero también a tomar decisiones importantes para el
desarrollo exitoso del experimento. Esta estrategia tuvo un importante aporte en el trabajo de grupos y
pensamiento critico, aportando en los debates y discusiones para el correcto funcionamiento practico.

B. Tratamiento estadistico

Antes de la implementacion de las estrategias activas, se pudo observar que el grupo de muestra no
mostraba altos desempefios en el aula, y que los estudiantes, aunque motivados, no lograban adquirir un
conocimiento efectivo (Tabla 3). En esta fase solo cinco docentes alcanzaron un nivel 6ptimo de actividad en el
aula, logrando que sus estudiantes tuvieran un apropiado desempefio académico y un desolvimiento social
acorde a su grado. Sin embargo, al aplicar las estrategias activas, el nimero de docentes que alcanzd un buen
desempefio en el aula se super¢ hasta quince. Aunque esta cifra se esperaba mas alta, es significativo el
aumento de diez docentes, sin embargo continua siendo preocupante que de una muestra de 40 docentes,
solo 15 alcanzaran el mayor y mejor resultado de actividad en el aula. Ademas, se pudo observar que aun hay
11 docentes que no alcanzaron el nivel esperado, y hay 14 que pudieron haber estado en el mayor nivel. Estos
resultados revelan que es necesario continuar con las capacitaciones y las estrategias de mejora continua en
los docentes.

Tabla 3. Valoracién antes y después de aplicar las
estrategias activas.

Desempefio Pre —Test Post — Test

enelaula

de clases Docentes (%) | Docentes (%)

Excelente 13% 38%

Bueno 20% 35%

Regular 38% 15%

Debe

mejorar 30% 13%
Total 100% 100%

Los resultados de pruebas estadisticas (Kolmogorov-Smirnov y Shapiro-Wilk) aplicadas a dos grupos, "pre" y
"post", se hicieron con el objetivo de evaluar la normalidad de las distribuciones de datos. Ademas, se aplico la
correccion de significacion de Lilliefors, la cual es una modificacién que ajusta la prueba de Kolmogorov-
Smirnov para muestras pequefias. Para la condiciéon "pretest", los resultados del Kolmogorov-Smirnov
muestran un estadistico de 0,154 para 40 docentes y un valor p de 0,018. Esto indica que la distribucién no se
ajusta completamente a la normalidad, pero la evidencia en contra de la normalidad no es muy fuerte. Por
otro lado, la prueba de Shapiro-Wilk arroja un estadistico de 0,909 y un valor p de 0,004, indicando
nuevamente evidencia de no normalidad, pero esta vez mas fuerte. Para la condicion "postest”, ambos test
(Kolmogorov-Smirnov y Shapiro-Wilk) muestran valores de p muy bajos (0,000), indicando claramente que la
distribucion de los datos no sigue una distribucion normal.
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Las distribuciones de datos en ambas condiciones ("pretest" y "postest”) no se ajustan a una distribucion
normal, siendo mas evidente en la condicion "postest". Esto tiene implicaciones importantes al seleccionar
pruebas estadisticas posteriores, ya que algunas asumen normalidad en los datos. Ademas, es relevante
considerar el tamafio de la muestra y la posible necesidad de utilizar correcciones, como la de Lilliefors, para
mejorar la precision de las pruebas.

C. Evaluacion de las estrategias pedagogicas

El desarrollo curricular y la gestion del aprendizaje son pilares esenciales en el desempefio docente,
proporcionando la base estructurada para la ensefianza y creando un ambiente propicio para el aprendizaje.
La capacidad de adaptarse y actualizar el curriculo refleja la habilidad del docente para responder a las
dinamicas educativas. La gestion efectiva del aprendizaje mejora la participacion y el rendimiento de los
estudiantes, promoviendo un ambiente positivo y colaborativo en el aula. Los resultados de la evaluacion
muestran que, antes de aplicar estrategias, algunos docentes carecian de habilidades, pero al presentarlas,
demostraron capacidad para su implementacién. Aunque las evaluaciones mejoraron entre pretest y post
test, es crucial destacar que la implementaciéon continua de estrategias activas es esencial, ya que un
porcentaje significativo de docentes alin necesita reforzar y mejorar sus practicas en el aula. La capacitacion
continua es fundamental para elevar el nivel de experticia y garantizar un desempefio excelente en la
ensefianza.

Tabla 4. Evaluacion del desempefio pedagdgico en docentes.

Evaluacidn Desarrollo Gestidn del Desarrollo Compromisos
del curricular aprendizaje profesional éticos
desempefio Pre- Post- Pre- | Post- Pre- | Post- | Pre- | Post-
docente Test Test Test Test Test Test Test Test
Niveles % % % % % % ) %
Excelente 20% 35% 15% 38% 13% 30% 20% 28%
Bueno 18% 33% 28% 30% 28% 40% 10% 45%
Regular 40% 15% 30% 18% 38% 20% 33% 15%
Debe Mejorar 23% 18% 28% 15% 23% 10% 38% 13%
Total 100% 100% 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%

Ademas, se realizé la prueba de rangos con signo de Wilcoxon aplicada al grupo de docentes para evaluar el
impacto de estrategias activas, comparando las mediciones "postest" y "pretest". El valor de Z fue de -5,112.
Este estadistico cuantifica a cuantas desviaciones estandar esta la diferencia entre los grupos del resultado
observado en comparacion con lo que se esperarfa por azar. Un valor de Z negativo sugiere que la mediana
de la diferencia es menor que cero, indicando que las puntuaciones "postest" son significativamente mas
bajas que las puntuaciones "pretest". Por otra parte, el valor de p asociado al estadistico de prueba es 0,000,
indicando que la probabilidad de obtener un valor de Z tan extremo como -5,112 por azar es practicamente
nula. Dado que el valor de p es menor que cualquier nivel de significancia convencional (como 0,05), se
rechazarfa la hipdtesis nula de que no hay diferencia significativa entre las mediciones "pretest" y "postest".
Ademas, se utilizd la Prueba de Rangos con Signo de Wilcoxon, una prueba no paramétrica que evalla si hay
diferencias significativas entre dos conjuntos de datos relacionados. Esta prueba es apropiada para datos
ordinales o datos que no cumplen con los supuestos de normalidad. Las pruebas maostraron que las
puntuaciones "postest" son, en general, mas bajas que las puntuaciones "pretest". Los rangos negativos son
consistentes con la direccion del estadistico de prueba Z negativo. Este hallazgo sugiere un impacto negativo o
una disminucién en relacion con las estrategias activas evaluadas en este estudio.
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CONCLUSIONES

Los resultados sugieren que la implementacién de estrategias activas en el grupo de docentes ha tenido un
impacto negativo, ya que las puntuaciones "post test" fueron significativamente mas bajas que las "pretest".
Esto plantea interrogantes sobre la efectividad de las estrategias activas utilizadas o si hubo algun factor
externo que influyd en este cambio negativo. Por otra parte, la diferencia significativa entre las mediciones
"pretest" y "post test" destaca la importancia de evaluar continuamente las estrategias pedagodgicas
implementadas en el entorno educativo. Esta evaluacién proporciona informacién valiosa para ajustar
enfoques de ensefianza y garantizar la eficacia de las practicas docentes. La prueba utilizada, al basarse en
rangos negativos, resalta la relevancia de una retroalimentacion continua en el proceso de ensefianza. La
observacion y evaluacion constante permiten a los docentes identificar areas de mejora y realizar ajustes
antes de que cualquier impacto negativo se vuelva significativo. Ademas de evaluar las estrategias activas en
si, es crucial considerar factores contextuales que podrian haber influido en los resultados. Elementos como
cambios en el entorno educativo, caracteristicas de los estudiantes o dinamicas del grupo pueden tener un
impacto significativo en el desempefio docente.

Estos hallazgos resaltan la importancia del desarrollo profesional continuo para los docentes. La capacitacion
y actualizacion constante en métodos pedagdgicos y estrategias de ensefianza activa pueden ser esenciales
para mantener y mejorar la calidad de la ensefianza. Ante la disminucion significativa en las puntuaciones
"post test", se abre una oportunidad para el didlogo colaborativo entre docentes y responsables de la toma de
decisiones en el ambito educativo. La identificacion de las causas subyacentes de este cambio negativo puede
llevar a intervenciones especificas y al disefio de estrategias de mejora adaptadas a las necesidades del grupo.
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Resumen: El presente trabajo tuvo como propdsito determinar si existe correlacion significativa entre la
relacion parental con la convivencia escolar y el nivel de aprendizaje en nifios. El trabajo tuvo un enfoque
cuantitativo, con un disefio no experimental correlacional; constituido por una muestra de 585 estudiantes de
tercero a sexto grado de primaria. Se realizaron dos cuestionarios para conocer los aspectos relacionados a la
relacion parental y sus efectos en el rendimiento escolar de los nifios. Los resultados muestran que existe una
correlacién entre la convivencia escolar y el desempefio académico, sin embargo, se demuestra que la
relacion parental es independiente de esta situacion.

Palabras clave: relacion parental, convivencia escolar, nivel de aprendizaje.

Evaluation of parental relationship and school performance in primary school children

Abstract.- This study aimed to determine whether there is a significant correlation between the parental
relationship with school coexistence and the level of learning in children. The work had a quantitative
approach, with a correlational non-experimental design; It consisted of a sample of 585 students from the
third to the sixth grade of primary school. Two questionnaires were carried out to know the aspects related to
the parental relationship and its effects on the children's school performance. The results show a correlation
between school coexistence and academic performance; however, it is shown that the parental relationship is
independent of this situation.

Keywords: parental relationship, school coexistence, level of learning.

Jiménez K. Evaluacidn de la relacién parental y el rendimiento escolar en nifios de primaria 49

o 0




Universidad, Ciencia y Tecnologia,

ISSN-E: 2542-3401, ISSN-P: 1316-4821 NUmero Especial 2024, (pp. 49-57)

I. INTRODUCCION

Las familias y las instituciones educativas son muy indispensables en el desarrollo personal, académico y
social de los educandos, la interacciéon entre escuela - hogar y viceversa, debe considerarse y fomentarse
significativamente, siendo la escuela, una de las encargadas en brindar proteccion a los estudiantes, teniendo
que evitar la exposicion a situaciones de inseguridad o violencia; es decir, priorizando los principios
fundamentales para la convivencia escolar como el adecuado trato, la obediencia a la pluralidad, los mismos
derechos, la equidad, la solidaridad y a la solucién de situaciones de manera armonica [1]. En este escenario
las cualidades de los padres representan una importante responsabilidad en la crianza de sus hijos y en la
disciplina [2]. En el contexto escolar, el progreso académico se mide por resultados de aprendizaje, que son
descripciones de las diversas situaciones en las que se encuentra el estudiante, en relacién con los propdsitos
de aprendizaje; esta informacion, ayuda a los profesores, estudiantes, padres de familias a conocer el logro de
sus competencias [3]. La UNICEF en relaciéon con la convivencia educativa, ha planteado que los nifios
menores de 15 afios estan en alto riesgo de sufrir distintas formas de maltrato fisico y psicoldgico; por lo
tanto, cerca de 720 millones de nifios se encuentran desprotegidos frente a esta violencia [4]. En el Informe
Nacional de Resultados PISA 2018, el desempefio en lectoescritura del Perd en comparacion con las naciones
latinoamericanas, lo ubican en el primer nivel, en relacién con matematica, sin embargo, la mayoria de los
paises latinoamericanos estan en el mismo nivel [5].

En este trabajo se ha analizado la relacién parental de los nifios y se ha buscado conocer si esta relacion
influye en el desempefio escolar y en la vida social que los nifios llevan en la escuela. De manera que se han
considerado tres aspectos clave en la infancia, que son la vida familiar y la vida escolar, donde esta Ultima
incluye no solo la relacién con los otros sino el desenvolvimiento académico y el alcance de competencias de
aprendizaje.

Il. DESARROLLO

A. Relacién Parental

Es el conjunto de situaciones que brindan los padres hacia sus descendientes; mencionadas revelaciones
pueden presentarse de forma positiva como también mostrarse de forma negativa; ya que es importante para
el desarrollo integral del nifio [8]. Involucra tres componentes, el primero se basa en creencias vy
conocimientos, que es el componente cognitivo; le siguen los sentimientos y emociones, dando pase al
componente afectivo y finalmente las vivencias de los comportamientos, que pertenecen al componente
conductual [9]. La interaccién entre padres e hijos es necesaria e indispensable en la vida familiar por varias
razones fundamentales. En primer lugar, esta interaccion contribuye al desarrollo emocional y afectivo de los
nifios, proporcionandoles un sentido de seguridad, pertenencia y apoyo emocional. El vinculo afectivo
establecido a través de la interaccion fortalece la autoestima y la confianza en sf mismos de los nifios, creando
bases soélidas para su bienestar emocional a lo largo de la vida. Ademas, la interaccion padres-hijos es esencial
para el desarrollo cognitivo y académico de los nifios. El didlogo regular y las actividades compartidas
fomentan la curiosidad, el aprendizaje y el desarrollo del lenguaje desde una edad temprana. Los padres
actan como modelos a seguir, brindando orientacion y estimulo para el desarrollo de habilidades
intelectuales y cognitivas. Por otra parte, en el ambito moral y ético, la interaccién familiar proporciona una
plataforma para la transmision de valores, normas y principios éticos. La comunicacion abierta y la
participacion activa en la vida de los nifios permiten que los padres guien en la construccion de un sistema de
valores sélido y ético, contribuyendo a la formacién de individuos responsables y éticamente comprometidos
[10]. La participaciéon parental, incluye todos los quehaceres que efectlan la formacién de los hijos para el
progreso psicoldgico y cognitivo; ademas, los padres se preocupan por su salud y velan porque sus
necesidades basicas sean satisfechas proporcionando a sus hijos bienestar, alimentacién, vivienda vy
educacion [11]; por tanto, mientras concurran elementos familiares y escolares que facilitan la superacion del
aprendizaje, se convierte en un apoyo para los nifios [12].
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B. Convivencia Escolar

Es la forma de comprender a los demas con el afrontamiento de situaciones. Otros autores, también afirman
que se trata de reconocer al otro, por lo que la comunicacién juega un papel tan importante en esta
convivencia [13]; por otra parte, la comunicacion y tolerancia entre los miembros es fundamental para la
convivencia escolar en los escenarios educativos de la comunidad educativa con el propdsito de instaurar un
ambiente adecuado que distribuya seguridad [14]. En este sentido, la convivencia escolar, se fundamenta en
la teorfa relacional de Donati, que permite a los actores del ambiente educativo y otros actores sociales
profundizar en las relaciones que se han establecido de manera inapropiada en cualquier ambito,
proporcionando asi conocimientos sobre el cambio social en las instituciones educativas y replantea el
modelo estable de interaccion educativa, producto de la convivencia [15]; por lo que se puede decir, que la
convivencia en la escuela influye en el éxito de aprendizaje de los estudiantes [16].

C. Niveles de logro de aprendizaje

Los niveles de logro de aprendizaje se refieren a los diferentes niveles de competencia y comprension que
los estudiantes alcanzan en relacion con un determinado conjunto de objetivos educativos. Estos niveles son
una forma de medir el progreso vy la adquisicion de habilidades y conocimientos a lo largo del proceso
educativo. A menudo, se utilizan para evaluar el rendimiento de los estudiantes y determinar si han alcanzado
los objetivos de aprendizaje establecidos. Es importante destacar que estos niveles pueden variar segun el
sistema educativo y los estandares especificos de cada disciplina. Ademas, algunos enfoques educativos
utilizan descriptores de habilidades especificos o competencias para evaluar el progreso del estudiante en
lugar de niveles numéricos o de letras. La evaluacion del logro de aprendizaje es una herramienta crucial para
informar la ensefianza y adaptar las estrategias pedagodgicas para satisfacer las necesidades individuales de
los estudiantes.

Ill. METODOLOGIA

Este trabajo corresponde a un estudio cuantitativo, la muestra la conformaron 585 nifios que cursan de
tercero al sexto grado del nivel primario, conformada por hombres y mujeres, que corresponden a la unidad
educativa local del distrito de Morropdn. Esta muestra fue probabilistica aleatoria simple y estratificado, para
ello se utilizo la formula de Cochran. Se considerd como técnica la encuesta, aplicando la escala de actitudes
de la relacion parental hijos-padre (ERP-HP), del Dr. Edmundo Arévalo Lunay Cols, cuyos indicadores abordan
la actitud cognitiva, actitud afectiva-emocional y actitud comportamental. Por otro lado, para la variable
convivencia escolar en el aula se aplicé el cuestionario de convivencia y disciplina en el aula, con el modelo
Likert, ambos instrumentos han pasado por los procesos de validez y confiabilidad. Y finalmente para atender
la variable del nivel de logro de aprendizaje se han tenido en cuenta los resultados durante el proceso de
ensefianza y aprendizaje del afio escolar con escala ordinal.
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Tabla 1. Estrategias desarrolladas para evaluar la relacién entre la vida familiar de los nifios y su

impacto en el desempefio escolar

Estrategia de
Medicion

Descripcion

Entrevistas Familiares

Se realizaron entrevistas con los miembros de la familia para obtener percepciones
sobre la dinamica familiar, la comunicacién y el apoyo brindado al estudiante.

Cuestionarios

Se aplicaron cuestionarios a padres, tutores y estudiantes para recopilar datos sobre
la estructura familiar, el tiempo dedicado al estudio en casa y la participacion en
actividades escolares.

Observacion Directa

Se ohservd directamente la interaccion familiar en situaciones cotidianas para
evaluar la calidad de las relaciones, la comunicacidn y el entorno de apoyo para el
aprendizaje.

Analisis de Datos

Se utilizaron datos demograficos y académicos para realizar analisis estadisticos que
revelen posibles correlaciones entre aspectos familiares y el rendimiento escolar del
estudiante.

Evaluacion del Apoya

Se evalud la implicacion de la familia en actividades educativas, como la asistencia a

Actividades Familiares

Educativo reuniones escolares, participacion en proyectos escolares y colaboracion con los
maestros.
Registro de Se solicitd a los padres que registren las actividades familiares regulares, como

tiempo dedicado al juego, lectura conjunta o ayudar con la tarea, para evaluar la

influencia en el aprendizaje.
Se analizo el entorno de estudio en casa, considerando factores como la
disponibilidad de recursos educativos, la tranquilidad del espacio y la presencia de
distracciones.

Evaluacion del
Ambiente de Estudio

Por otra parte, el desempefio escolar, se midié con una escala de 1 a 10 puntos. Para el caso del desempefio
académico se tabuld en funcion a los resultados generales de la actividad escolar en el aula, mientras que el
desempefio social se evalué mediante fichas de observaciones, considerando la actitud en el aula y en los
recreos.

IV. RESULTADOS

Al medir las estrategias para la valoracion de la relacion familiar, se observaron ciertos elementos (Tabla 2)
que conducen a afirmar que la relacién parental es indispensable para el correcto desempefio académico y
social de las personas, y que en la infancia esta relaciéon debe ser revisada con mayor cuidado, porgue no
solamente puede afectar la vida escolar, sino que puede repercutir en su vida adulta y su actitud ante
diferentes situaciones sociales.

Tabla 2. Resultados de la evaluacién realizada.

Estrategia de

T Descripcidn Resultados Encontrados
Medicion
Entrevistas Obtener percepciones sobre la 5e observd un grado parcial de compromiso con la
Familiares dinamica familiary la educacién de los nifies en la mayoria de los padres

comunicacion podria revelar un
amblente de apoyo y parficipacidn.

(55%) pero sin embargo otros no lo tienen.

Cuestionarios Se reveld que es necesario reforzar la ayuda escolar

en casa.

Datos schre la estructura familiar y
el tiempo dedicado al estudio en
casa podrian evidenciar patrones

da influancia familiar.

Evaluar la calidad de las relaciones

y el enterno de apoyeo podria

Se observd gue en general los nifios presentan un
buen desenvolvimiento escolar y social en el aula

Observacidn
Directa

identificar practicas familiares
beneficiosas.

de clases, sin embargo, existen nifios cuya timidez
podria ser reavaluada.

Andlisis de Datos

Correlacionar datos demograficos y

académicos podria indicar patrones

de relacion entre la vida familiar v
el rendimienta.

Se observaron asociaciones significativas entre
ciertos aspectos familiares y el desempefio escolar

Evaluacion del
Apoyo Educativo

Evaluar la implicacion de la familia
podria revelar niveles de
colaboracidn gue afectan el éxito
académico.

Se observd que en aguellos hogares donde existe
una mayor participacidn familiar se correlaciona
con un mejor rendimiento escolan

Registro de
Actividades
Familiares

Registro de actividades podria
evidenciar practicas beneficiosas
para el aprendizaje, como la lectura
conjurta.

Se pudo constatar que las Familias que hacen tareas
escolares conjuntas, paseos, viajes, o
acompaiiamiento a la escuela, ienen nifios mas
seguros de si mismos y con mejor desempefio
escolan

Anali

Evaluacion del
amblents de
Estudio

el entorne de estudio

podria identficar condiclones que
impactan la concentracién y el

rendimiento.

Se observe que la mayoria de los nifies tienen un
ambilente propicio para el estudio, lo que podria
asociarse con un buen rendimiento.
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Tabla 3. Debilidades encontradas en la recoleccién de datos y las propuestas de solucién
para mejorar y aportar en la relacion parental.

Estrate.gll.? de Debilidades Encontradas Estrategias de Solucion
Medicidn
Entrevistas - Dificultad para expresar - Establecer un ambienta de confianza. - Formular
Familiares percepciones. - Falta de preguntas abiertas y no sugestivas. - Reforzar la
sinceridad en respuestas. importancia de respuestas honestas.
Cuestionarios - Falta de precisidon en las - Revisar y ajustar las preguntas para mayor
respuestas. - Riesgo de claridad. - Garantizar la confidencialidad para
respuestas sesgadas. promaver respuestas sinceras. - Complementar con
otras estrategias de medicidn para validar datos.
Observacion - Posible influencia en el - 5Ser lo mas discreto posible durante la
Directa comportamiento natural de la observacion. - Utilizar maltiples observadores para
familia. - Se pueden interpretar obtener perspectivas diferentes. - Comunicar
erroneamente las acciones. claramente el propdsito y alcance de la
observacian.
Analisis de - Posibles errores en la - Establecer procedimientos claros para la
Datos recopilacién y entrada de recopilacién de datos. - Validar datos mediante
datos. - Riesgo de multiples fuentes v métodos. - Interpretar
correlaciones espurias. correlaciones con precaucion y considerar variables
adicionales.
Evaluacion del - Falta de participacicn activa - Implementar iniciativas para fomentar la
Apoyo en eventos escolares. - participacion familiar. - Ofrecer eventos educativos
Educativo Limitada colaboracién con atractivos para la familia. - Establecer canales de
maestros. comunicacion efectivos entre la escuela v los
padres.
Registro de - Olvido de registrar - Proporcionar recordatorios regulares para el
Actividades actividades. - Sesgo en la registro de actividades. - Asegurar claridad en las
Familiares seleccidn de actividades a instrucciones sobre qué registrar. - Complementar
registrar. con otras estrategias para obtener una imagen
completa.
Evaluacion del - Falta de disponibilidad de - Proporcionar recursos educativos asequibles para
Armnbiente de recursos educativos en el el hogar. - Ofrecer sugerencias para minimizar
Estudio hogar. - Posibles distracciones distracciones en el entorno de estudio. - Brindar
identificadas. orientacién sobre la creacion de un espacio de
estudio efectiva.

Tabla 4. Evaluacion del desempefio académico en los nifios y su relacion

con la vida social en la escuela.

Desempeiio Desempefio
Estudiantes académico social

(1-10 puntos) (1-10 puntos)
13.33% (78 nifios) 8 9
9.40% (55 nifios) 7 6
14.36% (84 nifios) 9 8
7.69% (45 nifios) 6 5
11.79% (69 nifios) 8 7
15.38% (90 nifios) 9 9
9.40% (55 nifios) 7 6
10.26% (60 nifios) 6 8
11.79% (69 nifios) 8 7
15.38% (90 nifios) 9 9

Estos resultados revelan que algunas familias carecen de suficiente tiempo y recursos para dedicarse a una
apropiada atencion a los nifios, y que serfa prudente evaluar la gestién del tiempo para que todos puedan
incluir una mejor interaccion familiar y un mejor aporte a las necesidades educativas de los nifios. En la tabla 2
se presentan algunas propuestas que surgen a partir de las debilidades encontradas.

Ademas del andlisis de la relacion familiar, se evalué el desempefio académico de los nifios, alcanzando los
resultados de la tabla 3. Se puede reconocer que este desempefio incluyd la actividad académica y la
actividad social en la escuela.
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Se observd que la relacion entre la dinamica parental, el desempefio académico de los nifios y su
desempefio social en la escuela es un tema complejo y multifacético que puede estar influenciado por
diversos factores. Se observa que un porcentaje significativo de estudiantes (15.38%) obtuvo una calificacion
alta tanto en desempefio académico (9) como social (9). Esto sugiere una posible correlacion positiva entre la
calidad de la dinamica parental y el éxito tanto académico como social de los nifios. Los nifios cuyos padres
han logrado altas calificaciones en la tabla también han obtenido altas calificaciones sociales. Este patron
respalda la idea de que la calidad de las relaciones parentales puede influir en el comportamiento social de
los nifios.

Se observa una consistencia en los patrones de desempefio, donde las calificaciones académicas mas altas
tienden a estar asociadas con calificaciones sociales mas altas. Los estudiantes que se destacan
académicamente también parecen tener habilidades sociales desarrolladas. Aunque la mayorfa de los
estudiantes presentan una correlacién positiva entre su desempefio académico y social, hay casos en los que
las calificaciones no siguen el mismo patron. Por ejemplo, el 7.69% (45 nifios) muestra desempefio académico
moderado (6) pero desempefio social mas bajo (5). Esto podria indicar desafios especificos en el ambito social
para estos nifos.

Dada la correlacién positiva observada entre el desempefio académico y social, es esencial fomentar la
participacion activa de los padres en la educacion de sus hijos. Los casos donde el desempefio social no
refleja el desempefio académico podrian requerir intervenciones especificas para abordar las habilidades
sociales y emocionales. Aunque los datos sugieren una tendencia positiva general, es importante reconocer la
diversidad de experiencias y desaffos que pueden enfrentar los estudiantes. La calidad de la dinamica
parental sigue siendo un factor crucial que puede influir en el bienestar académico y social de los nifios, pero
se deben considerar las circunstancias individuales.

A. Andlisis estadistico

En la tabla 4 se muestran los estadisticos analizados para este estudio, y se puede observar que a pesar de
la importancia de la relacion parental en la actividad escolar de los nifios, los resultados no son concluyentes
ni definitivos, revelando que lo propuesto en la tabla 2 son persistentes y para obtener resultados mas
confiables, es necesario contribuir con la capacitacion familiar y la repeticién de la experiencia.

Tabla 5. Evaluaciéon del desempefio académico en los nifios y su relaciéon
con la vida social en la escuela.

Relacién parental Relacién parental i .
. . , Convivencia escolar
Variables (papd) (mamai)
Rho p Rho p Rho p
Convivencia escolar 0,055 0,186 -0,012 0,775 - -
Nivel de |
el ee ogre 0,003 0,041 -0,001 0984 | 0,285** | 0,001
académico

**: La relacién es significativa a nivel p<0,001.

Segun los coeficientes de correlacion (Rho) y los valores p, no hay evidencia significativa de una relacion entre
la calidad de la relacién parental (tanto con el papa como con la mama) y el nivel de logro académico. Los
valores cercanos a cero y los p-values altos sugieren que la relacién parental no esta fuertemente asociada
con el desempefio académico. La relacion paternal muestra un coeficiente de correlacion positivo (0.055),
pero no es estadisticamente significativo (p = 0.186). La relacion maternal presenta un coeficiente cercano a
cero y un p-value alto (p = 0.775), indicando que no hay una relacion significativa entre la calidad de la relacién
parental y la convivencia escolar. Existe una correlacion estadisticamente significativa (Rho = 0.285, p = 0.001)
entre el nivel de logro académico y la convivencia escolar. Este hallazgo sugiere que los estudiantes con un
mejor desempefio académico tienden a tener una convivencia escolar mas positiva. Aunque no se observa
una relacion significativa entre la calidad de la relacion parental y el desempefio académico o la convivencia
escolar, se destaca la correlacion positiva entre el logro académico y la convivencia escolar. Esto indica que,
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mientras la relacién parental puede no ser un factor determinante, el éxito académico podria influir en la
experiencia social del estudiante en la escuela. Es esencial reconocer que la correlacion no implica causalidad.
Otros factores pueden estar influyendo en las relaciones parentales, el desempefio académico y la
convivencia escolar. Factores no evaluados en esta tabla, como el entorno socioeconémico, la salud mental y
otros aspectos familiares, podrian desempefiar un papel crucial en la dinamica general.

CONCLUSIONES

Un entorno familiar que brinda apoyo emaocional, recursos y participacion activa en la educacion puede
impactar positivamente en el desempefio académico de los nifios. Por tanto, la calidad de la comunicacion
entre padres e hijos, asl como la participacion en actividades educativas en el hogar, pueden ser
determinantes clave en el éxito académico. En este trabajo se observd que un ambiente familiar saludable y
relaciones parentales positivas pueden servir como modelos a seguir para el comportamiento social de los
nifios, fomentando habilidades sociales y emocionales. De esta manera, la forma en que los padres manejan
los conflictos y ensefian habilidades de resolucién de problemas puede afectar la capacidad de los nifios para
interactuar socialmente de manera efectiva.

Existe evidencia que sugiere una correlacion positiva entre el desempefio académico y el desempefio social.
Los nifios que se destacan en el ambito académico a menudo muestran habilidades sociales desarrolladas y
viceversa. En este sentido, el éxito académico puede contribuir a una mayor autoestima, lo que a su vez
puede tener un impacto positivo en las interacciones sociales. Ademas, los problemas en la dinamica parental,
como conflictos constantes o falta de apoyo, pueden resultar en desafios tanto académicos como sociales
para los nifios. Un ambiente familiar estresante puede afectar negativamente el rendimiento académico vy la
capacidad de los nifios para relacionarse de manera efectiva en la escuela. Por tanto, es de gran importancia,
fomentar la participacion activa de los padres en la educacion, como asistir a reuniones escolares y colaborar
con los maestros, puede mejorar tanto el desempefio académico como el social. Ademas, implementar
programas que aborden las habilidades sociales y emocionales, tanto en el hogar como en la escuela, puede
contribuir al desarrollo integral de los nifios. En este trabajo, se pudo demostrar que la relacion parental juega
un papel significativo en el desarrollo académico y social de los nifios. Una dindmica familiar positiva,
combinada con un enfoque integral en el aprendizaje y las habilidades sociales, puede crear un entorno
propicio para el éxito integral de los estudiantes. Sin embargo, es fundamental abordar las necesidades tanto
académicas como sociales para promover un desarrollo integral y equilibrado en los nifios. La colaboracién
estrecha entre la escuela y los padres puede ser clave para identificar y abordar de manera efectiva las areas
de mejora. La participacion activa de los padres no solo fortalece la conexién entre el hogar y la escuela, sino
que también brinda a los educadores una comprension mas profunda del entorno y las necesidades
individuales de cada estudiante. La implementacion de programas que se centren en las habilidades sociales
y emocionales en el hogar y en la escuela puede ser esencial para cultivar un ambiente de aprendizaje que
promueva no solo el éxito académico, sino también el bienestar emocional. Estos programas pueden incluir
actividades y recursos disefiados para desarrollar la empatia, la resolucion de conflictos, la comunicacion
efectiva y otras habilidades fundamentales para la vida.

El presente trabajo resalta la importancia de reconocer y fortalecer la relacion parental como un factor que
influye en el desarrollo académico y social de los nifios. La colaboracidn activa entre la escuela y los padres,
combinada con enfoques integrales que aborden las dimensiones académicas y sociales, ofrece un camino
solido para el éxito integral de los estudiantes. Al crear un entorno de apoyo que atienda a las necesidades
holisticas de los nifios, se establecen las bases para un crecimiento y aprendizaje significativos a lo largo de su
trayectoria educativa.
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Resumen: El estudio abord¢ la eficacia de la clase invertida en el aprendizaje del inglés, empleando un
enfoque cuantitativo aplicado-experimental con disefio cuasi experimental. La muestra de 30 estudiantes de
bachillerato fue seleccionada mediante muestreo no probabilistico por conveniencia. Se utilizé una evaluacién
objetiva para medir los niveles de comprension del inglés, y la técnica de analisis de datos consistié en una
prueba no paramétrica U de Mann-Whitney para contrastar la hipotesis de investigacion. Tras la
implementacién del programa de clase invertida, los resultados revelaron un rendimiento superior en el
grupo experimental, destacando la eficacia del programa y su relevancia en la mejora y adquisicién de
competencias lingUisticas en inglés por parte de los estudiantes.

Palabras clave: clase invertida, aprendizaje activo, participacion de los estudiantes, adquisicion de idiomas.

The flipped class as a proposal for learning English

Abstract.- The study addressed the effectiveness of the flipped classroom in learning English, using an
applied-experimental quantitative approach with a quasi-experimental design. The sample of 30 high school
students was selected through non-probabilistic convenience sampling. An objective assessment was used to
measure English comprehension levels, and the data analysis technique consisted of a non-parametric Mann-
Whitney U test to test the research hypothesis. After implementing the flipped classroom program, the results
revealed superior performance in the experimental group, highlighting the program's effectiveness and
relevance in improving and acquiring linguistic skills in English by the students

Keywords: flipped class, active learning, students’ participation, language acquisition.
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I. INTRODUCCION

En Latinoamérica, la adquisicion de un segundo idioma como el inglés enfrenta varios desafios. Uno de los
problemas principales es la falta de acceso a recursos y oportunidades adecuadas para el aprendizaje del
idioma. Ademads, las barreras socioecondémicas pueden limitar el acceso a la educacion de calidad en inglés, ya
que no todas las instituciones educativas cuentan con los recursos necesarios para ofrecer programas de
ensefianza efectivos. Otro desafio importante es la metodologia tradicional utilizada para ensefiar inglés en la
region. Esta metodologia a menudo se centra en la memorizacion de vocabulario y reglas gramaticales, con un
enfoque excesivo en la traducciéon y la repeticién de ejercicios de gramatica. Esto puede resultar en un
aprendizaje poco practico y poco motivador para los estudiantes, lo que dificulta el desarrollo de habilidades
comunicativas reales en el idioma.

En Ecuador, la adquisicion de habilidades linglisticas en un idioma extranjero es un desafio, el uso de
metodologias debe darse desde la innovacion en la ensefianza del idioma para suplir las necesidades de
manera eficaz, sostenible y de facil transferencia. Ecuador ocupa el antepenultimo puesto en Latinoamérica
[1] en el manejo del inglés, lo cual representa un nivel bajo en referencia al promedio regional. Esta
problematica alrededor del aprendizaje del inglés puede ejemplificarse con el disefio del curriculo nacional
ecuatoriano, donde se establece, desde el 2022, la disminucion de los periodos académicos respecto al area
de inglés. Particularmente, en diversas localidades de la provincia del Guayas, existen dificultades para
adquirir una segunda lengua, situacién que también se observa en varias regiones del pais. Adicional a lo
anterior, los métodos de enseflanza-aprendizaje de inglés se enfocan en actividades centradas en el
conocimiento lexical y de la gramética. El modelo memoristico positivista permanece como tal, centrado en la
evaluacion sumativa; se limita a completar o sefialar situaciones de vocabulario o gramatica.

El enfoque metodologico para lograr adquirir el idioma inglés requiere implementar estrategias que
involucren al estudiante de forma activa en la construccion de su propio aprendizaje. Este enfoque ha
demostrado una mayor efectividad en la adquisicion de idiomas con respecto al modelo tradicional, y es por
ello que en este trabajo se escogid una metodologia activa como lo es la clase invertida para ejecutar un
programa de aprendizaje del idioma inglés en varios cursos de bachillerato de una institucién publica de la
ciudad de Salinas en Ecuador. La investigacion se estructurd en cinco secciones: una breve introducciéon de la
problematica a estudiar, una base tedrico- bibliografica que fundamenta las acciones disefiadas para el
programa, la metodologia desplegada con los instrumentos escogidos para la implementaciéon de la
experiencia educativa, y, finalmente, la exposicién los resultados junto con las conclusiones generadas de las
actividades ejecutadas.

Il. DESARROLLADO
A. Uso de metodologias para la ensefianza del inglés

En la actualidad, es muy comun utilizar metodologias activas en el proceso de ensefianza-aprendizaje. Son
procesos novedosos para el sistema educativo que buscan desarrollar competencias en los estudiantes que
fortalezcan la necesidad de una formacion integral. Muntaner [2], afirma que la implementacion de
metodologias activas debe llevarse a cabo en cinco pasos: (a) considerar la experiencia actual y real del
estudiante; (b) identificar el problema partiendo de esa experiencia; (c) inspeccionar los datos disponibles
como soluciones; (d) buscar hipotesis; y (e) verificar las suposiciones antes planteadas. La clase invertida se
enmarca en el concepto de metodologias activas, que son un enfoque de ensefianza en el que los estudiantes
aprenden y participan activamente en los procesos de ensefianza. Esto se debe a que las actividades estan
presentadas en contextos reales y tareas reales, lo que busca generar aprendizajes significativos a partir de
las experiencias de los estudiantes.
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El constructivismo define la educacién como un conjunto de actividades que se modifican a través de
procesos cognitivos del estudiante. El objetivo es que los estudiantes construyan su propio aprendizaje a
partir de sus experiencias. El ser humano, segln esta teoria, construye su realidad a través de sus
percepciones. En el proceso de ensefianza-aprendizaje, se establecen varios principios que sustentan este
proceso, donde los estudiantes construyen su percepcion de la realidad a través de la interaccion de los
aspectos cognitivos, sociales, comportamentales y afectivos.

B. Metodologia de clase invertida

El proceso de la clase invertida se remonta a inicios del siglo XXI. Es una metodologia cuyo objetivo es
cambiar el papel tradicional de la clase centrada en el maestro a la clase centrada en el estudiante [3]. La
clase invertida es un método educativo que transforma el espacio personal de los estudiantes en un tiempo
para la instruccion. Es el momento en el que se le da informacién preliminar y se involucra en su aprendizaje
[4]. Después, el espacio formal, se transforma en un entorno dindmico e interactivo y se utiliza el tiempo de
clase para construir aprendizajes basados en los conceptos aprendidos.

El modelo de clase invertida se estructura en tres etapas: la preparacion de la clase, donde los estudiantes
se exponen a los contenidos o materiales de ensefianza; el tiempo durante la clase, donde los estudiantes
pueden contextualizar lo que han aprendido a situaciones deseables; y la etapa posterior a la clase, donde los
estudiantes se dedican a consolidar lo que han aprendido [5]. La metodologfa de clase invertida conecta la
clase tradicional y las actividades programadas, desarrollando en los estudiantes procesos mas productivos e
independientes. Esto permite a los maestros disefiar actividades en las que se pueda permitir una mayor
inversion de tiempo para la discusion, el intercambio de ideas y la expresion de sus pensamientos.

El estudiante es el centro de la clase invertida, por medio del enfoque constructivista, que fomenta la
construccion activa del conocimiento utilizando varios medios y la recepcién pasiva de la informacion [6]
Ademas, la clase invertida utiliza una variedad de recursos para que los estudiantes desarrollen el
conocimiento previo asignado con mayor profundidad durante las sesiones de clase [7]. Pero es importante
tener en cuenta que, para que la clase invertida tenga los resultados esperados, los estudiantes deben
generar responsabilidad para aprender de manera previa las actividades y desarrollar la capacidad de aplicar
eficazmente lo que han aprendido [8]. Como resultado, la metodologia de clase invertida requiere una
planificacion muy detallada de los contenidos y técnicas a utiliza.

lIl. METODOLOGIA

Para escoger una metodologfa activa de implementacién para la planificacion del programa de ensefianza-
aprendizaje, se hizo una exploracion entre cinco metodologfas activas, haciendo una comparativa entre sus
cualidades y obteniendo los datos mostrados en la tabla 1.
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Tabla 1. Comparativa entre cinco metodologias activas.

Clase Invertida

- Formanto de la participacion
activa.

- Uso eficiente del tiempo en
clase.

Metodologia Activa Ventajas Desventajas
-Personalizacion del -Requiere planificacion y
aprendizaje. preparacian cuidadaosas.

-Dependencia del acceso a
tecnologia.

-Algunos estudiantes pueden
necesitar mas apoyo.

Aprendizaje Basado en
Proyectos [ABP)

-Aplicacion practica de
conocimientos.

-Desarrollo de habilidades de
trabajo en equipo.
-Aumento de la motivacidn
intrinsaca.

-Requiere tiempo significativo
para planificar proyectos.
-Evaluacion subjetiva y
compleja.

-Posible desviacion del plan
original.

Aprendizaje Cooperativo

- Interaccion social positiva.
-Fomento de responsabilidad
compartida.

-Mejora de autoestima y
rendimiento académico.

-Seleccan y organizacion
cuidadosa de grupos.

-Posible dependencia excesiva
entre estudiantes.

-Gastion del tiempo en dase.

Aprendizaje Basado en
Problemas (ABF)

-Desarrollo de habilidades de
resolucion de problemas.
-Fomento de investigacidn
independiente.

-Aplicacion de conceptos a
situaciones reales.

-Orientacidn y supenision
necesarias.

-Posible frustracion en
gstudiantes.

-Evaluacion subjetiva.

Aprendizaje Basado en Juegos

-Incremento de motivacion y
CoMmpromisa.

-Asimilacidn de conceptos
complejos a través de la
experiencia.

-Fomento de competencia

saludable v trabajo en equipo.

-Seleccion cuidadosa de
juegos alineados con
objetivos de aprendizaje.

- Percepcion “poco seria” por
algunos estudiantes.

- Gestion del tiempa v control

del aula.

Fuente: Elaboracién propia.

Este trabajo se dirigi¢ a estudiantes de bachillerato, quienes, en su camino hacia la educacion superior vy la
vida adulta, requieren desarrollar un mayor grado de autonomia y responsabilidad en su aprendizaje. Para
fomentar estas habilidades, se selecciond la estrategia de la clase invertida, la cual promueve un aprendizaje
mas autodirigido y personalizado. El modelo de clase invertida permite a los estudiantes acceder al material
de aprendizaje en casa a su propio ritmo, facilitando la asimilacion de los conceptos basicos antes de las
actividades en el aula. De esta manera, el tiempo en clase se utiliza de forma mas eficiente, dedicandolo a
actividades practicas, discusiones y resolucion de problemas, en lugar de limitarse a la transmision de
informacion. En este contexto, la estrategia de la clase invertida permite al estudiante de bachillerato
desarrollar habilidades criticas y analiticas, esenciales para su futuro académico y personal.

B. Enfoque cuantitativo

El enfoque cuantitativo utilizado en este estudio es de tipo aplicado-experimental y tiene un disefio cuasi
experimental. A través de la organizacién de los grupos de control y experimental, se dividieron a los
participantes en funcion de las posibilidades existentes en las instituciones educativas. Se utilizd un muestreo
aleatorio simple para estratificar a los participantes y considerar las diversas variables a controlar.

Se aplicd una prueba objetiva a estudiantes de bachillerato para evaluar su aprendizaje del inglés en tres
dimensiones: comprensién, habla y escucha. La prueba, que constaba de 22 reactivos mostrados en tabla 2,
se estructurd siguiendo las normas para evaluar la adquisicién de las habilidades lingUisticas. El objetivo era
medir el rendimiento académico, las competencias en el idioma y el manejo del idioma, utilizando una escala
valorativa de correcto e incorrecto. La prueba se aplicé a un grupo experimental y a un grupo de control para
comparar los resultados.
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Tabla 2. Reactivos disefiados para el programa de ensefianza.

Habilidad

Actividad

Reactivos

Comprension Lectora

Leer el cuento "The Tell-Tale
Hearts" de Edgar Allan Poe y
responder preguntas de
comprension.

- 1. ¢Cual es el tema principal del
cuento "The Tell-Tale Heart"? - 2, ;Cual
es el propdsito del autor al escribir este
cuento? - 3. Resume la historia en no

mas de dos oraciones. -4. ;Cémo
describirias el tono del cuento:
humoristico, serio, emocionante? - 5,
4Qué aprendizaje o moraleja se puede
extraer del cuento?

Comprension Auditiva Escuchar un podcast sobre la | - 6. iCual es el propasito principal del
vida estudiantil en el extranjero | podcast que escuchaste? - 7, jQuiénes
y tomar notas. fueron los participantes en la
conversacion del podcast? - 8.
Completa la informacion faltante en tu
cuaderno basandote en el podcast. - 9.
iCudles fueron los temas principales
discutidos en el podcast? - 10. Resume
el contenide del podcast en no mas de
tres oraciones.

Expresion Escrita Escribir una carta formal de | - 11. Escribe un parrafo persuasivo
solicitud de empleo. sobre por qué deberias ser contratado
para el trabajo. - 12. Redacta un correo
electranico profesional solicitande mas

informacién sobre la posicidn.

Interaccidn y Expresidn | Participar en un debate sobre la | - 13. Defiende tu postura en el debate
Oral importancia de la educacion | sobre la inclusion de mas actividades
fisica en las escuelas. fisicas en el curricule escolar. - 14,
Representa un didloge entre un
estudiante y un director de escuela
argumentando sobre la importancia del
deporte en la educacidn, - 15. Prepara
una presentacion oral sobre los
beneficios de mantener un estilo de
vida activo y saludable. - 16, Participa
en un debate sobre si las clases de
educacion  fisica  deberian  ser
obligatorias en todas las escuelas. - 17.

Fuente: Elaboracién propia.

El instrumento utilizado en el estudio se ha demostrado valido y confiable mediante la aplicaciéon de
procedimientos técnicos y metodoldgicos. Para evaluar la validez del instrumento, se utilizd el método de
contenido con la opinién de expertos y el andlisis de la V de Aiken, obteniendo coeficientes mayores a 0,80. En
cuanto a la confiabilidad, se realizd una prueba piloto con 70 personas para analizar la consistencia interna
del instrumento utilizando el alfa de Cronbach y la varianza de los items. El valor de consistencia interna
obtenido fue de 0,894, lo que se considera una excelente confiabilidad y se encuentra dentro de los valores
aceptables. Esto demuestra que el instrumento supera el valor recomendado (0,80) para la comparaciéon de
grupos experimentales. Los datos se recopilaron mediante un conjunto de pasos secuenciales y se cred una
encuesta estructurada para medir la pre y post prueba. Luego se valido el instrumento de recopilacion de
datos para establecer las sugerencias y recomendaciones correspondientes.

Seguidamente, se ejecuto el programa de clase invertida en 20 sesiones. Al finalizar el programa, se aplico el
postest a cada uno de los dos grupos, y luego se analizaron los resultados a través de los datos porcentuales.
Para el andlisis e interpretacion de los datos obtenidos en las pruebas previas y posteriores, se cred una base
de datos en Microsoft Excel. Para continuar con el andlisis estadistico, se trasladd al programa SSPS27. En
segundo lugar, se declaro a través del estadistico Shapiro-Wilk que los datos no mostraban normalidad. Por lo
tanto, se utilizé el estadistico de la U de Mann-Whitney para determinar la diferencia entre los grupos de
control y experimental antes y después de la prueba.
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IV. RESULTADOS

La Tabla 3 presenta los niveles de aprendizaje de inglés observados en los grupos de control y experimental.
En el pretest, el cien por ciento de los estudiantes tanto del grupo experimental como del grupo de control
obtuvieron puntajes de nivel inicial en el aprendizaje del inglés. Esto indica que ambos grupos enfrentaron
desaffos similares en el aprendizaje del inglés antes de la introduccién del programa. En ultima instancia, los
datos comparativos revelan que la implementacion de clases invertidas en el grupo experimental condujo a
una mejora significativa en el aprendizaje del inglés entre los estudiantes de bachillerato.

Tabla 3. Niveles de aprendizajes del inglés en los grupos de control y experimental.
Grupo de Control | Grupo Experimental

Niveles de Aprendizaje | Pretest | Postest | Pretest | Postest
f % fl % | f % fl %

Inicio 15|100,0|14|93,3|15|100,0| 0 | 0,0
Proceso 0|00 |1|67|0]| 00 | 3200

Logro previsto o060 |O0O|0O0| 0| 00 |12|80,0
Logro destacado 0|00 |0|00|O0O]|] 00 | 0] 00
Total 15| 100 | 15| 100 | 15| 100 |15| 100

Fuente: Elaboracion propia.

La Tabla 4 presenta los niveles de aprendizaje del grupo experimental antes y después de la implementacion
del programa. Se observa una mejora significativa en las tres dimensiones luego de la intervencion, con mayor
destacado en comprension auditiva y menor en comprension lectora. La interaccion oral mostré el mayor
progreso de estudiantes del nivel inicial al de en proceso. La intervencion a través del programa disefiado
resulté efectiva para mejorar las habilidades de los estudiantes, aungue se necesitan mas investigaciones para
identificar con precision los factores especificos que contribuyeron a esta mejora.

Tabla 4. Niveles de aprendizajes en el pre y post test, segin las dimensiones en el grupo experimental en
estudiantes de bachillerato de una institucién educativa de salitre 2023,

, Comprension Comprension Interaccion Expresion Expresion
Niveles de i :
Aprendizaje Auditiva Lectora Oral_ Oral Escrita

f | % f | % f ] % | f| % | f| %
Pretest
Inicio 15 1000 12 80,0 12 80,0 15 | 100,0 | 15 100,0
Proceso 0 0,0 3 20,0 3 20,0 0 0,0 0 0,0
Logro previsto 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Logro destacado 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Total 15 100 15 100 15 100 15 100 15 100
Postest
Inicio 0 0,0 0 0,0 0] 0,0 0 0,0 0 0,0
Proceso 1 6,7 2 13,3 5 333 3 20,0 2 13,3
Logro previsto 13 86,7 13 86,7 10 66,7 12 | 80,0 13 86,7
Logro destacado 1 6,7 0 0,0 4] 0,0 0 0,0 0 0,0
Total 15 100 15 100 15 100 15 100 15 100

Fuente: Elaboracién propia.

Los resultados de los examenes previos revelaron una distribucion uniforme de los estudiantes en los
grupos de control y experimental en términos de niveles de aprendizaje, con el 100% en un nivel inicial. Esto
sugiere que la ensefianza tradicional ha mantenido los niveles de aprendizaje del idioma en la misma etapa, lo
que confirma lo observado en estudios anteriores. A partir de este escenario, se realizaron investigaciones
especificas para mejorar ciertas habilidades del inglés en los estudiantes.
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Los estudios liderados por Li [9], mostraron que las habilidades de escucha del inglés resultan menos
eficientes sin para los estudiantes sin el uso de una metodologia innovadora, y su desempefio es limitado
cuando los estudiantes no tienen espacios de interaccion directa con el idioma. Por otro lado, en lo que
respecta a la habilidad del habla, varios estudios, han demostrado que los estudiantes tienen dificultades con
la habilidad del habla; ya que en una clase regular se presentan pocos espacios para interactuar con el uso
del habla durante las clases de inglés, lo que dificulta la interaccion entre los estudiantes y el idioma, y se
limita simplemente a la repeticién y memorizacion de ciertas palabras.

La Tabla 5 muestra que antes de la aplicacién del programa, no existian diferencias significativas entre los
dos grupos en cuanto a sus habilidades en inglés. Sin embargo, después de aplicado al programa, se observé
una diferencia significativa a favor del grupo experimental. En concreto, la diferencia de promedio en el
postest fue de 24,33 puntos, con un valor de la prueba estadistica Zpos= 4,690 y un nivel de significancia
menor al 5%. Esto significa que los estudiantes del grupo experimental obtuvieron mejores resultados en el
postest que los estudiantes del grupo de control.

Tabla 5. Prueba de hipdtesis del programa, clase invertida, para mejorar el aprendizaje del inglés en
estudiantes de bachillerato de una institucién educativa de Salitre.

Aprendizaje del Inglés | Grupo Promedio | Diferencia (U Mann Whitney) Significancia
Experimental | 29,1 P=0,310> 0,05
Pretest Control 31,8 7 3,338 No significativo
Experimental | 58,4 P= 0,000 < 0,05
4
Rastest Control 35,1 252 4530 Significativo

Fuente: Elaboracion propia.

Por lo tanto, se puede concluir que el programa de clase invertida fue efectivo para mejorar las habilidades
de aprendizaje de inglés de los estudiantes.

Los resultados respaldan lo estudiado por Hajebi [10], donde se respalda la efectividad de la clase invertida
para mejorar el rendimiento de los estudiantes en el aprendizaje del inglés, al mismo tiempo que fomenta
una motivacion natural hacia el idioma. Los resultados del postest confirman una mejora significativa en el
aprendizaje del inglés en el grupo experimental, tanto a nivel general como en las diversas dimensiones
evaluadas. En conclusion, el uso de metodologias de clase invertida se revela como un impulsor efectivo del
desarrollo de las habilidades linglisticas de los estudiantes.

Lo anterior también concuerda con la investigacion realizada por Alzahrani [11], en la cual se especifica que
la metodologfa utilizada representa una estrategia de aprendizaje para los estudiantes ya que genera un
aumento particular para el desarrollo de sus logros, generando situaciones de aprendizajes individualizados y
ademas desarrollando cualidades de estudio que al estar presenten en el salén de clase pueden interactuar
con sus pares; de acuerdo a este estudio, durante el tiempo de clase se desarrollan las habilidades de
comunicacion, recepcion e interaccion con los demas y la informacién obtenida.

n lo que respecta a las sesiones de interaccion en los tiempos de clase, se coincide con Quadir [12], quien en
su estudio resalta la importancia de desarrollar actividades interactivas con los estudiantes y con el docente,
ya que de esta manera se hace un aprendizaje positivo en los estudiantes; los cuales, en diversos momentos,
necesitaran explicaciones claras y estructuradas, de aquello que han ido descubriendo mediante la
preparacion de las sesiones. Este tipo de metodologia desarrolla en los estudiantes un aprendizaje activo,
donde los docentes generan espacios para el desarrollo de procesos metacognitivos, dandole pautas a los
alumnos como situaciones preestablecidas de manera que analicen, presenten posibles soluciones y generen
nuevas soluciones desde sus propias concepciones.
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Se debe destacar, en el presente estudio, que el programa de clase invertida puede facilitar a los estudiantes
un entorno de aprendizaje del inglés de manera natural en relaciéon con el contexto. En referencia a lo
anterior, Namaziandost & Cakmak [4], en su estudio, expresan que la clase invertida es un método educativo
innovador que cambia la ensefianza tradicional respecto a la funcionalidad de la misma. En concordancia con
Yasar & Polat [6], se puede afirmar que el modelo pedagdgico de clase invertida se centra de manera
especifica en el aprendizaje del estudiante; a quien se le ofrecen diversos recursos pedagdgicos, para un
aprendizaje activo; mediante lo cual, se fomenta la construccion activa de conocimientos a través de una
variedad de medios fisicos y audiovisuales, ademas de la recepcion pasiva de informacion.

Adicional a ello, de acuerdo con Roohani & Etemadfar [5], la clase invertida hace que los estudiantes se
involucren con mayor responsabilidad en sus aprendizajes. Esto se debe a que la metodologia permite a los
docentes interactuar de manera mas activa durante las sesiones de clase dentro de la institucion, lo que
permite a los estudiantes obtener una retroalimentacién rapida y efectiva sobre los conocimientos que se van
desarrollando en cada una de las sesiones programadas.

Es importante resaltar que los aprendizajes no deben limitarse al espacio de clase fisica; esta situacion ha
limitado a los docentes a impartir informacién al no poder retroalimentar los aprendizajes de los estudiantes
mediante otros medios. En cambio, involucrar espacios individuales de los estudiantes para crear situaciones
de aprendizaje aumenta el interés y la responsabilidad de los estudiantes para con sus propios aprendizajes.

CONCLUSIONES

1.El presente estudio ha destacado la importancia de la innovacién en las instituciones educativas para
hacer el proceso de ensefianza-aprendizaje mas atractivo y significativo para los estudiantes. Se ha
encontrado que la clase invertida potencia procesos independientes de aprendizaje en los estudiantes y
permite al docente enfocarse en la practica de competencias linglisticas en el aula, brindando asi espacio
para el acompafiamiento y la retroalimentacion.

2.Los hallazgos del estudio indican que la clase invertida no solo beneficia areas especificas del aprendizaje
del inglés, sino que también mejora significativamente las diversas competencias evaluadas. Esto sugiere
que la metodologia de clase invertida estimula de manera positiva el proceso de ensefianza-aprendizaje al
introducir procesos innovadores y participativos para los estudiantes.

3.En Ecuador, el aprendizaje del inglés requiere un cambio en las metodologias utilizadas. Si bien la
experiencia de la pandemia proporciond aprendizajes significativos sobre programas y metodologias
alternativas, muchos docentes han vuelto a las aulas y a las metodologias tradicionales centradas en el
docente y la memorizacion de aspectos gramaticales y formulas lingUisticas.

4.Entre las limitaciones de la investigacion se encuentran la falta de material de trabajo de inglés adecuado
en Ecuador y la ausencia de acceso al material didactico reformado, que se ha centrado principalmente en
instituciones educativas urbanas.

5.Para futuras investigaciones en el campo del inglés, es crucial utilizar enfoques mixtos que consideren
tanto la metodologia de enseflanza como las percepciones de estudiantes y docentes sobre el
aprendizaje, manejo, planificacion y aplicacion de sesiones de clase. Ademas, se sugiere realizar
investigaciones experimentales y longitudinales con un mayor nimero de participantes y en diferentes
instituciones y sectores para comparar hallazgos segln diversas variables.
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Resumen: Este estudio investiga el valor de desarrollar habilidades de pensamiento divergente para abordar
los desafios del aprendizaje matematico. Empleando un enfoque cuantitativo aplicado con un disefio
cuasiexperimental, el estudio involucré a 50 estudiantes divididos en un grupo de control y un grupo
experimental a través de un muestreo no probabilistico. Para recopilar datos se utilizd un cuestionario
validado de pensamiento divergente, evaluado mediante juicio de expertos. Si bien los resultados de la
prueba previa indicaron habilidades limitadas para la resolucion de problemas mas alla de adquirir la
respuesta final, la prueba posterior reveld mejoras significativas en la comprension del problema, el
razonamiento coherente y las propuestas de solucidon analftica. Estos hallazgos sugieren que la
implementaciéon de estrategias de resolucion de problemas puede abordar eficazmente los desafios
matematicos y mejorar la comprensién de conceptos relacionados.

Palabras clave: pensamiento divergente, resolucién de problemas, aprendizaje matematico, ensefianza de
secundaria.

Problem-solving strategies program to strengthen divergent thinking in mathematics in
high school students

Abstract.- This study investigates the value of developing divergent thinking skills for tackling mathematical
learning challenges. Employing a quantitative, applied approach with a quasi-experimental design, the study
involved 50 students divided into a control and an experimental group through non-probabilistic sampling. A
validated divergent thinking questionnaire, assessed by expert judgment, was used to gather data. While the
pre-test results indicated limited problem-solving skills beyond acquiring the final answer, the post-test
revealed significant improvements in problem comprehension, coherent reasoning, and analytical solution
proposals. These findings suggest that implementing problem-solving strategies can effectively address
mathematical challenges and enhance understanding of related concepts.

Keywords: divergent thinking, problem-solving, math learning, high school teaching.
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I.INTRODUCCION

El aprendizaje en matematicas ha significado un desafio continuo y enriquecedor para los estudiantes a lo
largo del tiempo. Mas alla de ser simplemente un conjunto de reglas y férmulas, la matematica es un lenguaje
universal que nos permite entender y describir patrones, estructuras y relaciones en el mundo que nos rodea.
Para muchos estudiantes, el aprendizaje de las matematicas ha representado no solo la adquisicion de
conocimientos especificos, sino también el desarrollo de habilidades analiticas y la capacidad de abordar
problemas de manera sistemdtica. La resolucion de problemas matematicos implica no solo la aplicacion
mecanica de procedimientos, sino también la comprension profunda de los conceptos subyacentes, lo que
estimula el pensamiento critico y la toma de decisiones informadas [1].

La afirmacion realizada por el Programme for International Student Assessment (PISA) se basa en los
resultados de las Ultimas evaluaciones llevadas a cabo por los paises participantes. Estos revelan que el 31,1%
de los estudiantes no lograron alcanzar el nivel minimo establecido. Es alarmante observar que, en los paises
latinoamericanos, mas del 50% de los evaluados se encuentran en el nivel mas bajo, subrayando una
preocupante brecha en el rendimiento académico. En el caso especifico de Perd, los datos son reveladores.
Aproximadamente el 30,5% de los estudiantes lograron alcanzar el nivel 1, lo cual indica un nivel de
competencia muy basico. Ademas, un inquietante 35,7% de los estudiantes se sitla por debajo de este nivel,
evidenciando una falta significativa de habilidades fundamentales en materias evaluadas por PISA [2], [3].
Estas cifras resaltan la necesidad apremiante de implementar estrategias educativas que aborden las
deficiencias identificadas. Es crucial adoptar enfoques pedagdgicos innovadores y centrados en el estimulo de
habilidades cognitivas clave. Asimismo, se requiere un analisis profundo de las estructuras educativas y la
asignacion de recursos para abordar las disparidades en el acceso a una educacion de calidad. El impacto de
estos resultados no se limita Unicamente al ambito educativo; también plantea desafios a nivel
socioecondmico, ya que la preparacion académica de los estudiantes influye directamente en su capacidad
para contribuir de manera efectiva al desarrollo de sus comunidades y al progreso de sus paises [3], [4].

En Perd la certificacién de los logros de aprendizaje en el drea de matematica, informados por la Oficina de
Medicion de la Calidad de los aprendizajes (UMC) [2] indica que en las evaluaciones estandarizadas en el nivel
de secundaria a nivel nacional, el 30,3% de los escolares evaluados se encuentran en un nivel muy bajo, que
revela que no alcanzo los aprendizaje de su grado y solo el 36,8% logré aprendizajes muy basicos en relacion
a lo que se espera para el ciclo evaluado. A nivel de region, la ciudad de Tumbes en PerU, se presentan con
porcentajes por debajo del nivel nacional. Ademas, hay que resaltar que existen otras carencias en los
estudiantes como la falta de habilidades para definir problemas matematicos y encontrar informacién
apropiada, lo que causa ansiedad, impaciencia y desmotivacion para el manejo y lectura de textos extensos.

Gazzola y Otero [5] afirman que las causas se atribuyen al paradigma de ensefianza tradicional, que tienen
una alta tendencia dominante, pero ademas se percibe el conocimiento matematico como autoevidente e
incuestionable. Incluso los docentes del area de matematicas suelen tener complicaciones para la formulacion
de ecuaciones apropiadas y soluciones idoneas en los problemas. De esta manera, se ha difundido una
practica docente que propone tareas y actividades con parametros fijos, que pretende Unicamente ubicar
soluciones numéricas y Unicas, sin motivar al pensamiento critico, lo que conduce a un aprendizaje
matematico memoristico, basado en procesos Unicos e identificacion de teorfas clasicas [6]. Estas situaciones
previas conducen a afirmar que no se refuerza el pensamiento divergente en los estudiantes, haciendo que la
comprension matematica sea mas compleja [7]. La falta de énfasis en el pensamiento divergente en el ambito
educativo puede limitar el desarrollo de habilidades cruciales para la resolucion de problemas y la creatividad
en el campo de las matematicas. De ahi que en este trabajo se ha considerado el estudio del pensamiento
divergente vy las formas de aplicarlos en el aula para que exista una mayor comprension de las herramientas
matematicas en los estudiantes de secundaria.
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II.DESARROLLO

El pensamiento divergente implica la capacidad de generar multiples soluciones o enfoques a un problema
dado. Al no fomentar este tipo de pensamiento en los estudiantes, se corre el riesgo de limitar su capacidad
para abordar situaciones matematicas desde diferentes perspectivas, lo que a su vez obstaculiza el desarrollo
de un entendimiento profundo de los conceptos. En este sentido, la ensefianza convencional a menudo se
centra en la memorizacion de férmulas y la aplicacion de algoritmos especificos, dejando poco espacio para la
exploracion de enfoques no convencionales o la busqueda de soluciones alternativas [8]. Esto puede resultar
en estudiantes que son habiles para aplicar métodos aprendidos, pero que carecen de la flexibilidad mental
necesaria para enfrentar desafios matematicos complejos.

Promover el pensamiento divergente en el aula de matematicas implica fomentar la curiosidad, la exploracion

y la experimentacion. Se trata de alentar a los estudiantes a cuestionar, a proponer diferentes enfoques y a
desarrollar su capacidad para pensar de manera creativa frente a problemas matematicos. La inclusion de
actividades que fomenten la resolucion de problemas abiertos y el trabajo en grupo también puede contribuir
significativamente a fortalecer el pensamiento divergente en el contexto matematico [9]. De esta manera, se
puede decir que la falta de énfasis en el pensamiento divergente en la ensefianza de las matematicas puede
representar una limitacion significativa para el desarrollo integral de los estudiantes. Es imperativo que los
educadores busquen estrategias pedagodgicas que promuevan la diversidad de enfoques y soluciones,
proporcionando asi a los estudiantes las herramientas necesarias para enfrentar los desaffos matematicos de
manera mas creativa y efectiva.

A. La ensefianza matematica

El estudio de las matematicas ha sido un desafio constante y enriquecedor para los estudiantes a lo largo del
tiempo. Mas alla de ser simplemente un conjunto de reglas y férmulas, las matematicas actdan como un
lenguaje universal que nos permite entender y describir patrones, estructuras y relaciones en nuestro
entorno [10]. Para muchos estudiantes, aprender matematicas no solo implica acumular conocimientos
especificos, sino también desarrollar habilidades analiticas y la capacidad de abordar problemas de manera
sistematica. La resolucién de problemas matematicos no se reduce a seguir procedimientos mecanicos;
implica comprender a fondo los conceptos subyacentes, estimulando el pensamiento critico y la toma de
decisiones informadas. En este sentido, el aprendizaje de matematicas es un proceso que va mas alla de la
memorizacion de férmulas, proporcionando a los estudiantes herramientas para analizar el mundo que la
rodea de manera mas estructurada y reflexiva. Ademas, el aprendizaje en matematicas ha llevado consigo la
oportunidad de explorar la belleza inherente a las estructuras matematicas y la elegancia de las soluciones. La
resolucion de problemas complejos puede ser un proceso desafiante, pero también revela la capacidad
humana para encontrar patrones y conexiones, proporcionando una sensacion de logro y confianza en las
propias habilidades.

El aprendizaje de las matematicas también ha significado la preparacion para enfrentar desafios en diversas
disciplinas y situaciones de la vida cotidiana. Desde la ciencia hasta la economia, la ingenieria o incluso en la
toma de decisiones financieras personales, las habilidades matematicas son fundamentales para analizar
datos, tomar decisiones informadas y resolver problemas en contextos variados [11]. De manera que, este
conocimiento, va mas alla de la mera memorizaciéon de formulas; implica el desarrollo de habilidades
cognitivas, la apreciacion de la légica y la capacidad de aplicar conceptos en situaciones del mundo real. Este
proceso no solo enriquece la comprension individual, sino que también contribuye a la formacion de
individuos capaces de enfrentar los desafios de manera analitica y creativa, promoviendo asi un pensamiento
critico y una resolucion de problemas efectiva a lo largo de la vida [12].
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B. Teorfa de Guilford

La Teoria de Guilford, es un enfoque importante en la psicologia cognitiva que se centra en la estructura del
intelecto humano. Guilford propuso un modelo tridimensional que buscaba comprender la naturaleza y la
diversidad de las habilidades mentales. Este modelo, conocido como la Estructura de la Inteligencia
Multifacética (Structure of Intellect, SOI), consta de tres dimensiones principales: las operaciones mentales, los
contenidos y los productos [13].

Se aplicd una prueba objetiva a estudiantes de bachillerato para evaluar su aprendizaje del inglés en tres
dimensiones: comprension, habla y escucha. La prueba, que constaba de 22 reactivos mostrados en tabla 2,
se estructurd siguiendo las normas para evaluar la adquisicion de las habilidades linglisticas. El objetivo era
medir el rendimiento académico, las competencias en el idioma y el manejo del idioma, utilizando una escala
valorativa de correcto e incorrecto. La prueba se aplicod a un grupo experimental y a un grupo de control para
comparar los resultados.

e Operaciones Mentales: Guilford identificd 120 operaciones mentales diferentes, que incluyen habilidades
como la memoria, la convergencia, la divergencia, la evaluacién y la sintesis. Estas operaciones
representan los procesos basicos que realiza la mente para procesar la informacion.

e Contenidos: Guilford propuso cinco tipos de contenidos mentales, que son las areas especificas de
conocimiento en las que se aplican las operaciones mentales. Estos incluyen la informacion visual,
auditiva, simbdlica, semantica y conductual.

e Productos: Los productos son las formas en que se manifiestan los resultados del pensamiento. Esto
abarca desde respuestas verbales o escritas hasta la resolucion de problemas y la toma de decisiones.

Guilford argumentd que la inteligencia es multifacética y que las pruebas tradicionales de coeficiente
intelectual (Cl) no capturan completamente la diversidad de las habilidades mentales. Su teorfa buscaba
proporcionar un marco mas completo y detallado para entender la amplitud y la complejidad de la
inteligencia [14], [15]. Esta Teorfa ha influido en el desarrollo de enfoques mas contempordneos para
entender la inteligencia, destacando la importancia de considerar una amplia gama de habilidades y procesos
mentales. Aungue su modelo no ha sido completamente adoptado en la corriente principal de la psicometria,
ha contribuido significativamente a la comprension de la complejidad del intelecto humano y ha influido en la
evolucion de las teorfas sobre la inteligencia.

Programa de estrategias de resolucién de problemas para mejorar el

pensamiento divergente de estudiantes de secundaria.
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Figura 1. Diagrama del Programa.
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l1l. METODOLOGIA

El trabajo corresponde a una investigacion con enfoque cuantitativo, con disefio cuasi experimental. La
poblacion del estudio estuvo compuesta por 100 estudiantes y tres docentes de la ciudad de Tumbes en
Perd, pertenecientes al primer grado de nivel secundaria. Por otro lado, la muestra fue intencionada, con un
total de 50 estudiantes que conformaron el grupo de control y el experimental. Ambos grupos fueron
sometidos a un pretest y un post test para poder hacer las correlaciones respectivas. Ademas, se aplicé una
encuesta para comprobar la efectividad del programa elaborado. En la figura 2 se muestra la aplicacion del

programa.
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Figura 2. Proceso de ejecucion de la investigacion
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Las estrategias de resolucion de problemas seleccionadas se describen en la tabla 1. Estas estrategias fueron
elegidas considerando las debilidades observadas en el pretest, donde se observa que en el pretest se
encontraron diversas problematicas para que los estudiantes afrontaran los retos matematicos con miras a

un aprendizaje significativo.
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Tabla 1. Debilidades encontradas en el pretest y actividades propuestas para su solucion.

Debilidades en el pretest Tipo de Actividad Descripcion

5Se plantezron problemas
que admitian multiples
enfoques y soluciones,
fomentanda |3 creatividad y
&l razonamisnto no
convencional.

Problemas en la aplicacion de zlgoritmos estandar,
se obzerva |la neceszidad de desarrollar estrategias Problemas shiertos
personalizadas.

Se utilizaron rompecabezas

e . i acertijos matemazticos
Resolucian de problemas clasicos, dificultade: para ¥ !

' . ; . Rompecabezas ara estimular el
enfatizar la impaortancia de la flexibilidad en &l P .. P K
i . Matematicos penzamiento laterzl y I3
pensamiento matematica. , )
busgueds de solucionss
innovadaras.

Se introdujeron juegos que
requerizn estrategias

Prablemas para identificar y aplicar patrones Juegos de L. .
s . . L. . matematicas, promoviendo
matematicos en situscionss dinamicas y |z Estrategia . ..
. i G el pensamiento critico y |2
comprension de consecuencias a largo plazo. hatematica o
toma de decisiones
informadas.
5Se asignaron proyectos que
Falta de desarrolle de hzbilidades de investigacian, implicaron inwvestigacian,
carencias en la interpretacion de datos matematicos Proyectos de permitiendo = los
y problemas en la formulacién de conclusiones Investigacian estudiantes explorar y
basadas en evidencia. presentar solucionas
ariginales.
. . Ze fomentd la colaboracion
Problemas en el desarrolle de habilidades sociales y .
. i R . Rezolucian d= =l resolver problemas en
comunicacion matematica, asi como |3 capacidad de .
i . i . Problemas en grupos, estimulando el
integrar perspectivas diversas en la resolucion de _ i R
Grupo intercambio de ideas y Iz
problemas. . .
construccién colectiva.
e incorporaron
Poca habilidad en el uso efective de tecnologia para herramientas tecnologicas
vizualizar conceptos matematicos y la capacidad de Utilizacion de para resolver problemas,
seleccionar y aplicar herramientas digitales Tecnalogia incentivandao la
spropiadas. adaptabilidad v exploracidn
de recursos digitales.
Ze les pidio a los estudiantes
Prablemas para desarrollar habilidades de que presenten sus
comunicacién matematica, incluida la capacidad de Presentaciones soluciones de mansara
representar visualmente conceptos y explicar Creativas creativa, famentando Iz
procesos de resolucien. exprasion original y la

camunicacién clara.

Otras caracteristicas relevantes del programa que se consideraron para motivar y reforzar el pensamiento
divergente en la asignatura de matematicas fueron la adaptabilidad y contextualizaciéon que son elementos
fundamentales en el disefio del programa educativo. En primer lugar, se asegurd de que el programa fuera
adaptable a las necesidades individuales de los estudiantes, permitiendo ajustes segln sus niveles de
habilidad. La diversidad en la presentacion de problemas y enfoques contribuyé significativamente a fomentar
la adaptabilidad del pensamiento. Ademas, se integraron problemas relevantes y aplicables a situaciones de la
vida real, estableciendo asi una conexion directa entre las habilidades matematicas y el entorno cotidiano de
los estudiantes. Por otro lado, la retroalimentacion constructiva y la inclusividad fueron aspectos clave en el
proceso educativo. Se proporciond retroalimentacion especifica y constructiva, resaltando no solo la
respuesta correcta, sino también el proceso de pensamiento empleado. Este enfoque ayudd a los estudiantes
a comprender mejor su propio razonamiento. Ademas, se aseguro de que el programa fuera accesible para
todos los estudiantes, independientemente de su nivel inicial de habilidad, mediante la diferenciacion de
actividades y estrategias para apoyar diversos estilos de aprendizaje. El programa no solo promovié la
adaptabilidad y contextualizacion, sino que también se enfocd en una retroalimentacion constructiva y una
inclusividad que respalda la diversidad de los estudiantes. También se integraron temas y conceptos de otras
disciplinas para mostrar como las matematicas se entrelazan con diversas areas del conocimiento,
fomentando asi la conexion de ideas y la creatividad. El programa también contd con la inclusion de
reflexiones sobre el proceso de resolucién de problemas, animando a los estudiantes a ser conscientes de su
propio pensamiento y a desarrollar estrategias metacognitivas.
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IV. RESULTADOS

En la tabla 2 se muestran los resultados obtenidos en cada una de las actividades realizadas, y se puede
apreciar que todas condujeron al desarrollo de habilidades nuevas, que incluyen la creatividad, el
pensamiento critico, el razonamiento abstracto, entre otras que fueron promovidas gracias al programa

disefiado.

Tabla 2. Resultados encontrados en la aplicacion de las actividades.

Tipo de Actividad

Descripcion de LA
Actividad

Resultados

Problemas
Abiertos

Planteamiento de
problemas con mdltiples
enfoques y soluciones

Dezarrollo de |a creatividad, mejora en
la capacidad de explorar diferentes
métodos para abordar un problema.

Rompecabezas
Matematicos

Uso de acertijos para
estimular el pensamiento
lateral

Desarrollo de habilidades de
pensamiento no convencionales,
mejora en la resolucion de problemas
mediante viaz inesperadas.

luegaos de
Estrategia
Matermatica

Utilizacidn de juegos para
promover el
pensamiento critico

Mejora en la capacidad de tomar
deciziones informadas, desarrollo de
estrategias matematicas y trabajo en
equipo.

Proyectos de
Investigacion

Investigacion sobre
temas matematicos
especificos

Adquisician de habilidades de
investigacion, profundizacion del
entendimiento de conceptos vy
presentacion de soluciones.

Resolucion de
Problemas en
Grupo

Trabajo colaborativoe para
resolver problemas

Desarrollo de habilidades sociales,
intercambio de ideas y enfoques,
mejora en la comprension colectiva de
los problemas.

Utilizacion de
Tecnologia

Integracion de
herramientas digitales en
la resolucidn

Mejora en las habilidades tecnologicas,
adaptabilidad a recursos digitales y
exploracion de nuevas metodologias.

Desafios de
Programacion

Resalucidn de problemas
mediante programacion

Desarrollo de pensamiento algoritmico,
habilidades de programacion y
comprension mas profunda de
conceptos matematicos.

Simulaciones
Maternaticas

Uso de simulaciones para
explorar conceptos
matematicos

Mejora en la comprension practica de
situaciones matematicas, aplicacion de
teorias en contextos del mundo real.

Presentaciones
Creativas

Expresidn creativa de
soluciones a problemas
matematicos

Desarrollo de habilidades de
presentacion, comunicacion clara de
ideas matematicas y enfogues
originales.

Evaluacion
Formativa
Reflexiva

Reflexicn scbre el
proceso de resclucion de
problemas

Desarrollo de habilidades
metacognitivas, mejora en la
autorreflexion y ajuste de estrategias
de rezolucidn.

Por otra parte, se pudo observar que no todas las actividades son aptas para todos los estudiantes, pues
algunos manifestaron sentirse mas cémodos en algunas actividades y no en otras, sin embargo, los resultados
aportaron positivamente a todo el grupo
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Tabla 3. Percepcién de los estudiantes con cada una de las

actividades.
Porcentaje de
Tipo de Actividad Estudiantes con Mejor

Receptividad
Problemas Abiertos 75%
Rompecabezas Matematicos 20%
Juegos de Estrategia Matematica 70%
Proyectos de Investigacion 85%
Resolucién de Problemas en Grupo 90%
Utilizacién de Tecnologia 78%
Presentaciones Creativas 76%
Evaluacion Formativa Reflexiva 87%

Se observd que, aunque la mayoria de los estudiantes responden favorablemente a problemas abiertos, un
25% podria tener dificultades con este enfoque. Es posible que algunos estudiantes encuentren desafiante la
falta de una solucidn Unica y la necesidad de emplear estrategias creativas. Por otra parte, los rompecabezas
matematicos muestran una buena aceptacion, con un 80% de receptividad. Esta actividad parece ser bien
recibida por la mayoria de los estudiantes, sugiriendo que el pensamiento lateral y las soluciones innovadoras
son apreciados, al igual que las actividades de investigacion, tuvieron una alta receptividad, esto sugiere que la
mayoria de los estudiantes se sienten atraidos por la oportunidad de explorar y presentar soluciones
matematicas originales. Aunque la mayorfa de los estudiantes responden positivamente, un 30% parece tener
una receptividad menor hacia los juegos de estrategia matematica. Esto puede indicar que algunos
estudiantes pueden encontrar desafios en la aplicacion de estrategias matematicas en un contexto de juego.
Los resultados también mostraron que el trabajo colaborativo es ampliamente comodo para los estudiantes.

Al evaluar a ambos grupos en un post test, se observé que hubo importantes mejorias en la resolucion de
problemas del grupo experimental, sin embargo, en el grupo de control, se observé que las mejorias fueron
escasas y que el conjunto de dudas era significativo. Ademas, se pudo verificar que no habfa una motivacién
ideal en el grupo de control, por el contrario, permanecia cierta desmotivacion por la asistencia a las clases de
matematicas.

Tabla 4. Evaluacion del pensamiento divergente del grupo de control y grupo
experimental luego de la experiencia.

Grupo de control |Grupo experimental

Nivel Pretest Post- Pretest Post-

test test

(%) (%) (%) %)

En inicio 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
En proceso 84,0% 88,0% 84,0% 36,0%
Logro esperado 16,0% 12,0% 16,0% 64,0%
Total 100,0% | 100,0% 100,0% 100,0%
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Los resultados estadisticos proporcionan informacion valiosa sobre la eficacia de las estrategias utilizadas
para impulsar el pensamiento divergente en los grupos control y experimental. En el pretest, el grupo
experimental muestra un rendimiento ligeramente superior en términos de rango promedio y suma de
rangos en comparacion con el grupo control. Los resultados del postest sugieren que las estrategias
implementadas en el grupo experimental tuvieron un impacto positivo en el pensamiento divergente, ya que
experimentaron un aumento significativo en el rango promedio en comparaciéon con el grupo control. La
comparacion directa de las sumas de rangos entre el grupo experimental y el grupo de control en ambos
pretest y postest muestra que el grupo experimental supera consistentemente al grupo de control en ambas
instancias. Este patron indica que las estrategias aplicadas en el grupo experimental tuvieron un efecto
positivo en el desarrollo del pensamiento divergente en comparacion con el grupo de control. El aumento
significativo en el rango promedio del grupo experimental desde el pretest hasta el postest (de 26.62 a 32.88)
sugiere un impacto positivo y un desarrollo notable en el pensamiento divergente después de la
implementacion de las estrategias. Los resultados estadisticos respaldan la eficacia de las estrategias
utilizadas en el grupo experimental para impulsar el pensamiento divergente, ya que mostraron un aumento
sustancial en el rango promedio y la suma de rangos en comparacion con el grupo control.

CONCLUSIONES

Los resultados sugieren que las estrategias implementadas en el grupo experimental fueron efectivas para
impulsar el pensamiento divergente. El aumento significativo en el rango promedio en el postest indica un
desarrollo positivo en las habilidades de pensamiento divergente de este grupo. Ademas, la comparacion de
las sumas de rangos entre el grupo experimental y el grupo control en ambos pretest y postest revela
diferencias significativas. Estos hallazgos respaldan la idea de que las estrategias especificas aplicadas al grupo
experimental tuvieron un impacto positivo en el pensamiento divergente en comparacion con el grupo
control.

Mientras que el grupo experimental percibid un aumento significativo en el rango promedio, el grupo control
mostré una disminucién en el postest. Esto podria indicar que las estrategias implementadas en el grupo
experimental fueron particularmente efectivas al resistir cualquier disminucion en el pensamiento divergente.
De esta manera, la eleccion de un enfoque experimental parece haber influido en los resultados positivos
observados en el grupo experimental. La implementacion de estrategias especificas destinadas a fomentar el
pensamiento divergente demostré ser mas efectiva que la ausencia de tales intervenciones en el grupo
control. Ademas, el aumento en el rango promedio del grupo experimental sugiere que los cambios inducidos
por las estrategias aplicadas no fueron temporales, sino sostenibles. Esto podrfa indicar que las habilidades
de pensamiento divergente desarrolladas podrian persistir mas alla del periodo de intervencion.

La observacién de un desarrollo positivo en el pensamiento divergente en el grupo experimental respalda la
idea de que estrategias especificas pueden ser relevantes y valiosas para el desarrollo cognitivo de los
estudiantes. Esto destaca la importancia de implementar enfoques pedagdgicos que vayan mas alla de la
ensefianza tradicional y fomenten habilidades de pensamiento critico y creativo.
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Resumen: El desarrollo de la motricidad fina comienza desde los primeros meses de vida y progresa a
medida que el nifio crece y gana control muscular y coordinacion, esta habilidad es necesaria para una
diversidad de acciones que necesita la persona a lo largo de la vida. En este sentido, este trabajo se ha
enfocado en desarrollo de habilidades de motricidad fina en nifios de 4 afios, aplicando un programa grafo
plastico especialmente dirigido para esto. Se trabajo con una muestra de 30 nifios, que fueron evaluados a
través de una ficha de observacion. El desarrollo adecuado de la motricidad fina en los nifios es importante
no solo para el éxito académico v las actividades diarias, sino también para su desarrollo cognitivo y social. En
este aspecto, los resultados mostraron alta eficiencia en el desarrollo de habilidades de motricidad fina,
ademas de un importante entusiasmo en las actividades colectivas y posterior desarrollo de las habilidades
manuales.

Palabras clave: habilidades manuales, estrategia educativa, desarrollo cognitivo, motricidad fina.

Grapho-plastic program to improve fine motor skills

Abstract.- The development of fine motor skills begins from the first months of life and progresses as the
child grows and gains muscle control and coordination, this skill is necessary for a variety of actions that the
person needs throughout life. In this sense, this work has focused on developing fine motor skills in 4-year-old
children, applying a plastic graph program specially aimed at this. We worked with 30 children, who were
evaluated through an observation sheet. Proper fine motor development in children is important not only for
academic success and daily activities but also for their cognitive and social development. In this aspect, the
results showed high efficiency in the development of fine motor skills, as well as significant enthusiasm in
group activities and subsequent development of manual skills.

Keywords: manual skills, educational strategy, cognitive development, fine motor skills.
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I.INTRODUCCION

Analizar el problema de la motricidad en los nifios se ha vuelto crucial en la educacion, ya que esta vinculado
con las habilidades infantiles para interactuar con su entorno mediante movimientos corporales. La pandemia
ha provocado un retraso motor en los nifios debido a la falta de socializacion. Investigaciones en Cuba y
Estados Unidos sefialan impactos negativos en el desarrollo motor fino, con mas del 70% de los nifios
cubanos mostrando niveles bajos [1]. Por otro lado, en Perd y Ecuador, las estadisticas también resaltan el
atraso en el desarrollo infantil debido a la falta de actividad motora durante la pandemia. Aungue se han
establecido Centros de Atencién Hospitalaria, la alta demanda limita el acceso oportuno para todos los nifios
necesitados [2]. La estimulacién temprana, enfocada en la motricidad fina, se presenta como crucial para
superar estos desafios. Especificamente, técnicas grafo-plasticas, segin desempefian un papel fundamental
en el desarrollo de la motricidad fina y deberfan implementarse.

Investigaciones recientes han revelado que un considerable nimero de nifios enfrenta dificultades en el
desarrollo de movimientos finos de las manos y dedos, lo que impacta negativamente en habilidades clave
como la pinza, asf como en destrezas fundamentales como el embolillado y el rasgado. Alarmantemente, se ha
observado que los docentes rara vez implementan técnicas grafo-plasticas que podrian abordar estas
deficiencias de manera efectiva en el entorno educativo [3]. Esta falta de intervencion adecuada podria tener
consecuencias significativas en el futuro, afectando la fluidez en los trazos, la comprension lectora y la
escritura precisa. Ademas, se ha documentado que muchos nifios no logran realizar correctamente la pinza
para sujetar objetos, lo que sugiere dificultades en la ejecucion de movimientos precisos con los dedos indice
y pulgar. Este problema se refleja también en la incapacidad para llevar a cabo de manera efectiva tareas
basicas como el embolillado, el rasgado y el trozado de papel. Es esencial abordar estas deficiencias
tempranamente para garantizar un desarrollo motor fino adecuado y prevenir posibles complicaciones en el
aprendizaje y la participacion académica de los nifios en el futuro.

Para estimular en el estudiante una buena motricidad fina es necesario crear espacios, estrategias,
actividades donde él pueda de manera libre hacer uso de los musculos pequefios de las manos y ejercitarlos
para una buena coordinaciéon viso-manual y gestual. Bajo esta perspectiva se enfatiza que a través de la
practica y la participacion en actividades grafo-plasticas, los nifios pueden mejorar y alcanzar niveles mas
avanzados en términos de habilidades de motricidad fina. Los métodos grafo plasticos son beneficiosos para
que los infantes tengan una correcta coordinacion de las manos y dedos al tratar de alcanzar algin elemento
que le permita escribir, dibujar, pintar, cortar, favoreciendo la precision de la motricidad y su
perfeccionamiento. Estos elementos conducen a afirmar que existe la necesidad de un programa basado en
actividades grafo-plasticas que impulse la motricidad fina en los nifios [4].

En este contexto, las estrategias del método grafo plastico estan respaldadas legalmente por el Articulo N°
40 de la Ley Organica de Educacion Inicial de Ecuador [5], con el propdsito de respaldar el desarrollo integral
de nifios menores de 5 afios. Estas tacticas también cuentan con respaldo psicolégico, ya que fomentan la
creatividad y el pensamiento ingenioso en los nifios. La practica de ejercicios grafo-plasticos mejora la agilidad
motriz y la creatividad, permitiendo que manejen sus instrumentos de manera autonoma. Estas sesiones
posibilitan que ellos expresen sus sentimientos e ideas a través de actividades como pintura, dibujo vy
modelacién. Por ello, es importante ofrecer elementos variados para promover habitos saludables, adaptando
las sesiones segun los gustos, la edad y el bienestar fisico y emocional de los nifios [6].
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Se espera que este estudio tenga relevancia social al abordar una problematica que afecta a una
considerable parte de la poblacion escolarizada que enfrenta dificultades de motricidad. El trabajo presenta
una introduccion sobre el tema y un desarrollo tedrico asociado, junto con la metodologia utilizada,
describiendo la técnica, el instrumento y las caracteristicas de la propuesta. También se incluyen los
principales resultados obtenidos con su correspondiente discusion y las conclusiones. Asimismo, se
proporcionan las referencias utilizadas.

II.DESARROLLO

El desarrollo de la motricidad fina en los nifios pequefios es muy importante para su futuro escolar y es el
docente quien tiene la responsabilidad de generar actividades novedosas y creativas a través de las técnicas
grafo-plasticas para que el nifio se sienta a gusto e interactie con ellas para afianzar su motricidad. En tal
sentido, los aportes analizados, son los siguientes:

A. Motricidad fina

La motricidad fina es una prioridad crucial en el desarrollo infantil. Es la capacidad de los nifios para
coordinar y ejecutar movimientos musculares precisos con las manos vy los dedos. Esta motricidad implica el
control de pequefios musculos al realizar acciones como fruncir el cefio, apretar los labios, agarrar las tijeras y
punzar. Desarrollar esta destreza es de gran importancia para el nifio porque le ayuda a lograr cualidades
para percibir y entender lo que se encuentra en su entorno principal, ademas es un componente principal
para estimular su inteligencia [7].

Investigaciones previas han corroborado que el desarrollo de la motricidad fina en los nifios tiene muchos
beneficios. El nifio con una apropiada motricidad desarrolla habilidades de la vida diaria, como abrocharse
botones, atarse los zapatos, cepillarse los dientes, comer con cubiertos, entre otras [8]. Estas habilidades son
fundamentales para la autonomia y la independencia. También prepara al nifio para la escritura legible y
fluida, contribuyendo a su desempefio académico [9]. La motricidad fina esta vinculada al desarrollo cognitivo
porque coordinacion de manos y dedos favorece la conexion entre el sistema nervioso y el desarrollo de
habilidades cognitivas, como la atencion, la concentracion y la resolucion de problemas. También aporta en el
desarrollo y la coordinacién mano-ojo, como recortar con tijeras o ensartar cuentas [10].

Cabe resaltar que, el desarrollo de la psicomotricidad fina sienta las bases para el aprendizaje de habilidades
mas complejas en etapas posteriores de la vida, como las sociales, personales y motoras. En este sentido,
también estudios recientes confirman que el desarrollo de la motricidad fina predice el desarrollo de las
habilidades matematicas y aritméticas del nifio [11], [12]. Por ultimo, el desarrollo de la motricidad fina en los
nifios es esencial para su independencia, éxito académico y desarrollo integral. Proporciona las habilidades
necesarias para enfrentar las demandas de la vida diaria y establece una base sodlida para el aprendizaje
futuro.

Para evaluar la motricidad fina se proponen cuatro elementos. El primero es la coordinacion viso-manual,
que involucra movimientos manuales guiados por estimulos visuales, evidenciados en actividades como
dibujar, pinchar imagenes y ensartar hilo. El segundo es la motricidad fonética, que se relaciona con la
produccion de sonidos y su conexion con el desarrollo del lenguaje. El tercer elemento es la motricidad
gestual, vinculada a la realizacion de ejercicios con los dedos para mejorar la agilidad y la habilidad de
escritura. El cuarto elemento, es la motricidad facial, que se refiere a la expresién de emociones a través de
los musculos faciales, siendo crucial para que los demas comprendan los sentimientos del nifio en su entorno
[13].
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Teoricamente, la motricidad fina se rige por las leyes de cefalocaudal y proximo-distal [14].La ley de
cefalocaudal indica que los estimulos motores comienzan desde la cabeza y se planifican gradualmente hacia
abajo, involucrando primero acciones con la cabeza y luego controlando extremidades superiores e inferiores.
La ley proximo-distal establece que el progreso ocurre desde lo interior hacia lo exterior, influyendo en el
desarrollo de la motricidad fina desde sistemas mas extensos a mas concisos [15].

La psicomotricidad se basa en el crecimiento y la maduracién, relacionados con aspectos bioldgicos y
funcionales, asf como la formacion del sistema nervioso. El desarrollo motor es un proceso continuo desde el
nacimiento, influyendo en la capacidad mental y apoyando avances motores. Desde la perspectiva biosocial
de Wallon, la motricidad fina esta estrechamente relacionada con los estimulos de manos, dedos y mufiecas,
permitiendo la simulacién de una pinza. Esto contribuye al desarrollo de habilidades motoras, comunicacion
verbal y no verbal, y la percepcion tactil. Wallon propone un enfoque global del desarrollo infantil,
considerando aspectos motrices, afectivos y cognitivos. Destaca la importancia de las emociones y el tono
muscular en el desarrollo emocional y cognitivo del nifio a lo largo de las etapas del desarrollo, desde la
impotencia practica hasta la representacion mental, también, destaca la relacion entre el tono muscular, la
postura y las emociones [8]. En este sentido, el neurodesarrollo infantil se centra en el desarrollo cerebral,
incluyendo la formaciéon de estructuras fundamentales y conexiones neuronales. Estos aspectos afectan las
habilidades motoras gruesas vy finas, estableciendo las bases para el aprendizaje y la adaptacion al entorno
[16].

B. Programa de técnicas grafo-plasticas

Un programa basado en actividades grafico-plasticas es un conjunto organizado de actividades disefiadas
para desarrollar habilidades artisticas y creativas [17]. El programa de técnicas grafo plasticas tiene como
objetivo implementar actividades para enriquecer la motricidad en nifios de 4 afios. El proyecto consiste en 15
sesiones, cada una de 2 horas pedagogicas, aplicando diversos métodos grafo-plasticos. Un programa
educativo se define como un conjunto de actividades planificadas ejecutadas en lugares especificos durante
un periodo de tiempo determinado con el propdsito de alcanzar metas y objetivos predefinidos. La eleccion
de este programa debe basarse en un estudio y diagndstico previo de la situacion problematica, buscando la
mejor alternativa de solucion.

Las actividades grafo-plasticas son conceptualizadas como métodos encaminados a fomentar la
psicomotricidad desde la minorfa de edad con la intencion de alistar al infante para el logro de conocimientos
prometidos, especialmente en la preparacion de leer y escribir. Por ello, los docentes de educacion inicial y
primaria deben emplear métodos destinados a ampliar y fortalecer la motricidad fina en los nifios. Este
enfoque es crucial para su progreso escolar, ya que prepara al nifio para desarrollar habilidades de escritura
de manera efectiva.

Utilizar estas técnicas hace que los nifios se sumerjan en un mundo sensorial que estimula la creatividad
mediante el uso de elementos, moldes y colores, promoviendo el placer visual y contribuyendo a la
adquisicion de nuevos conocimientos y la expresion de sus sentimientos. Estos métodos benefician la
coordinacion de las manos y dedos de los nifios al realizar actividades como escribir, dibujar, pintar y cortar,
mejorando la precision de su motricidad y perfeccionamiento. También impulsan el desarrollo del
pensamiento en términos de tiempo y espacio, destacando la importancia de realizar ejercicios emocionantes
y simples que sean pedagogicamente aprovechados en entornos recreativos, de investigacion y tecnoldgicos
[18].
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Desde una perspectiva psicolégica, las actividades grafo-plasticas estimulan la creatividad de los nifios,
vinculando la agilidad motriz con el desarrollo creativo. Las sesiones permiten que los nifios expresen
voluntariamente sus sentimientos e ideas a través de la pintura, el dibujo y la modelacion, promoviendo la
libertad de ideas y habitos positivos. Ademas, se enfatiza la importancia de adecuar las sesiones segun los
gustos, la edad y el bienestar fisico y emocional de los nifios. También se apoya en aspectos pedagdgicos,
orientando el perfeccionamiento del entorno educativo para contribuir al desarrollo social. Utilizando
enfoques activo-participativos, se promueve la comunicacion y la experiencia entre nifios y maestros. La teorfa
constructiva de Piaget [16], respalda la idea de que los nifios deben examinar su entorno para adquirir
conocimientos, destacando la importancia de la exploracién y comunicacion en la expresion de sentimientos y
pensamientos de los nifios.

En este trabajo, se describen diversas técnicas para el desarrollo de habilidades motoras finas en nifios.
Estas incluyen el trabajo con plastiling, la pintura con las manos, el rasgado y collage, entre otras. Cada una de
estas actividades ofrece a los nifios una experiencia tactil y sensorial Unica que estimula su creatividad y
desarrollo motor fino. La plastilina, por ejemplo, permite a los nifios moldear y dar forma a diferentes figuras y
objetos, lo que fortalece los musculos de sus manos y dedos mientras exploran texturas y colores. Por otro
lado, la pintura con las manos les brinda la libertad de expresarse de manera mas intuitiva y gestual,
promoviendo la coordinacion mano-ojo y la conciencia sensorial. El rasgado y collage, por su parte, les
ensefian a manipular materiales diversos, como papel y cartén, mientras desarrollan habilidades de precision
y planificacion espacial [6].

Todas estas actividades son de gran importancia, ya que gracias a ello los infantes logran un mayor progreso
de sus destrezas manuales. De modo que, estas actividades poseen personalidades creativas ya que
mediante ellas el infante simboliza sus sensaciones gracias a sus dibujos, fomentando al desarrollo de su
imaginacion, creatividad y sobre todo da soporte al avance de sus destrezas manuales. Indistintamente,
beneficia en que el infante mantenga una considerable agilidad, estabilidad y determinacion propia al llevar a
cabo alguna tarea o labor [6].

lIl. METODOLOGIA

Para llevar a cabo este estudio, se adoptd un enfoque cuantitativo de tipo aplicado. Se realizd un
experimento con diversas actividades (tabla 1) para promover la motricidad fina en los nifios y mejorar sus
habilidades en las actividades escolares propias de su edad. En este sentido, se organizd una evaluacion
previa a dichas actividades para reconocer las diferentes destrezas que presentaban los nifios antes del
experimento. Estas actividades fueron consideradas tanto en el pretest como en el post test.
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Tabla 1. Actividades consideradas para evaluar la motricidad fina en los nifios (Pretest y post test).

Variable

Actividades

Estrategias

Coordinacion viso

Enhebrar cuentas en un
corddn

Proporcionar diferentes tamafios de cuentas y
cordones para variar la dificultad

Recortar siguiendo lineas
preestablecidas en papel

Ofrecer tijeras de seguridad y guiar al nifio en la
técnica adecuada de corte

manual
Jugar con blogues de Proporcionar instrucciones simples para la
construccion construccion de formas especificas con los
bloques
Reproducir sonidos con Vfariar la textura y el tamafio de los
instrumentos musicales instrumentos musicales para desarrollar
o diferentes habilidades
Motricidad - - - —
fonéti Pintura con pinceles de Introducir actividades que fomenten el agarre
onética N i -,
diferentes tamafios adecuado del pincel y el control de la presidn
. . . Proporcionar una variedad de objetos y alentar
Clasificar objetos por sonido . N , i
al nifio a identificar y agrupar segun el sonido
. e _ Modelar los movimientos para que el nifio los
Imitar movimientos simples |
imite correctamente
Motricidad Seguir instrucciones de Descomponer las instrucciones en pasos simples
gestual movimientos especificos y proporcionar retroalimentacion

Hacer juegos de imitacién

Crear escenarios de juego que fomenten la
imitacion de gestos y movimientos

Motricidad facial

Realizar expresiones faciales

Proporcionar espejos para que el nifio explore y
practique diferentes expresiones faciales

Participar en actividades de
juego de roles

Fomentar la creatividad y |a expresidn a través
del juego de roles

Utilizar espejos para
explorar expresiones

Guiar al nifio en la observacion y descripcion de

las expresiones faciales en el espejo

Por otra parte, el proceso realizado para esta investigacion se describe en la figura 1. Se observa que los
niffios fueron evaluados para conocer sus habilidades, luego se aplicaron las estrategias grafo plasticas y
finalmente se pudo comprobar que los estudiantes habian adquirido importantes destrezas en el manejo de

la motricidad fina.

Actividades
grafo plasticas

Andlisis de
informacion

» Post test

o —
i /il
o -

Figura 1. Proceso de ejecucion de la investigacion.
Fuente: propia (algunas de las imagenes presentadas fueron elaboradas con IA).
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Las actividades grafo-plasticas consideradas para esta investigacion se describen en la tabla 2. Cada una de
ellas se realizé en diferentes sesiones, con el fin de que los nifios se fueran adaptando de manera progresiva
a las estrategias del aula.

Tabla 2. Actividades grafo plasticas aplicadas en el aula de clases.

Actividad Descripcidn
. Los nifios usaron sus dedos para pintar en papel con pintura no toxica de
Pintura con . . . .
ded diferentes colores. Esta actividad ayuda a desarrollar la coordinacion mano-ojo y
edos
la destreza manual al utilizar la pintura con los dedos.
coll Los nifios recortaron imagenes o formas de revistas y las pegaron en un papel
ollage con
rtes d para crear un collage. Esta actividad promueve la habilidad de cortar con tijeras,
recortes de , L ) .
ot la precision en el recorte y la coordinacién mano-ojo al seleccionar y pegar los
revistas

recortes en el lugar deseado.

La plastilina es una excelente herramienta para desarrollar la motricidad fina. Los
Modelado con nifios manipularon y moldearon la plastilina para crear diferentes formas, figuras
plastilina y objetos. Esta actividad fortalece los musculos de las manos y los dedos, mejora

la coordinacién mano-ojo y fomenta la creatividad.

Los nifios practicaron trazar lineas, circulos, formas y letras en papel utilizando
Trazado con L o ) o
lapices de colores o crayones. Esta actividad ayuda a mejorar la precision en los

lapices de o, ] B
| trazos, la coordinacidn mano-ojo y la fuerza en los musculos de la mano y los

colores o A L .

dedos. También es una preparacién importante para el aprendizaje de la
crayones .

escritura.

Se colocd una cuerda larga de colores en el suelo y se le pidio a los nifios que
Juego de la sigan el patron de colores con los pies y que caminen a lo largo de la cuerda sin
cuerda de pisar los colores incorrectos. Esta actividad no solo desarrolla la motricidad fina a
colores través de la coordinacion mano-ojo y la precision en el movimiento, sino que

también promueve la concentracion y el reconocimiento de colores y patrones.

IV. RESULTADOS

En el pretest se observé que la mayorfa de los nifios muestran dificultades en el desarrollo de habilidades de
coordinacion viso manual y motricidad fonética, con algunas areas, como la reproducciéon de sonidos con
instrumentos musicales, mostrando un progreso relativamente mayor, como puede observarse en la tabla 3a.
Se destaca la importancia de disefiar actividades especificas para abordar las necesidades individuales de
cada nifio y promover un desarrollo equilibrado en todas las areas de habilidades motoras y cognitivas.

Tabla 3a. Ficha de evaluacién utilizada en el pretest para evaluar aspectos de Coordinacién y

motricidad.
Pretest Actividades/Estrategias Observaciones Alecanzado
- El nifio logra desarrollar |a
Enhebrar cuentas en un . .
] capacidad para sujetar y enhebrar 8%
corddn
las cuentas.
... | Recortar siguiendo - El nifio logra usar
Coordinacion i blecid p | 39
ineas preestablecidas apropiadamente las tijeras.
Viso Manual P prop !
en papel
- El nifio logra desarrollar |a
Jugar con bloques de .
. capacidad para sostener y 12%
construccion .
manipular los bloques.
Reproducir sonidos con | - El nifio logra la habilidad para 17%
instrumentos musicales | producir sonidos claros y distintos.
Motricidad | Pintura con pinceles de | - El nifio logra agarrar %
Fonética diferentes tamafios adecuadamente del pincel.
Clasificar objetos por - El nifio logra identificar y agrupar %
sonido objetos seglin su sonido.
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Con respecto a la motricidad fonética y gestual, los nifios en este grupo muestran un buen control de la
motricidad fonética, con un porcentaje relativamente alto, logrando reproducir sonidos con instrumentos
musicales y realizar movimientos gestuales simples. Sin embargo, las habilidades de pintura con pinceles y la
clasificacion de objetos por sonido parecen ser areas de dificultad para la mayoria de los nifios. Esto se
muestra en la tabla 3b. Los resultados destacan la necesidad de brindarles mas practica y apoyo en estas
areas especificas.

Tabla 3b. Ficha de evaluacién utilizada en el pretest para evaluar motricidad fonética y gestual.

Pretest Actividades/Estrategias | Observaciones Alcanzado
- El nifio logra la habilidad

Reproducir sonidos con i .
) ) para producir sonidos claros | 17%
instrumentos musicales

y distintos.
o . Pintura con pinceles de | - El nific logra agarrar
Motricidad Fonética ) ~ . 4%
diferentes tamafios adecuadamente del pincel.

- El nifio logra identificar y

Clasificar objetos por i i
agrupar objetos segln su | 6%

sonido

sonido.

- El nific logra desarrollar la
Imitar movimientos | capacidad  para  imitar
simples movimientos gestuales vy 1%

Motricidad Gestual faciales.

Seguir instrucciones de | - El nifio alcanza la
movimientos comprension y ejecucion de | 15%
especificos instrucciones verbales.

Los resultados obtenidos al aplicar las actividades grafo plasticas en el aula de clases se describen en la tabla
4. Se observa que los nifios lograron realizar ciertas destrezas que inicialmente no les era posible. Es
importante resaltar que dichas actividades grafo plasticas tuvieron que ser repetidas al menos durante dos
semanas cada una para alcanzar los resultados esperados, ya que los nifios tienen diferentes estilos de
aprendizaje y diferentes personalidades, por tanto, requieren aplicar las actividades con el cuidado propicio
para lograr un aprendizaje significativo en el colectivo.

Tabla 4. Resultados al aplicar las actividades grafo plasticas.

Porcentaje de nifios
Actividad Resultados gue alcanzaron los

resultados

Los nifios mejoraron la coordinacion mano-ojo,

Pintura con dedos logrando el fortalecimiento de los mdsculos de las 85%
dedos y la mano.
Collage con Los nifios mejoraron en la precision del recorte,
recortes de coordinacidén mano-ojo, destreza manual y creatividad. 90%
revistas

Se observé el fortalecimiento de los mudsculos de la

Modelado con manao y los dedos, asi como la mejora de la 80%
plastilina coordinacion manec-ojo y la estimulacion de la
creatividad.

Se pudo constatar la mejora en la precision de los
Trazado con o )
.. trazos, el fortalecimiento de los masculos de la mano,
lapices de colores L i ., 88%
la coordinacion mano-ojo y la preparacion para la
o crayones .

escritura.

Se ohservo una notable mejora en la coordinacion
Juego de la cuerda ) L o .
mano-ojo, precision en el movimiento, concentracién y 95%
de colores

reconocimiento de colores y patrones.
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Se observd que una de las actividades que mas destaca es el modelado con plastilina, ya que con esto los
niflos fortalecen las habilidades manuales y la creatividad, al mismo tiempo que pueden idear historias y
recursos de su imaginacion (figura 2). También se pudo observar que solo un 12,4% de los nifios no logré
alcanzar satisfactoriamente todas las actividades. Lo que muestra que un alto porcentaje de estudiantes
alcanzd mejorar sus habilidades manuales.

Figura 2. Recreacion del modelaje con plastilina.
Fuente: galerfa de Canva.

En el post test se pudo verificar que un alto porcentaje de los estudiantes (88,9%) alcanzé a mejorar las
destrezas de motricidad fina, demostrando que es oportuno aplicar programas grafo plasticos en la temprana
edad, y mantener actividades continuas que promuevan un mejor desarrollo en los nifios. Estos resultados
resaltan la importancia de implementar intervenciones especificas y efectivas para fomentar el desarrollo
motor en la etapa inicial de la infancia. Al proporcionar actividades que estimulan la motricidad fina, como la
pintura con dedos, el modelado con plastilina y el trazado con lapices, los nifios tienen la oportunidad de
fortalecer sus habilidades motoras y mejorar su coordinacion mano-ojo de manera significativa. Ademas,
estos hallazgos subrayan la necesidad de mantener un enfoque holistico en la educacion infantil, que incluya
tanto el desarrollo fisico como el cognitivo y emocional, para garantizar un crecimiento integral y saludable en
los nifios.

CONCLUSIONES

Las actividades grafo-plasticas desempefian un papel fundamental en el desarrollo de la motricidad fina en
los infantes. No solo son divertidas y creativas, sino que también son cruciales para su desarrollo holistico al
potenciar sus habilidades motoras finas. Desde la pintura con dedos hasta el modelado con plastilina, estas
actividades ofrecen a los nifios oportunidades practicas para explorar y desarrollar su destreza manual,
coordinacion mano-ojo y creatividad. Al participar en estas actividades, los nifios no solo disfrutan del proceso
creativo, sino que también establecen una base sdélida para el aprendizaje futuro y la adaptacién a tareas mas
complejas tanto en el entorno académico como en el cotidiano.
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Las técnicas grafo-plasticas son de suma importancia porque permiten a los nifios avanzar significativamente
en el desarrollo de sus habilidades manuales y motrices. A través de actividades como el trazado con lapices o
el collage con recortes de revistas, los nifios mejoran su precision en los movimientos, fortalecen los musculos
de la mano y los dedos, y perfeccionan su coordinacién mano-ojo. Ademas, estas técnicas fomentan un
enfoque creativo al permitir que los nifios expresen sus emociones y sensaciones a través de sus creaciones
artisticas. Esta expresion artistica no solo promueve el desarrollo de la imaginacion y la creatividad, sino que
también contribuye al progreso de sus destrezas manuales, lo que resulta en una mejora significativa en su
capacidad para realizar diversas tareas o actividades con agilidad, estabilidad y determinacion.

En este trabajo se pudo confirmar que las actividades grafo-plasticas son esenciales en la educacion infantil
debido a su impacto positivo en el desarrollo integral de los nifios. Al proporcionarles oportunidades para
participar en actividades practicas y creativas, estas actividades no solo fortalecen sus habilidades motoras
finas, sino que también estimulan su imaginacion y creatividad. Es fundamental que los programas educativos
integren de manera activa estas técnicas en su curriculo para garantizar un desarrollo éptimo de los nifios en
todas las areas de su vida. Desde el jardin de infantes hasta los primeros afios de educacién primaria, las
actividades grafo-plasticas pueden ser un vehiculo poderoso para inspirar el aprendizaje y el crecimiento en
los nifios, preparandolos para un futuro lleno de éxito y logros.
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Resumen: La resolucion de problemas matematicos es uno de los principales desafios que enfrentan los
estudiantes en todos los niveles educativos, para algunos resulta un reto emocionante, pero para otros,
puede resultar una situacion de gran complejidad y estrés emocional. De esta manera, en este trabajo se ha
propuesto la resolucién de problemas matematicos usando estrategias heuristicas, de manera que el
estudiante pueda afrontar situaciones de calculo con una vision general y amplia, abordando el problema con
multiples enfoques y sin quedarse atascado en el intento de hallar una Unica solucion. Se trabajé con un
grupo de 30 estudiantes, de manera que fuera posible validar un contraste entre los procedimientos
empleados antes y después de las estrategias. Los principales resultados muestran que las estrategias
heurfsticas son aporte significativo en la visualizaciéon y resolucion de problemas matematicos, pero requieren
su implementacion y desarrollo de forma permanente.

Palabras clave: capacidades matematicas, resolucion de problemas, estrategias heuristicas.

Heuristic Strategies in Mathematical Problem-Solving Skills

Abstract.- Solving math problems is one of the main challenges faced by students at all levels of education,
for some, it is an exciting challenge, but for others, it can be a situation of great complexity and emotional
stress. In this way, in this work the resolution of mathematical problems using heuristic strategies has been
proposed, so that the student can face calculation situations with a general and broad vision, approaching the
problem with multiple approaches and without getting stuck in the attempt to find a single solution. We
worked with a group of 30 students so that it was possible to validate a contrast between the procedures
used before and after the strategies. The main results show that heuristic strategies are a significant
contribution to the visualization and resolution of mathematical problems, but they require their
implementation and development permanently.

Keywords: capacities, mathematical problem solving, heuristic strategies.
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I.INTRODUCCION

Las actuales demandas educativas destacan la necesidad de que los estudiantes desarrollen habilidades
como la creatividad y la capacidad critica para resolver problemas. Es esencial proporcionar técnicas y
métodos, especialmente en el area de matematicas, considerada una de las mas desafiantes. A nivel de la
Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos (OCDE) uno de cada cuatro estudiantes de 15
afios carece de competencias matematicas [1]. Por su parte, en Latinoamérica, los resultados de la prueba
PISA 2018 revelaron bajos promedios, colocando a muchos paises en el primer nivel. Solo estudiantes de
Costa Rica, Chile, México y Uruguay superaron el 40% en el nivel minimo. El Banco Interamericano de
Desarrollo (BID) sefiala que la matematica es la peor materia para estudiantes de diez paises
latinoamericanos, situandolos en los Ultimos puestos a nivel mundial. Los desafios en matematicas persisten
debido a la falta de empleo de estrategias por parte de los estudiantes. La resolucidon de problemas
matematicos requiere diversas habilidades y estrategias, por lo que es crucial que los estudiantes aprendan
matematicas a través de la solucién de problemas y la construccién de nuevo conocimiento [2].

En los paises latinoamericanos, la ensefianza de las matematicas enfrenta una serie de desafios significativos
que obstaculizan el aprendizaje efectivo de esta disciplina. Uno de los problemas clave radica en la falta de
recursos y capacitacion adecuada para los educadores, lo que dificulta la implementacién de metodologias
pedagdgicas innovadoras y la atencion a las necesidades individuales de los estudiantes. Ademas, la brecha
socioeconémica y la desigualdad en el acceso a una educacion de calidad contribuyen a amplificar las
disparidades en el rendimiento académico en matematicas, dejando rezagados a muchos estudiantes vy
perpetuando ciclos de desventaja educativa. Por otra parte, segun los resultados de la prueba PISA, Ecuador
enfrenta desafios significativos en el &mbito de las matematicas. Los puntajes obtenidos en esta evaluacion
internacional reflejan un nivel de competencia matematica por debajo del promedio de la OCDE, lo que
evidencia la necesidad de mejorar la calidad y el enfoque de la ensefianza de las matematicas en el pals [3].
Esta situacion subraya la urgencia de implementar politicas educativas efectivas que promuevan un
aprendizaje mas profundo y significativo en esta area, asi como la capacitacién continua de los docentes y la
asignacion de recursos adecuados para mejorar el rendimiento académico en matematicas y, en ultima
instancia, promover un desarrollo socioeconémico mas equitativo y sostenible en Ecuador.

Las estrategias heuristicas estan respaldadas por la UNESCO como enfoques pedagdgicos eficaces para
promover el pensamiento critico, la resolucion de problemas y el aprendizaje significativo en matematicas y
otras disciplinas. La UNESCO reconoce la importancia de estas estrategias para desarrollar habilidades
cognitivas clave, asi como para fomentar un enfoque mas activo y participativo en el proceso de aprendizaje.
Al promover el uso de estrategias heuristicas en los sistemas educativos de todo el mundo, la UNESCO busca
mejorar la calidad de la educacion y contribuir al desarrollo integral de los estudiantes, preparandolos para
enfrentar los desafios del siglo XXI 'y participar de manera efectiva en una sociedad cada vez mas compleja y
diversa [4].

En este sentido, este trabajo pretende formular un plan de estrategias heuristicas para su implementacion
en la enseflanza matematica en estudiantes de bachillerato, de manera que pueda considerarse su
integracion al programa educativo. De esta manera, se ha desarrollado un plan que abarca desde la
identificaciéon de las estrategias heuristicas mas apropiadas para el nivel educativo y las necesidades
especificas de los estudiantes, hasta la capacitacion del personal docente en su aplicacion efectiva en el aula
[5]. Ademas, se incluye la elaboracidon de materiales didacticos y recursos educativos que faciliten la
incorporacion de estas estrategias en el curriculo escolar y promuevan un aprendizaje activo y significativo en
matematicas. Este plan se basa en investigaciones previas y buenas practicas en el campo de la educacion
matematica, asi como en las directrices y recomendaciones de organizaciones internacionales como la
UNESCO vy la OCDE, que respaldan el uso de estrategias heuristicas como un enfoque pedagdgico efectivo
para mejorar la calidad de la educacion en matematicas y promover el desarrollo integral de los estudiantes.
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II.DESARROLLO

Las estrategias heuristicas desempefian un papel crucial en el ambito de las matematicas debido a su
capacidad para estimular el pensamiento creativo y la resolucion de problemas. En tal sentido, los aportes
analizados, son los siguientes:

A. Capacidades de resolucion de problemas matematicos

Conceptualizada como habilidades adquiridas para identificar y resolver problemas, aplicar conocimientos en
diferentes contextos y desarrollar el pensamiento matematico en la vida cotidiana. El objetivo es desarrollar
diferentes maneras de pensar y actuar con la matematica en situaciones donde sea posible intervenir
conscientemente en la realidad. Resolver un problema implica interpretar una situacion matematica, y al
desarrollar y revisar esta situaciéon, se comprenden e incorporan conocimientos fundamentales de
matematicas [6].

La resolucion de problemas es crucial para el desarrollo de competencias en los estudiantes, considerandola
esencial para promover habilidades y capacidades. Se ha convertido en una tactica de facil aplicacion en la
ensefianza diaria, brindando a los alumnos la disposicion para abordar circunstancias y desaffos que
requieren su resolucion. Asimismo, implica el andlisis de situaciones, la identificaciéon de patrones vy la
seleccién de estrategias para llegar a soluciones efectivas. Este proceso contribuye al desarrollo del
pensamiento critico, esencial en la toma de decisiones informadas [7].

Cabe resaltar que, el desarrollo de las capacidades matematicas no solo es esencial para el éxito académico,
sino que también tiene un impacto significativo en la vida cotidiana y se fomenta el desarrollo cognitivo y
emocional de los individuos. Esta vision se centra en la importancia de presentar problemas matematicos que
se ajusten al nivel de conocimiento de los estudiantes para despertar su interés. Sin embargo, en la practica
muchos docentes proporcionan problemas rutinarios y poco desafiantes, lo que hace que las matematicas
resulten aburridas y carentes de significado para los alumnos. La solucidon propuesta es superar este
problema mediante la creacion de preguntas y problemas que generen curiosidad y representen un desafio,
transformando asf la manera de ensefiar matematicas. Dado que se reconoce la dificultad que muchos
estudiantes enfrentan en esta habilidad, se busca contribuir a su desarrollo para mejorar su competitividad.
En Ultima instancia, se destaca la importancia de crear un entorno de aprendizaje donde los alumnos
disfruten del proceso de aprender matematicas.

Al resolver problemas matematicos, los estudiantes, deben no solo abordar cuestiones de cantidades, sino
también determinar si la solucién requiere una aproximacion o un calculo exacto. Esto implica la seleccion de
estrategias, métodos, unidades de medida y recursos adecuados basandose en las caracteristicas especificas
del problema. Durante este proceso, se emplea el razonamiento lo6gico para comparar datos, explicar
situaciones mediante analogias e inferir caracteristicas a partir de instancias especificas. La capacidad de
resolver problemas matematicos, también, abarca la resolucion de problemas relacionados con patrones,
comparaciones y transformaciones, centrandose en identificar, comprender y describir reglas o pautas en
secuencias o conjuntos de datos. También destaca la importancia de abordar problemas geométricos, de
desplazamiento y ubicacion en el espacio, implicando la comprensién y descripcion de figuras y objetos, asf
como el analisis de sus movimientos y cambios de posicion [8].
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Desde la perspectiva de resolver problemas matematicos, se incluyen situaciones que requieren la
manipulacién de datos, el andlisis de informacion y la toma de decisiones en contextos de incertidumbre. Esto
implica recopilar, organizar y procesar datos de manera significativa utilizando herramientas como hojas de
calculo y graficos. La gestion de datos abarca la evaluacion de informacion considerando la variabilidad o falta
de precisién, utilizando métodos estadisticos y probabilisticos. Tomar decisiones bajo incertidumbre implica
considerar diversas posibilidades y escenarios, utilizando técnicas como el andlisis de riesgos vy la valoracion
de opciones para seleccionar la mejor alternativa en situaciones donde la informacion puede ser limitada o
imprecisa [8].

La resoluciéon de problemas matematicos se fundamenta en teorfas psicolégicas, principalmente la teoria
cognitiva, que examina procesos mentales como percepcion, atenciéon, memoria y pensamiento. Jean Piaget,
en su teoria del desarrollo cognitivo, establece etapas secuenciales y universales, influyendo en la
comprension matematica en diversas fases. Los estudiantes en estudio se encuentran en la etapa de
operaciones formales, exhibiendo pensamiento abstracto y habilidades cognitivas avanzadas. La teoria
cognitiva en la resolucion de problemas matematicos se enfoca en representacion mental, estrategias de
resolucion, metacognicion y aprendizaje activo. Examina como las personas representan mentalmente los
problemas y emplean estrategias, incorporando la reflexion sobre procesos cognitivos y el aprendizaje activo.
Ademas, la teoria sociocultural de Vygotsky destaca la influencia del entorno social en el aprendizaje. Desde la
perspectiva constructivista, resolver problemas es fundamental para la construccion del conocimiento,
especialmente en matematicas. El enfoque constructivista subraya la colaboracion, el intercambio de ideas y
la toma de decisiones para encontrar soluciones. La aplicacion de estrategias heuristicas, respaldada por la
teorfa constructivista, gufa la busqueda de soluciones y enriquece el aprendizaje significativo [9], [10].

B. Esta Estrategias heuristicas

Las estrategias heuristicas son enfoques para resolver problemas matematicos, los cuales deben ser
desafiantes, que involucren la formulacion de preguntas efectivas, la conexion con conocimientos previos y el
aprovechamiento de errores. Es importante que estas estrategias aborden la resolucién de problemas
diffciles y fomentan su aplicacion en la vida diaria [11]. Por otra parte, Las estrategias heuristicas son muy
relevantes en un mundo cambiante y deben utilizarse para resolver problemas de diferentes niveles de
complejidad. En el aula, se busca fomentar la autonomia y habilidades como el pensamiento critico, la
comunicacion y la colaboracion [12]. Especificamente se pueden implementar estrategias heuristicas como
actuar, cambiar el punto de vista, diagramar, hacer adivinanzas y verificaciones, razonamiento logico, indagar
sobre un patron, realizar una lista sistematica, hacer una tabla, hacer suposiciones, replantear problemas,
reducir la complejidad, abordar una porcién del problema, considerar un problema relacionado, emplear un
modelo, utilizar una ecuacion, aplicar el concepto de antecedente y consecuente y trabajar en reversa [13].

Las dimensiones de las estrategias heuristicas incluyen tres variables aplicadas al proceso de resolucion de
problemas. En la primera se destacan las técnicas de visualizacién, que involucran el uso de recursos visuales,
como graficos y figuras, para comprender y resolver problemas. Se mencionan estrategias como la creacion
de diagramas vy la elaboracion de tablas. En la segunda se abordan las técnicas de exploracion, donde el
estudiante examina y registra las dificultades a resolver. Estrategias como el ensayo y error, la blusqueda de
patrones v la realizacién de suposiciones se destacan como métodos para enfrentar y aprender de los
problemas. La tercera dimension se centra en las técnicas de reformulacion, que implican abordar un
problema desde una perspectiva diferente. Se mencionan estrategias como la busqueda de analogias, donde
se encuentran similitudes con problemas ya resueltos, y el enfoque de "comenzar por el final", retrocediendo
desde el resultado deseado para identificar los pasos necesarios para llegar a la solucion [14].
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Otras Investigaciones han corroborado que la aplicacién de estrategias heuristicas tiene muchos beneficios
[9], [11]. Promueven el pensamiento creativo al desafiar a los estudiantes a abordar problemas matematicos
de manera imaginativa, estimulando la exploracion y experimentacion para identificar patrones. Ademas,
Desarrollan habilidades efectivas de resolucién de problemas al ensefiar a descomponer situaciones
complejas en soluciones manejables. También Destacan por su flexibilidad, aplicandose a diversos problemas
y preparando a los estudiantes para desafios cambiantes. En este sentido, Las habilidades adquiridas
trascienden el aula, siendo Utiles en situaciones de la vida real donde la resolucién de problemas matematicos
es esencial. Al fomentar que los estudiantes descubran soluciones por si mismos, estas estrategias aumentan
la motivacion y la confianza, manteniendo un interés continuo y contribuyendo a un aprendizaje matematico
mas significativo [6], [14], [15].

Las estrategias heuristicas se fundamentan en la teorfa del desarrollo cognitivo de Piaget y Garcia [15], [10]
quienes proponen que el aprendizaje se logra a través de dos procedimientos complejos: la asimilacion y la
acomodacion. Estos procesos fomentan la adaptacion y actlan como motores del crecimiento intelectual,
llevando al individuo a incorporar constantemente nuevos conocimientos en sus estructuras mentales y
avanzar hacia niveles superiores [16].

También Ausubel [8] y su teoria del aprendizaje significativo, es un aporte para las estrategias heuristicas
porgue indica que este tipo de aprendizaje se logra al conectar la informacion reciente con los conocimientos
previos del estudiante. Ademas, destaca la importancia de considerar la variedad de conceptos y propone que
tanto la recepcién de informaciéon como el descubrimiento contribuyen al aprendizaje significativo [16].
Asimismo, Bruner [12] con su teoria del aprendizaje por descubrimiento, aboga para que los estudiantes sean
participantes activos que construyan sus propios conocimientos. En este contexto, el autor propone que los
alumnos, motivados por la curiosidad, aprendan a explorar y descubrir con la guia del docente, quien
proporciona recursos para manipular objetos directamente. Ademas, destaca la importancia de actividades
como la observacion, comparacion, analisis y reflexion, necesarias para la aplicacion de las estrategias
heuristicas, y enfatiza que la verdadera comprensién del conocimiento se manifiesta al aplicarlo en diversos
contextos [9].

Il. METODOLOGIA

Para llevar a cabo este estudio, se adoptd un enfoque mixto de tipo aplicado, con un disefio experimental.
En la figura 1 se describe el proceso de investigacion realizado, donde se observa que la muestra fue
sometida a un pretest para conocer sus caracterfsticas iniciales en resolucién de problemas, luego se
implementé el programa de estrategias heurfisticas disefiado y se midid nuevamente la experiencia,
confirmando una importante diferencia antes y después de las actividades.

Aplicacion del

Pretest » Post test — Contrastacion
programa ’
 J
¢ } Analisis de
Actividades Casos de informacion
colaborativas estudios
v
Actividades
individuales

v
Descomposicion
de problemas

Figura 1. Diagrama de ejecucion de la investigacion.
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Para la prueba inicial, se evaluaron los aspectos descritos en la tabla 1, que permitian conocer la forma en
que los estudiantes realizaban los problemas matematicos, y de esta manera poder conocer las principales

debilidades que presenta el grupo de estudiantes y con ello generar el plan de accion.

Tabla 1. Evaluacion (pretest y postest) realizada para evaluar el estado de los estudiantes.

Criterio de Descripcién

Evaluacion
Comprensidn del Capacidad para comprender completamente el problema, identificar la
problema informacién relevante y entender lo que se pide.

Planificacion

Habilidad para desarrollar un plan claro y efectivo para abardar el
problema, incluyendo la seleccion de estrategias apropiadas.

Ejecucion del plan

mostrando un razonamiento logico y consistente.

Habilidad para llevar a cabo el plan de manera ordenada y precisa,

Exactitud de los
calculos

mostrando un buen manejo de los procedimientos.

Precision en la realizacién de cdlculos matematicos, evitando errores y

Creatividad

problema, mostrando un pensamiento creativo.

Originalidad en la aplicacion de estrategias y enfoques para resolver el

Claridad en la
presentacion

explicaciones y justificaciones adecuadas.

Claridad y organizacion en la presentacion de la solucion, incluyendo

Reflexién y
autoevaluacion

posibles mejoras y evaluar el propio desempefio.

Capacidad para reflexionar sobre el proceso de resolucion, identificar

Colaboracién (si
aplica)

grupo, mostrando habilidades de trabajo en equipo.

Participacién efectiva en actividades de resolucién de problemas en

Una vez conocidas las caracteristicas de los estudiantes en la resolucion de problemas, se disefiaron las

estrategias heuristicas de la tabla 2, donde se hizo énfasis en la comprension y analisis.

Tabla 2. Estrategias heurfsticas aplicadas.

relaciones entre los elementos involucrados.

Estrategia Descripcion Estrategia

Heuristica de trabajo
Descomposicion | Dividir el problema en partes mas pequefias y manejables Individual
del problema para entender mejor su estructura y resolverlo por partes.
Analisis de Buscar regularidades, secuencias o tendencias en los datos | Individual
patrones del problema para identificar posibles soluciones.
Trabajar hacia Comenzar con el resultado deseado y retroceder para Grupal
atras identificar los pasos necesarios para llegar a ese resultado.
Generalizacion | Generalizar el problema para hacerlo mas amplio o Individual
y especializarlo para hacerlo mas especifico, lo que puede
especializacidén | ayudar a encontrar soluciones mas facilmente.
Desglose de Considerar casos particulares del problema para Grupal
casos especiales | comprender mejor su estructura y encontrar soluciones

especificas para cada caso.

Modelado Utilizar diagramas, graficos u otras representaciones Grupal
visual visuales para visualizar el problema y entender mejor las

El plan disefiado se implementd durante cuatro semanas, con tres sesiones cada una. Ademas, incluyd la
retroalimentacién necesaria para ir haciendo los ajustes de mejora del plany poder replicarlo en situaciones

futuras.
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IV. RESULTADOS

Los resultados encontrados en el pretest y post test se describen en la tabla 3, donde se observa que, al
inicio, solo un pequefio grupo de estudiantes lograba formular la solucion de problemas coherentes antes de
aplicar el plan de estrategias heuristicas. Se observo que el trabajo grupal ofrecia buenas expectativas, pero
debia también atenderse la comprension individual, dado que los trabajos grupales muchas veces no
alcanzan un apropiado aprendizaje significativo, en el caso especifico de problemas matematicos. De manera
que se alternaron las actividades del plan para que hubiese algunas colaborativas y otras individuales. Por
otra parte, se observé una importante mejora el post test, reflejando que las actividades heuristicas aportaron
en la comprensién y solucion de los problemas.

Tabla 3. Resultados del pretest y postest.

Criterio de Evaluacion Pretest Post test
Comprension del problema 12% 82%
Planificacion 3% 78%
Ejecucion del plan 2% 81%
Exactitud de los calculos 19% 86%
Creatividad 0% 88%
Claridad en la presentacion 10% 83%
Reflexion y autoevaluacion 8% 77%
Colaboracion (si aplica) 21% 88%

Por otra parte, los resultados encontrados al aplicar el plan de estrategias heuristicas, se describe en la tabla
4, donde es posible observar que hubo una buena acogida en el cambio de metodologfas para resolucién de

problemas.

Tabla 4. Ficha de evaluacion utilizada en el pretest para evaluar aspectos de

Coordinacion y motricidad.

. Estrategia .
Estrategia de € Primera Segunda Tercera
Heuristica \ sesion sesion sesion
trabajo
o Falta de
Descomposicion . L i i Total
Individual | comprension | Nivel medio L
del problema comprension
Analisis de Dificultad
Individual | para ubicar Nivel medio | Nivel medio
patrones
patrones
Trabajar hacia Nivel medio Se logré No fue
. Grupal de .
atras ., | comprender | necesaria
comprension
Generalizacion
Individual | A1 Nivel medio | Nivel medi
ndividua e ivel medio ivel medio
Y N dificultad
especializacidn
Desglose de Mayor Total
8 ) Grupal Nivel medio Y Ly L
€asos especiales comprension | comprension
Modelado Grupal Nivel medio | Total No fue
visual comprension | necesaria

Por su parte, los resultados del post test revelaron que mas del 85% de los estudiantes alcanzé un nivel alto
de comprension de los problemas y logro resolverlos de manera efectiva. Ademas, se aprecia que cada
estrategia requiri6 mas de una sesion, lo que demuestra que el plan debe ser implementado de forma

permanente.
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A. Tratamiento estadistico

Se observé que en el Pretest la media alcanza un valor de 9,25% vy la desviacion estandar un valor de 7,97%,
mientras que en el Post test, se obtuvo una media de 80,14% y una desviacion estandar de 31,85%. El andlisis
de los valores de la media y la desviacién estandar proporciona una vision mas profunda sobre la distribucion
y la consistencia de los datos. En el pretest, se observa una media relativamente baja, o que sugiere un
rendimiento generalmente bajo en los criterios de evaluacion antes de la intervenciéon. Ademas, la desviacion
estandar indica una variabilidad considerable entre los puntajes de los participantes, lo que sugiere que
algunos estudiantes podrian haber tenido un desempefio mucho peor que otros en ciertos criterios.

Por otro lado, en el post test, la media se incrementa significativamente, indicando una mejora sustancial en
el desempefio general de los estudiantes después de la intervencién. Sin embargo, la desviacién estandar
aumenta, lo que sugiere una mayor variabilidad en los puntajes entre los participantes después de la
intervencion. Esto podrfa indicar que, si bien la mayorfa de los estudiantes han mejorado, algunos todavia
muestran niveles mas bajos de desempefio en ciertos criterios de evaluacion.

Los valores de la media y la desviacion estandar proporcionan una indicacion clara de la efectividad general
de la intervencion en mejorar el rendimiento de los estudiantes en la resolucién de problemas matematicos,
pero también sefialan la necesidad de abordar la variabilidad individual en el desempefio para asegurar que
todos los estudiantes alcancen su maximo potencial.

El coeficiente de correlacion de Pearson (r) entre los puntajes del pretest y del post test proporciona
informacion sobre la relacién lineal entre estas dos variables. Un valor de r cercano a 1 indicarfa una
correlacion positiva perfecta, lo que significa que a medida que los puntajes del pretest aumentan, también lo
hacen los puntajes del post test. Por otro lado, un valor de r cercano a -1 indicarfa una correlacion negativa
perfecta, lo que significa que a medida que los puntajes del pretest aumentan, los puntajes del post test
disminuyen. Un valor de r cercano a 0 indicaria una correlacion débil o inexistente entre las dos variables.

Después de realizar los calculos, el valor especifico de r se determind, lo que permitié realizar un analisis mas
detallado de la relacién entre los puntajes del pretest y del post test. En este sentido, el valor de Pearson fue
de 0,86, cercano a 1, lo que indica una correlacion positiva fuerte entre los puntajes del pretest y del post test.
Esto indica que los estudiantes que obtuvieron puntajes mas altos en el pretest también obtuvieron puntajes
mas altos en el post test, lo que respalda la efectividad de la intervencidon en mejorar el rendimiento en la
resolucion de problemas matematicos. Esto permitié deducir que otro factor que favorece la comprension de
problemas matematicos es la educacion previa que han tenido los estudiantes, lo que contribuye a una mejor
comprension de las estrategias. Esto sugiere que un plan de estrategias heuristicas para la resolucién de
problema debe ser aplicado de forma permanente en la ensefianza, y que deben hacerse los ajustes
necesarios para ir incorporando nuevas estrategias segun el nivel de estudio, asi como fortalecer las sesiones
de trabajo.

CONCLUSIONES

Las estrategias heuristicas no solo mejoran las habilidades especificas de resolucion de problemas, sino que
también contribuyen al desarrollo integral de los estudiantes, fortaleciendo aspectos cognitivos, emocionales y
metacognitivos de su aprendizaje matematico. En este sentido, las estrategias heuristicas dotan a los
estudiantes de herramientas y enfoques sistematicos, capacitdndolos para abordar problemas matematicos
con mayor eficacia, facilitando la identificacion y aplicacion de métodos adecuados para distintos tipos de
problemas, potenciando la habilidad de los estudiantes para seleccionar y emplear estrategias pertinentes.

Soledispa G. et al. Estrategias heuristicas en las capacidades de resolucién de problemas matemdticos 95



Universidad, Ciencia y Tecnhologia,

ISSN-E: 2542-3401, ISSN-P: 1316-4821 NUmero Especial 2024, (pp. 88-97)

La utilizacion de estrategias heuristicas promueve el pensamiento critico al involucrar a los estudiantes en la
toma de decisiones, el analisis de situaciones y la evaluacién de posibles soluciones, cultivando habilidades
que les permiten reflexionar sobre su propio proceso de resolucién de problemas, identificando tanto sus
fortalezas como areas de mejora. De esta manera, las habilidades adquiridas mediante estrategias heuristicas
son transferibles a diversos contextos y tipos de problemas matematicos y los estudiantes pueden aplicar su
comprension a situaciones del mundo real, estableciendo conexiones entre la teorfa matematica y sus
aplicaciones practicas.

La resolucion de problemas mediante estrategias heuristicas implica la participacion activa de los estudiantes
en el proceso de aprendizaje y se fomenta en ellos la exploracion, el descubrimiento y la experimentacion,
contribuyendo a un aprendizaje mas profundo y duradero.
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Resumen: El presente estudio se enfocd en evaluar la efectividad de un programa de aprendizaje destinado
a fortalecer las competencias digitales de los docentes de bachillerato, ante la carencia actual de estas
habilidades en el entorno educativo. Se adoptdé un enfoque cuantitativo mediante un disefio
cuasiexperimental, con una poblacién de 73 docentes. Se implementd un cuestionario de 21 items, validado a
través de juicio de expertos y el coeficiente de V-Aiken, con una fiabilidad de 0.826. Tras la aplicacion del
programa disefiado, se constataron mejoras significativas en el grupo experimental en comparacion con el
grupo de control, lo que evidencia el impacto positivo del programa en el desarrollo de competencias
digitales. Estos hallazgos subrayan la necesidad de integrar programas de capacitaciéon y formacién continua
para potenciar las competencias digitales en el ambito educativo.

Palabras clave: competencias digitales, herramientas tecnoldgicas, programa de aprendizaje.

Learning program to develop digital skills in high school teachers

Abstract.- The present study focused on evaluating the effectiveness of a learning program aimed at
strengthening the digital skills of high school teachers, given the current lack of these skills in the educational
environment. A quantitative approach was adopted through a quasi-experimental design, with a population of
73 teachers. A 21-item questionnaire was implemented, validated through expert judgment and the V-Aiken
coefficient, with a reliability of 0.826. After the application of the designed program, significant improvements
were observed in the experimental group compared to the control group, which shows the positive impact of
the program on the development of digital skills. These findings highlight the need to integrate training and
continuing education programs to enhance digital skills in the educational field.

Keywords: digital skills, technological tools, content creation, learning program.
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I.INTRODUCCION

En la era tecnoldgica actual, el aprendizaje en tecnologia se ha vuelto fundamental para los estudiantes,
quienes requieren adquirir conocimientos, habilidades y actitudes en el ambito digital. La integracion de
enfoques innovadores en los diferentes niveles educativos es crucial para transformar la informacion en
conocimiento adquirido [1]. Las practicas docentes desempefian un papel central en el mantenimiento de la
calidad educativa al fomentar la responsabilidad necesaria para una formacién efectiva [2]. La alfabetizacién
digital se destaca como un aspecto crucial de la practica docente, donde se demanda la integracion de
habilidades tecnoldgicas en la educacion para lograr resultados eficientes. Segun el Instituto Nacional de
Tecnologfas Educativas y Formacion del Profesorado (INTEF), el sector educativo carece de capacitaciones en
competencias digitales, lo cual resalta la necesidad de actualizacién y formacién continua, especialmente en el
uso adecuado de herramientas tecnoldgicas para el desarrollo de competencias docentes e innovadoras [3].

A nivel internacional, en Colombia se han observado importantes impactos positivos de las competencias
digitales en el progreso educativo, aunque estudios indican que un porcentaje considerable de maestros
carece de acceso adecuado a la tecnologia, especialmente en zonas rurales [4]. Investigaciones recientes
confirman la falta de competencia tecnoldgica entre los docentes de educacion superior, o que evidencia
brechas significativas en las actitudes y la formacion tecnoldgica, afectando diversos aspectos de la
competencia digital [5].

En Espafia y Chile, se ha observado un uso frecuente de las TIC en las competencias digitales de los
docentes, aunque una parte significativa de ellos presenta deficiencias en el manejo de estas herramientas [6]
[7]. El rapido crecimiento tecnoldgico ha transformado el entorno social y educativo, adaptandolo a las
demandas actuales de la educacion [8]. Los estudios sobre competencias digitales son esenciales para
fortalecer la investigacion en el sector educativo y obtener un diagndstico detallado y actualizado de las
habilidades digitales de los docentes. Esto permitira fortalecer dichas competencias y ofrecer una educacion
de calidad, abordando las necesidades cambiantes de la sociedad contemporanea. El programa de
aprendizaje se centra en proporcionar a los educadores las habilidades y estrategias necesarias para integrar
de manera eficaz las tecnologias digitales en su practica docente. Este método permite a los docentes
enriquecer sus clases y ofrecer a los estudiantes una experiencia educativa mas dinamica y relevante, al
tiempo que los familiariza con las herramientas digitales que seran esenciales para su futuro desarrollo
profesional y personal.

El presente trabajo se estructurd en cinco secciones: una breve introduccion a la problematica estudiada; un
desarrollo tedrico, donde se muestran los fundamentos conceptuales que respaldan la investigacion; la
seccion de metodologia que registra el disefio empleado en la investigacion junto con los materiales
utilizados; la seccién de resultados donde se analizan los hallazgos producidos durante el estudio; y por
ultimo, se brindan conclusiones y reflexiones producto de los resultados alcanzados.
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II.DESARROLLO
A. Competencias digitales

Las habilidades digitales se refieren al conjunto de competencias que permiten a una persona utilizar
eficazmente las tecnologfas de la informacién y la comunicacion (TIC) en diversas situaciones [9]. Estas
habilidades abarcan desde el manejo basico de herramientas digitales, como el uso de computadoras y
dispositivos moviles, hasta habilidades mas avanzadas, como la busgueda de informacion en linea, la
evaluacion de la fiabilidad de las fuentes, la comunicacion a través de medios digitales, la creacion de
contenido digital y la proteccion de la privacidad y la seguridad en linea. La aplicacion de habilidades digitales
en tecnologias educativas es de suma importancia, ya que abarca una amplia gama de aplicaciones en areas
como el aprendizaje y la investigacion. Las competencias digitales se destacan como herramientas
indispensables que facilitan la generacion de procesos, analisis y transferencia de conocimientos de manera
efectiva y eficiente [10].

La competencia digital es crucial en la formacion profesional, ya que implica la capacidad de integrarse tanto
en la sociedad actual como en la futura. Este aspecto esta estrechamente ligado al uso critico de las
Tecnologfas de la Informacion y la Comunicacion (TIC) en el ambito educativo [11]. La alfabetizacion digital,
que comprende un conjunto de competencias, conocimientos, habilidades y actitudes para utilizar de manera
segura y critica las TIC, desempefia un papel fundamental en este contexto [12]. Segun diversos autores, el
uso de la tecnologia no solo facilita una mejor comunicacion, sino que también promueve la autonomia en la
busqueda y seleccion de informacion. Este proceso requiere iniciativa, creatividad y habilidades para la accion
por parte de los individuos [13]. En el mundo actual, inmerso en una era digital en constante evolucién, estas
habilidades son cada vez mas esenciales para el éxito personal y profesional.

B. Navegadores y buscadores

El perfil del docente actual requiere integrar efectivamente la tecnologia en su practica educativa y debe
poseer ciertas caracteristicas y conocimientos relacionados con los buscadores y navegadores en Internet.
Esto incluye tener un conocimiento basico de los principales navegadores web como Google Chrome, Mozilla
Firefox, Microsoft Edge y Safari, asi como saber como utilizar funciones de busqueda avanzada, gestionar
marcadores, configurar la privacidad del navegador y evaluar la credibilidad de los resultados de busqueda.
Ademas, el docente debe ser consciente de la importancia de la privacidad en linea y saber utilizar
herramientas especializadas y motores de bUsqueda académicos para la investigacion educativa. Con estas
habilidades y conocimientos, el docente podra aprovechar al maximo los recursos en linea y enriquecer la
experiencia de aprendizaje de sus estudiantes.

C. Alfabetizacion Informacional

La alfabetizacion informacional se refiere al proceso de adquisicion de conocimientos, habilidades vy
competencias en el uso cotidiano de la tecnologia. En el contexto de la formacion de docentes actuales, la
alfabetizacion informacional juega un papel crucial, ya que complementa y enriquece su formacién académica
con habilidades practicas y conocimientos contextualizados. El desarrollo de habilidades digitales por parte de
los docentes no solo implica la capacidad de identificar, buscar, almacenar y organizar la informacion de
manera eficiente en los diferentes navegadores de forma rapida y segura [14]. sino que también les permite
modelar y ensefiar estas habilidades a sus estudiantes. Esto promueve una alfabetizacion digital activa y
auténoma, contribuyendo asi a una mejor formacién de los futuros profesionales. La integracion de estas
habilidades en la formacion docente puede abordarse mediante una educacion digital que no solo enfatice el
dominio técnico de las herramientas digitales, sino que también fomente la reflexién critica sobre su uso vy la
capacidad de adaptacion a entornos digitales en constante evolucion.
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D. Comunicacion y colaboraciéon

Esta competencia implica dominar diversas formas de comunicacion en el entorno digital, aprovechando una
amplia gama de herramientas disponibles para el intercambio de informacién. Estas herramientas han
revolucionado las actividades educativas al facilitar la comunicacién y el proceso de aprendizaje [15]. Desde la
utilizaciéon de correos electrénicos y mensajerfa instantanea hasta plataformas de colaboracién en linea y
redes sociales, las posibilidades de comunicacion digital son vastas y estan en constante evolucion. Esta
competencia no solo implica saber como utilizar estas herramientas, sino también comprender cémo
seleccionar la mas adecuada para cada situacion educativa y cdmo comunicarse de manera efectiva y segura
en un entorno digital en constante cambio.

E. Creacion de contenidos

La competencia de creacién de contenidos abarca la capacidad de los docentes para desarrollar una amplia
variedad de actividades interactivas utilizando herramientas digitales. Esto implica la habilidad para editar,
disefiar, modificar y compartir contenido digital de manera efectiva y atractiva. Los docentes pueden utilizar
esta competencia para crear presentaciones multimedia, videos educativos, infograffas, actividades
interactivas en linea y otros recursos digitales que estimulen la participacion y el aprendizaje de los
estudiantes. Al dominar esta competencia, los docentes pueden adaptar y personalizar el contenido educativo
para satisfacer las necesidades y preferencias de sus estudiantes, fomentando asi un ambiente de
aprendizaje mas dindmico y motivador en linea.

F. Seguridad

La competencia en seguridad digital es fundamental en el desarrollo de habilidades digitales, ya que abarca
la proteccion de dispositivos y datos personales en un entorno cada vez mas conectado. Esto implica no solo
la proteccion fisica de los dispositivos, como computadoras y teléfonos inteligentes, sino también la seguridad
en linea y la gestion de la identidad digital. Los docentes deben estar capacitados para reconocer y prevenir
posibles amenazas cibernéticas, asi como para ensefiar a las estudiantes buenas practicas de seguridad en
linea. Esto incluye el manejo seguro de contrasefias, la identificacién de correos electrénicos y sitios web
fraudulentos, y el uso responsable de las redes sociales y otras plataformas en linea. Ademas, la seguridad
digital también implica la proteccion de la privacidad en linea y la comprension de como se recopilan,
almacenan vy utilizan los datos personales en el mundo digital. En resumen, la competencia en seguridad
digital es esencial para garantizar un uso seguro y responsable de la tecnologia en el aula y mas alla.

G. Resolucién de problemas educativos

La quinta dimensidn, la resoluciéon de problemas, abarca la capacidad de utilizar los recursos digitales de
manera eficiente. Esto implica tomar decisiones informadas sobre las herramientas digitales necesarias segin
el propdsito o la actividad educativa. Ademas, esta competencia incluye la habilidad para superar dificultades
conceptuales y ser creativo en el uso de la tecnologia para abordar desafios diversos.

Ill. METODOLOGIA

Se utilizd un enfoque de investigacion-accién para el disefio e implementacion de la metodologia de
ensefianza de habilidades digitales. El estudio constara de 15 sesiones de capacitacion, distribuidas en un
periodo de tres semanas, con evaluaciones formativas y sumativas en tres momentos: inicio, desarrollo y
cierre, para monitorear el progreso de los participantes. El estudio se desarrollé en base a una poblacion de
73 docentes. La muestra se escogio por conveniencia, donde los criterios de inclusion y exclusién se pueden
observar en la tabla 1. Al final se escogieron 30 docentes que cumplia con los criterios de seleccion.
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Tabla 1. Criterios utilizados para escoger la muestra entre la poblacién disponible.

Criterios de Inclusion

Criterios de Exclusién

- Docentes activos en educacion primaria.

- Docentes que no estdn actualmente en
ejercicio.

- Interés en mejorar habilidades digitales.

- Falta de interés en formacién en habilidades
digitales.

capacitacion.

- Disponibilidad para todas las sesiones de

- Incapacidad para asistir regularmente a las
sesiones.

digital.

- Nivel basico o intermedio de competencia

- Nivel avanzado de competencia digital previa.

- Motivacién para aprender y colaborar.

- Oposicidn o falta de disposicidn para trabajar
con tecnologia.

Fuente: Elaboracién propia.

A estos docentes se les aplicd una prueba pretest para conocer sus habilidades digitales previo a la
implementacion del programa de aprendizaje. La misma prueba constd de los items que aparecen en la tabla
2 que resumen el contenido del programa.

Tabla 2. Contenido que forma parte del programa de ensefianza.

Alfabetizacian
Informacional

Variable Elementos Actividad Estrategia
Observar como
Realizar una blsqueda navegan por d|ferer1tes
Mavegadores paginas web y cémo

en Internet sobre un

utilizan las funciones
tema.

basicas de los
navegadores.

Plataformas
educativas

Observar como utilizan
las funciones basicas de
Google Classroom,
Crear una tarea vy | Moodle y Wordwall,
agregar recursos. COmo crear y asignar
tareas, y  agregar
recursos como
documentos y enlaces.

Comunicacion y
Colaboracién

Plataformas
colaborativas

Evaluar su capacidad
para iniciar y unirse a
reunicnes virtuales en
Iniciar y unirse a una | Microsoft Teams,
reunion virtual. padlet o Trello, asi
como utilizar funciones
como el chat vy
compartir pantalla.

Herramientas
colaboracion

de

Observar como crean
una carpeta en Google
Drive, One Drive o
Crear una carpeta vy | Dropbox; como
compartir un archivo organizan archivos y
comparten

documentos con otros
usuarios.

Creacidn de contenido

Generacidn
contenidos

de

Evaluar su capacidad
para crear una
presentacion basica en
PowerPoint, Canva vy
Slidesgo, incluyendo la
insercion de
diapositivas, texto y
imagenes.

Crear presentaciones

Seguridad

Prevencign
amenazas
cibernéticas

de

Consejos para la
creacion de
contrasefias ¥
ciberseguridad.

Conocer las amenazas
mas  frecuentes  en
Internet.

Resolucidn de problemas

Evaluacidn
contenidos

de

Crear contenido en | Realizar la ewaluacién

linea, mediante | de contenido en linea
liveworksheets. Kahoot | en  las  plataformas
y Socrative. estudiadas.

Fuente: Elaboracion propia.
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En cuanto al instrumento, se utilizé un cuestionario con 21 items, el cual ayudd a medir las competencias
digitales, cada item fue medido mediante una prueba con opciones multiples que permite medir el nivel de
conocimiento, asi como habilidades que poseen los docentes en herramientas tecnoldgicas. Para la
confiabilidad del instrumento se ejecutd una prueba piloto a 70 docentes de otras instituciones educativas,
donde se analizaron los datos con el estadistico Kuder-Richardson cuyo resultado de coeficiente de validacion
fue de 0,826. Se han considerado las normas éticas donde se ha respetado el anonimato de los sujetos de
estudio, asi como los principios de beneficencia y no maleficencia.

El cuestionario estuvo conformado con preguntas especificas para evaluar la capacidad del individuo para
investigar y determinar qué recursos web son los mas populares en el grupo de docentes. Ademas, se evaluo
la comprension del propésito fundamental de las plataformas educativas en linea, que es proporcionar un
entorno digital para la ensefianza y el aprendizaje, facilitando la interaccion entre estudiantes y maestros, v la
entrega de contenido educativo. También se pretendia conocer si los docentes tenian conocimientos sobre la
administracion y creacion de archivos en plataformas educativas, con el fin de conocer si el docente tiene
capacidades para gestionar y crear archivos en entornos educativos en linea, lo que implica conocimientos
sobre coémo cargar, organizar y compartir archivos de manera efectiva. Otro factor que se consider6 fue la
familiaridad con diversas herramientas de comunicacion en linea, como correo electrénico, mensajeria
instantanea, videoconferencia, entre otras. Otros aspectos evaluados corresponden a su capacidad para crear
y compartir documentos de forma colaborativa en plataformas de almacenamiento en la nube como Google
Drive, Dropbox y OneDrive. Ademas, se explorard su comprension de como utilizar herramientas como
PowerPoint y Canva para desarrollar presentaciones visuales que enriquezcan el proceso de ensefianza y
aprendizaje. Asimismo, se buscara identificar las caracteristicas clave que hacen que los cuestionarios en
Kahoot sean interactivos y efectivos para los estudiantes. También se evaluara su conocimiento sobre las
practicas recomendadas para crear contrasefias seguras y proteger la informacion en linea. Por dltimo, se
examinara su habilidad para administrar y crear archivos en la plataforma Socrative, centrandose en su
funcionalidad especifica para la ensefianza.

Finalmente, se dividi¢ el conjunto de 30 estudiantes en dos grupos de 15 docentes. Un grupo de control, a
quienes no se le impartié ninguna informacion adicional de la que ellos mismo pudieron obtener sobre el uso
de herramientas digitales. Al otro grupo, el experimental, se le aplicé el programa de aprendizaje. La validacién
del instrumento se realizd mediante el juicio de expertos a través de una matriz que permitid evaluar
indicadores como coherencia, relevancia y claridad de los ftems, los mismo que fueron procesados en la V de
Aiken para sustentar su validez.

IV. RESULTADOS

Se presentan los resultados obtenidos durante la aplicacion de la investigacion. Se avalu¢ directamente, sin
ninguna capacitacion, al grupo de control y al grupo experimental. La evaluacion arrojo los siguientes datos,
los cuales que se observan en la tabla 3.
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Tabla 3. Niveles de competencias digitales docentes en el pretest.

Pretest. Grupo de control
s Comunicacién | Creacidn Resolucién
Alfabetizacion d . d
Informacional y © Seguridad €
Niveles de colaboracién | contenidos Problemas
Aprendizaje
Control Control Control Control Control
% n % n % n % n %
Inicio 1 6,7 2 13,3 6 40 | O 0 3 20
Proceso 13 26,7 9 60 7 46,7 | 13 | 86,7 12 80
Logrado 1 6,7 4 26,7 2 13,3 2 | 133 0 0
Destacado 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 15 100 15 100 15 100 | 15 | 100 15 100

Fuente: Elaboracién propia.

Se observa que la mayoria de los docentes del grupo de control se encuentran en el nivel de proceso para la
mayoria de las competencias, lo que sugiere que estan en proceso de adquirir y desarrollar estas habilidades.
Sin embargo, para la competencia de seguridad, ningun participante alcanzo el nivel de proceso, lo que indica
una posible drea de mejora en cuanto a la comprension y aplicacion de medidas de seguridad en el entorno
digital. Para la competencia de comunicacion y colaboracién, se observa una distribucion mas equilibrada
entre los diferentes niveles, con un numero significativo de participantes que han alcanzado el nivel de
proceso. Por otro lado, para las competencias de creacion de contenidos y resolucion de problemas, se
observa una variabilidad en los niveles de logro, con algunos participantes que han alcanzado el nivel logrado
mientras que otros estan aln en proceso. Estos resultados sugieren que hay una diversidad de habilidades y
niveles de competencia entre los participantes, lo que resalta la importancia de adaptar las estrategias de
ensefianza y apoyo para satisfacer las necesidades individuales de cada uno.

Aplicando los mismos criterios para el grupo experimental, os resultados generales se resumen de la Tabla

4,
Tabla 4. Niveles de competencias digitales docentes en el pretest.

Pretest
Grupo experimental
Competencias Niveles de
digitales N° de tenci
g docentes competencia
(%)
Inicio 7 46,7
Proceso 6 40,0
Logrado 2 13,3
Destacado 0 0,0
Total 15 100

Fuente: Elaboracion propia.

Estos resultados sugieren que la mayoria de los docentes en el grupo experimental estan en proceso de
adquirir y desarrollar sus habilidades digitales, mientras que un porcentaje menor ha logrado un nivel de
competencia mas avanzado. Observando los resultados del grupo de control y del grupo experimental se
puede notar que el nivel de ambos grupos resulta similar. Las competencias digitales poseen niveles
parecidos y la variacion es insignificante estadisticamente.

Una vez aplicado el programa educativo al grupo experimental y aplicado el cuestionario de verificacion, se
obtuvieron los siguientes resultados, que se muestran en la tabla 5.
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Tabla 5. Niveles de competencias digitales docentes en el pretest.

Postest
. Alfabetizacién | Comunicacién | Creaciénde Seguridad Resolucién
Nivelesde | |0 rmacional y contenidos de
aprendizaje Colaboracién problemas
Experimental | Experimental | Experimental | Experimental | Experimental
n % n % n % n % n %
. 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0%
Inicio
2 13,3 0 0,0 0 0,0 3 20,0 0 0,0%
Proceso
4 26,7 7 46,7 10 66,7 11 73,3 10 | 66,7%
Logrado
9 60,0 8 53,3 5 33,3 1 6,7 5 33,3%
Destacado
Total 15 100% 15 100% 15 100% 15 100% 15 100%
ota

Se evalud nuevamente al grupo de control, obteniendo los valores generales observados en la tabla 6.

Tabla 6. Comparacion de los niveles de las competencias
digitales de los sujetos de los grupos control y experimental,
después de aplicar el programa (postest).

Postest
Grupo de control
Competencias Niveles de
digitales N° de tenci
g docentes competencia
(%)
Inicio 3 20
Proceso 8 53
Logrado 4 27
Destacado 0 0
Total 15 100

Se observan diferencias significativas entre el grupo control y el grupo experimental después de completar el
programa. Mientras que el grupo control mostro una distribucion uniforme entre los niveles de proceso y
logrado, con un porcentaje similar en el nivel inicial, el grupo experimental demostré una mejora notable, con
la mayoria de los docentes alcanzando el nivel logrado o destacado. Esto sugiere que la aplicacion del
programa fue efectiva para mejorar las habilidades digitales de los participantes, especialmente en el grupo
experimental, donde un porcentaje significativo alcanzé el nivel destacado. Este resultado respalda la eficacia
del taller y sugiere que las estrategias de ensefianza utilizadas fueron efectivas para promover el aprendizaje y
el dominio de las habilidades digitales entre los docentes participantes. Sin embargo, es importante destacar
que aun hay margen de mejora, especialmente en el grupo control, donde un porcentaje considerable se
mantuvo en el nivel de proceso. Esto resalta la importancia de continuar brindando oportunidades de
desarrollo profesional y apoyo adicional para garantizar que todos los docentes alcancen un nivel éptimo de
competencia digital y puedan integrar de manera segura y confiable actividades tecnoldgicas en su
ensefianza.
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Haciendo la comparacion de los resultados del pretest u postest, la prueba U de Mann-Whitney para
determinar la significancia estadistica se obtuvo los siguientes resultados: En el pretest, no se encontraron
diferencias significativas entre los grupos experimental y de control, como se indica por el valor p de 0.711,
que es mayor que el nivel de significancia de comparacion del 0.05. Esto sugiere que, al inicio del estudio,
ambos grupos tenfan niveles de competencia digital comparables. Sin embargo, en el postest, se observa una
diferencia significativa entre los grupos, con el grupo experimental mostrando un aumento sustancial en las
competencias digitales en comparacion con el grupo de control. Esto se refleja en el valor p de 0.000, que es
menor que el nivel de significancia de 0.05, lo que indica que la diferencia entre los dos grupos es
estadisticamente significativa.

CONCLUSIONES

Basado en los andlisis y resultados obtenidos, se puede afirmar que el programa de ensefianza de
competencias digitales mejorar las habilidades de los docentes en dicho &mbito, demostrado ser efectiva en la
consecucion de sus objetivos. A través de un enfoque estructurado y actividades especificas, se logré un
notable aumento en las habilidades digitales del grupo experimental en comparacion con el grupo de control.
Esto indica que el plan de accion implementado fue exitoso en su propdsito de promover el desarrollo de
competencias digitales entre los docentes.

Es importante seguir realizando un seguimiento del progreso de los participantes y de adaptar el plan de
accion segun las necesidades especificas de cada grupo. Este enfoque flexible garantiza que la formacion sea
relevante y efectiva para los participantes, permitiendo asf un aprovechamiento maximo de las herramientas y
recursos digitales presentados.

Este estudio destaca la relevancia de invertir en el desarrollo de competencias digitales en el dmbito
educativo, ya que estas habilidades son fundamentales para la ensefianza efectiva en la era digital. El éxito de
esta intervencion resalta la importancia de continuar explorando y promoviendo estrategias innovadoras para
fortalecer las capacidades digitales de los educadores, o que en Ultima instancia contribuira a mejorar la
calidad de la educacion ofrecida a los estudiantes.

Las habilidades digitales son fundamentales en la educacién contemporanea, dada la imperiosa necesidad
derivada de los avances tecnoldgicos vy la creciente demanda en el dmbito laboral. A pesar de ello, Ia
incorporacién de estas competencias en los programas de formacién docente enfrenta resistencia al cambio.
No obstante, existen estrategias para superar este desafio, como el acceso a tecnologfa y recursos, el estimulo
a la colaboracién y el crecimiento profesional, asi como la integracion de habilidades digitales en los curriculos
de formacion docente. Al fortalecer las habilidades digitales de los educadores, se puede impulsar una mayor
participacion estudiantil y mejorar los resultados de aprendizaje.
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Resumen: La competencia oral en los nifios esta relacionada con aquellas capacidades para comunicarse
efectivamente, usando el habla, el lenguaje y las expresiones linglisticas. Este trabajo tuvo como objetivo
aplicar estrategias narrativas en nifios en edad preescolar. El trabajo tuvo un enfoque cuantitativo y
experimental. Se utilizd una muestra de 25 nifios, evaluados con una ficha de observacion confiable que
alcanzd un Alpha de Cronbach de 0,987. Los resultados mostraron una mejora significativa en las
competencias orales, ya que el 64% de los estudiantes que inicialmente presentaban insuficiencias alcanzaron
un mejor nivel en el post test. Ademas, los resultados revelan que las estrategias narrativas son una fuente
valiosa de ayuda para el desarrollo del lenguaje infantil, asimismo representan una forma de desarrollar la
creatividad y la imaginacion, indispensables para el desarrollo integral del nifio.

Palabras clave: competencias orales, estrategias narrativas, lenguaje, comunicacion infantil.

Narrative strategies to stimulate oral skills in children

Abstract.- Oral competence in children is related to those abilities to communicate effectively, using speech,
language, and linguistic expressions. This study aimed to apply narrative strategies in preschool children. The
work had a quantitative and experimental approach. A sample of 25 children was used, and evaluated with a
reliable observation sheet that reached a Cronbach's Alpha of 0.987. The results showed a significant
improvement in oral skills, as 64% of students who were initially deficient achieved a better level in the post-
test. In addition, the results reveal that narrative strategies are a valuable source of help for the development
of children's language, as well as to develop creativity and imagination, which are essential for the integral
development of the child.

Keywords: oral skills, narrative strategies, language, children's communication.
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I.INTRODUCCION

En respuesta a la falta de socializacion causada por la pandemia, los problemas de oralidad en nifios
pequefios son una preocupacion creciente para padres y maestros. La oralidad desempefia un papel crucial
en el desarrollo integral de los nifios, y su falta puede afectar negativamente el aprendizaje y la adquisicion de
conocimientos futuros. Estudios en Inglaterra, Barcelona, Espafia y Estados Unidos sefialan que la pandemia y
el uso de mascarillas han exacerbado los problemas de oralidad en nifios. Por ello, en la referencia [1] se
resalta la necesidad de fomentar las competencias orales en la escuela mediante estrategias como rimas,
trabalenguas y cuentos. En este sentido, otras investigaciones realizadas han demostrado que un ndmero
considerable de nifios enfrentan dificultades en sus competencias orales. En diversos escenarios los docentes
estan preocupados por proporcionar oportunidades que mejoren las habilidades de oralidad de los nifios,
promoviendo la comunicacién con sus pares, ampliando su vocabulario y fomentando relaciones
interpersonales basadas en la comunicacion. En algunas instituciones la ausencia de espacios para mejorar
estas competencias podria resultar en dificultades en el desarrollo del lenguaje de acuerdo con la edad,
afectando el aspecto socioemocional y la adquisicién de competencias escolares. Ademas, las debilidades de
oralidad podrian generar problemas de autoestima al tener dificultades para expresarse como otros nifios de
la misma edad. Por esta razén, se considera crucial aplicar estrategias narrativas para estimular las
competencias orales en los nifios.

Para estimular en el estudiante sus competencias orales es necesario crear estrategias, y /0 actividades que
ejerciten la pronunciacion vy fluidez y acrecienten su vocabulario de acuerdo con su edad. Para ello, se han
desarrollado investigaciones con programas o estrategias para lograr este fin. Tal es asi, que el uso de titeres,
conversaciones dialdgicas, canciones infantiles, cuentos, pictogramas, adivinanzas, trabalenguas, lecturas
dialdgicas entre otros han logrado estimular las competencias orales en los nifios pequefios. En este contexto,
las estrategias narrativas cuentan con el respaldo legal en el articulo N° 40 de la ley organica de la educacion
inicial ecuatoriana [2], que busca promover el desarrollo integral de los nifios de 0 a 5 afios, incluyendo
aspectos cognitivos, afectivos, psicomotores, sociales e identitarios. Estas tacticas también cuentan con
respaldo psicoldgico, en las ideas de Bruner y Egan [3], quienes destacan la importancia de las estrategias
narrativas en el desarrollo de las competencias orales y, en la teorfa motora del habla de Liberman y Mattingly
[4]. Ademas, se respalda en estudios realizados por diversos autores que han demostrado la efectividad de
estas estrategias [5].

Este estudio aborda una problematica de relevancia social que afecta a una parte significativa de la poblacion
escolarizada, caracterizada por dificultades en el lenguaje o competencias orales. La investigacion adopta un
enfoque practico al disefiar sesiones que emplean estrategias narrativas con el fin de mejorar las
competencias orales en nifios, ofreciendo beneficios especialmente a los docentes que enfrentan estas
dificultades en sus entornos escolares. Desde la perspectiva metodoldgica, se propone una intervencion
pedagdgica junto con instrumentos validados para afrontar situaciones similares en la comunicacion oral de
los nifios. Desde un punto de vista social, se resalta una situacién preocupante para las autoridades
educativas ecuatorianas, enfocandose en informar a estas sobre los descubrimientos obtenidos para que
asuman responsabilidades en la resolucién de este problema en el sistema educativo del pals. Por tanto, la
principal finalidad de este trabajo es implementar estrategias narrativas con el fin de estimular las
competencias orales en los nifios de preparatoria.
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II.DESARROLLO

Fomentar el desarrollo de las competencias orales en los nifios de corta edad es crucial para su éxito
académico futuro, y recae en el docente la responsabilidad de disefiar actividades innovadoras y creativas. El
uso de estrategias narrativas se presenta como una herramienta eficaz para crear un entorno en el cual el
nifo se sienta comodo e interactue, fortaleciendo asi sus habilidades orales. En este contexto, los aportes
analizados son los siguientes:

A. Competencias orales

Las competencias orales comprenden la capacidad de comprender y expresarse verbalmente a través de
fonemas, facilitando la participacién efectiva en diversas situaciones comunicativas. El desarrollo de estas
habilidades en la infancia es fundamental, ya que influye en la adquisicion exitosa de conocimientos futuros y
en el desarrollo integral del nifio, permitiéndole comunicarse, expresar pensamientos y establecer relaciones
afectivas y sociales. Algunos autores [6] destacan que estas competencias abarcan aspectos linglisticos como
la pronunciacién, vocabulario, gramatica, asi como conocimientos socioculturales y pragmaticos. En el
contexto educativo, las competencias orales son esenciales para la comunicacién en el aula y la interaccion
entre los nifios. Las competencias orales implican el intercambio de informacion mediante procesos de
ordenamiento, imaginacion y regulacion, adquiriéndose de manera natural a través de interacciones sociales.
Ademas, estas competencias se desarrollan desde la infancia, inicialmente en el entorno familiar y luego en
diversos ambitos sociales, permitiendo un desenvolvimiento adecuado. El adquirir estas competencias implica
un proceso complejo y sistémico, involucrando la recepcion y emision de informacion. En nifios de tres afios,
se centra en aspectos fonéticos y fonoldgicos, morfosintaxis, semantica y pragmatica, abarcando desde la
pronunciacién hasta la comprension de textos y la interaccion avanzada a través de diversas practicas
comunicativas [6].

Investigaciones anteriores [1], [7] han corroborado que el desarrollo de las competencias orales a temprana
edad tiene muchos beneficios porque no solo facilita la comunicacion, sino que también influye positivamente
en diversos aspectos del desarrollo integral de los nifios, preparandolos para enfrentar con éxito los desafios
tanto académicos como sociales a lo largo de sus vidas. Por otra parte, la teoria cognitiva de Piaget respalda la
variable de competencias orales, sosteniendo que el desarrollo del lenguaje en un individuo esta vinculado a
su capacidad intelectual. Para los nifios, Piaget sugiere que los nifios hablaran una vez que su capacidad
cognitiva esté desarrollada y conectada con los procesos de lenguaje y pensamiento. La teorfa destaca la
influencia del entorno en las interpretaciones y expresiones de los nifios, enfatizando la importancia de
modelos y gufas para la adquisicion de ldégica y madurez [7]. En otro sentido, con respecto a la teorfa
constructivista de Vygotsky destaca que el pensamiento y las funciones cognitivas de un nifio dependen del
contexto en el que se desenvuelve. La interaccién constante entre pensamiento, accion y lenguaje influye en
la evolucion del lenguaje, siendo la fase egocéntrica entre los tres y siete afios [8]. Por otro lado, la teorfa
motora del habla [9] sostiene que el desarrollo del lenguaje depende de la maduracién cerebral, la
experiencia del nifio y su interaccion con otros. En la referencia [10] se resalta la relacion entre percepcion y
produccion del lenguaje, confirmada por la Teoria de las "neuronas espejo," resalta el papel fundamental de la
interaccion en el desarrollo del lenguaje.

A los 5 afios, los nifios muestran un desarrollo integral en competencias orales, abarcando aspectos
cognitivos, fonoldgicos, morfosintacticos y pragmaticos, destacando la importancia de un entorno enriquecido
y experiencias comunicativas para fortalecer estas habilidades [11]. En cuanto al desarrollo fonolégico, los
nifilos demuestran avances notables en la percepcién y produccion del habla desde temprana edad. Desde la
emision de ruidos y balbuceos, pasando por la produccion de proto palabras a los 8-9 meses, hasta el
desarrollo de vocabulario y la comprension de conceptos abstractos a los 5 afios, los nifios muestran una
progresion fonoldgica y semantica significativa [11].
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En el ambito morfoldgico vy sintactico, a los 5 afios, los nifios utilizan correctamente reglas gramaticales,
plurales, pronombres y construyen oraciones mas complejas con conectores. Su capacidad de comprension
auditiva mejora, y su vocabulario se enriquece con la adquisicién de conceptos abstractos [11]. En este
sentido, resulta importante resaltar que el desarrollo pragmatico a los 5 afios se caracteriza por una
comunicacion mas sofisticada y adaptativa. Los nifios participan en conversaciones elaboradas, mantienen
temas por mas tiempo, formulan preguntas detalladas y expresan ideas con precision. Desarrollan
habilidades de escucha activa, ajustan su tono de voz y comprenden las instrucciones sociales. Ademas,
utilizan el lenguaje no verbal, resuelven conflictos de manera constructiva y comprenden el humor social [11],

[3].

Las competencias orales abarcan tres dimensiones relacionadas con el lenguaje oral [4]. La primera
dimensién es la "forma", que incluye la fonética y la morfosintaxis. La fonética se refiere a los fonemas y
sonidos que, al combinarse, forman palabras, involucrando tanto a los vocalicos como a los consonanticos. La
morfosintaxis se centra en la estructuracion interna de las palabras, que se configuran mediante la union de
morfemas con lexemas. La segunda dimension es el "contenido", relacionado con el significado de las
palabras y como son interpretadas. Destaca la importancia del 1éxico, adquirido por el individuo segln su
edad y su interaccion con los demas. El [éxico influye en la cantidad de palabras que maneja una persona. La
tercera dimension es el "uso", que se refiere al manejo que hace el individuo de sus competencias orales
adquiridas. El uso del lenguaje esta vinculado a la informacién que se desea transmitir, al destinatario, la
forma de comunicar, el lugar y el propdsito de la comunicacion. Estos elementos determinan la eficacia de la
comunicacion oral.

B. Estrategias narrativas

Las estrategias narrativas son actividades que, al ser atractivas, facilitan aprendizajes significativos en los
nifios, permitiéndoles interpretar la realidad y transmitir significados promoviendo la capacidad de contar
situaciones, realistas o imaginarias, con atencion a personajes, lugar y tiempo, siendo motivadoras para el
aprendizaje. Por tanto, son esenciales para la adquisicion de competencias comunicativas y linglfsticas
infantiles [2]. En este sentido, las estrategias narrativas fundamentales incluyen el cuento, que contribuye al
desarrollo integral de los nifios al abrirles a la cultura, el habla y la comunicacion, fomentando la reflexion,
reconocimiento de emociones, empatia y resolucion de conflictos. Los cuentos promueven la oralidad vy la
lectura, estimulando la interpretacion de informacion [5]. Bajo el mismo enfoque, en [12], [13] se destaca su
utilidad para elaborar inferencias y crear situaciones cognitivas y explican que los cuentos son intervenciones
narrativas que impulsan la imaginacion y competencias orales de los nifios. Otra estrategia es la pictografia,
que utiliza simbolos, letras o palabras con fines educativos, fomentando la imaginacion y creatividad.
Desarrolla habilidades comunicativas al combinar imagenes y textos. Los pictogramas, en blanco y negro,
atraen la atencion del nifio, facilitando el aprendizaje. Tiene un potencial pedagdgico al comunicar significados
de manera sencilla [14].

Se utilizd6 un enfoque de investigacion-accion para el disefio e implementacion de la metodologia de
ensefianza de habilidades digitales. El estudio constara de 15 sesiones de capacitacion, distribuidas en un
periodo de tres semanas, con evaluaciones formativas y sumativas en tres momentos: inicio, desarrollo y
cierre, para monitorear el progreso de los participantes. El estudio se desarrolld en base a una poblacién de
73 docentes. La muestra se escogio por conveniencia, donde los criterios de inclusion y exclusiéon se pueden
observar en la tabla 1. Al final se escogieron 30 docentes que cumplia con los criterios de seleccion.
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Las estrategias narrativas como titeres, trabalenguas y canciones infantiles desempefian un papel crucial en
la educacion infantil [15, 16]. Estas actividades no solo promueven el desarrollo del lenguaje y las habilidades
interpersonales, sino que también mejoran la fluidez verbal y la expresion oral de los nifios. Un programa bien
disefiado de estrategias narrativas tiene como objetivo ampliar el vocabulario, mejorar la comprension del
lenguaje y fomentar la capacidad de organizar pensamientos de manera coherente [17]. Ademas, estas
actividades estimulan la creatividad al invitar a los nifios a imaginar mundos y personajes, lo que les ayuda a
pensar de manera innovadora. La narracién de historias no solo fortalece la memoria y la atencién, sino que
también mejora el desempefio académico y la concentracion en otras areas. Ademas, estas iniciativas
fomentan la empatia al presentar personajes con diversas emociones y situaciones, lo que contribuye al
desarrollo de la comprensién emocional. La interacciéon social se ve impulsada a medida que los nifios
comparten sus narraciones, aprenden a escuchar y respetar las ideas de los demas, o que a su vez mejora su
confianza y autoestima. Ademas, estas actividades preparan a los nifios para la lectura y la escritura al
familiarizarlos con la estructura narrativa, lo que facilita la comprension y produccién de textos escritos en
etapas posteriores de su educacion [17].

Ill. METODOLOGIA

En este trabajo se aplicé un conjunto de estrategias narrativas para motivar el lenguaje efectivo en nifios de
educacion inicial. Se empled la técnica de observacion, y la recopilacion de datos se llevd a cabo mediante una
ficha de observacion. Las estrategias desarrolladas se describen en la tabla 1, se observa que estas
estrategias buscan incentivar el lenguaje, pero contribuyen a otros aspectos de la formacion infantil que seran
valiosos y relevantes para su desenvolvimiento en la vida cotidiana, estas incluyen la creatividad, el trabajo en
grupos, la interaccion social, la espontaneidad y la seguridad en si mismos.

Tabla 1. Estrategias narrativas utilizadas.

Estrategia Descripcidn

Narrativa
Cuentacuentos con | Utilizar libros ilustrados y narrar historias mientras se muestran las imagenes
imagenes correspondientes. Esta estrategia fomenta la comprensién del lenguaje a

través de la conexion entre las palabras y las imagenes, estimulando la
imaginacién y el vocabulario de los nifios. Los nifios pueden participar haciendo
predicciones sobre la historia y describiendo lo gque ven en las imagenes.
Juegos de roles y | Fomentar la creacidn de historias a través del juego de roles y dramatizaciones.
dramatizaciones Los nifios pueden representar diferentes personajes, situaciones y escenarios,
utilizando el lenguaje para comunicarse y construir la trama de la historia. Esta
actividad promueve la creatividad, la expresion oral y la colaboracion entre los
nifios, quienes deben negociar roles y resolver problemas juntos mientras
desarrollan sus habilidades lingiisticas.

Creacion de cuentos | Invitar a los nifios a participar en la creacion de cuentos colectivos, donde cada
colectivos nifio contribuye con una parte de la historia. Esta actividad fomenta la
colaboracidn, la creatividad y la expresidn oral, asi como la comprensidn de la
estructura narrativa. Los nifios pueden turnarse para agregar nuevos
personajes, eventos y lugares a la historia, utilizando su imaginacion y
vocabulario para enriquecer la trama y desarrollar habilidades narrativas.

Uso de marionetas y | Utilizar marionetas y titeres para representar historias y dialogar con los nifios.
titeres Esta estrategia hace que las historias cobren vida de una manera lddica y
participativa, estimulando la atencién y el interés de los nifios en el lenguaje.
Los nifios pueden interactuar con las marionetas, hacerles preguntas y
responder a sus comentarios, lo que promueve la comunicacion oral y la
comprension de la historia a través del didlogo y |a interaccidn.

Circulos de cuentos | Organizar circulos de cuentos y conversaciones donde los nifios pueden
y conversaciones compartir sus experiencias, ideas y emociones a través del lenguaje oral.
Durante estos encuentros, los nifios tienen la oportunidad de escuchar y contar
historias, expresar sus pensamientos y sentimientos, y practicar habilidades
conversacionales. Los adultos pueden guiar la discusion, hacer preguntas
abiertas y proporcionar retroalimentacion positiva para fomentar la
participacion activa y el desarrollo del lenguaje.
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La dinamica realizada en esta investigacion estuvo compuesta por los elementos descritos en la figura 1,
donde se puede apreciar que el grupo de trabajo tuvo una primera evaluacion para conocer la situacion inicial
de los nifios y sus niveles de desarrollo lingUisticos, luego de aplicar las estrategias, se procedié a evaluarlos
nuevamente, para medir la efectividad de dichas estrategias y conocer cudl de todas ofrece una mejor
percepcion en el grupo de estudio.

Cuentos FQrmentan el _
colectivos d'a|0g0_v trabajo
en equipo
Fomentan la
Juego de o
creatividad y la
roles

conversacion

1

Estrategias

Pretest - > ; -
narrativas y
e _
, v Despierta la
Titeres l R
Cuenta imaginacion y
Ayuda a Circulos cuentos  enriquece el
: de .
enriquecer el : vocahulario
lenguaje para CUENtOos  ayuda a continuar
transmitir ideas ' la historia,
despierta la
imaginacion y
creatividad

Figura 1. Elementos considerados en la investigacion
Fuente: Propia

La ficha de observacion utilizada para medir las habilidades lingUisticas se describe a continuacion, en esta
ficha se resumieron las principales caracteristicas que debe sostener un nifio para relacionarse efectivamente

de forma verbal.

Habilidades de comprension oral: en esta categorfa se evaluaron las siguientes caracteristicas:

e Seguimiento de instrucciones.
e Comprension de historias.
¢ |dentificacion de imagenes y objetos.

Habilidades de expresion oral: en esta categoria se considerd la evaluacion de:

e Vocabulario.

Habilidades de interaccion social: en esta categoria se tomaron en cuenta los siguientes aspectos:

Gramatica.

Narracion de historias.

e Participacion en conversaciones.
e Uso del lenguaje en el juego.
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IV. RESULTADOS

Al aplicar las estrategias narrativas se obtuvieron los hallazgos descritos en la tabla 2. Se observa que la
actitud de los nifios fue alta en casi todas las actividades realizadas, y solo obtuvieron una receptividad media
en el juego de roles, posiblemente porque mantener la historia en este tipo de actividades no es algo tan
sencillo para la edad de los nifios, aun asi, fue posible alcanzar los objetivos planteados, ya que, en todos los

casos mostrados, el nifio logré motivarse al mejoramiento verbal y la interaccion lingtistica.

Aplicando los mismos criterios para el grupo experimental, los resultados generales se resumen de la Tabla

4,

Tabla 2. Aportes de las estrategias empleadas y preferencias de los nifios.

Estrategia Aporte al Desarrollo del Lenguaje Preferencia
Marrativa del Nifio
Cuentacuentos | Favorecid el desarrollo del vocabulario al asociar palabras
con imagenes con imagenes, promovic ademas la comprension del
lenguaje al relacionar la historia con las ilustraciones, y Alta
estimuld la creatividad al invitar a los nifios a imaginar y
predecir lo que sucede en la historia.
Juegos de roles | Contribuyd al desarrollo del lenguaje al fomentar la
¥ comunicacion verbal en contextos de juego, estimuld la
dramatizaciones | imaginacién al permitir que los nifios creen sus propias Media
historias y personajes, y promovid el trabajo en equipo y
la resolucion de problemas al colaborar con otros nifios
para desarrollar la trama de |a histeria.
Creacion de Desarroll6 el lenguaje al permitir que los nifios
cuentos participaran activamente en la creacion de historias,
colectives promaovid la colaboracion al trabajar juntos para construir Alta
la trama de la historia, y estimuld la imaginacion al
involucrar a los nifios en la creacion de personajes y
situaciones.
Uso de Facilitd el desarrollo del lenguaje al proporcionar una
marionetas y experiencia sensorial y lddica de las historias, promovid la
titeres participacién activa al permitir que los nifios interactien Alta
con las marionetas y titeres, y estimuld la expresidn verbal
al invitar a los nifios a dialogar y responder a las acciones
de las marionetas.
Circulos de Promovid el desarrollo del lenguaje al proporcionar un
cuentos y espacio para la expresion oral y la interaccion social,
conversaciones | fomentd la participacion activa al involucrar a los nifios en
la discusion y la narracion de historias, y estimuld la Alta
comprensién del lenguaje al permitir que los nifios
compartan y reflexionen sobre sus experiencias y
emociones.

Al aplicar la ficha de observacion antes y después de la intervencion, se observaron los resultados mostrados

enlatabla3

Tabla 3. Ficha de evaluacion antes y después de aplicar las estrategias.

Caracteristicas Pretest Sesiones Post test
Habilidades de Comprensién Oral
- Seguimiento de instrucciones Bajo 4 Moderado
- Comprension de historias Bajo 4 Moderado
- Identificacion de imagenes y objetos Moderado 4 Alto
Habilidades de Expresion Oral
- Vocabulario Bajo 3 Moderado
- Gramatica Bajo Moderado
- Narracion de historias Bajo 3 Moderado
Habilidades de Interaccién Social
- Participacion en conversaciones Bajo 2 Moderado
- Uso del lenguaje en el juego Moderado 2 Alto
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Los resultados presentados en la tabla muestran un patron general de mejora en las habilidades linguisticas
y sociales de los nifios después de la implementacién de las sesiones de estrategias narrativas. En términos de
comprension oral, se observa un avance notable en el seguimiento de instrucciones, la comprension de
historias y la identificacion de imagenes y objetos. Estos resultados sugieren que las estrategias narrativas
utilizadas durante las sesiones han contribuido positivamente al desarrollo de la capacidad de los nifios para
entender y seguir instrucciones, asi como para comprender y analizar narrativas visuales y verbales.

En cuanto a las habilidades de expresion oral, aunque el progreso ha sido menos marcado que en la
comprension oral, se aprecia una mejora significativa en el vocabulario, la gramdtica y la narracion de
historias. Esto indica que las sesiones de estrategias narrativas han facilitado que los nifios amplien su
vocabulario, mejoren su estructura gramatical y adquieran habilidades para narrar de manera mas efectiva. En
cuanto a las habilidades de interaccion social, se destaca un progreso notable en la participacion en
conversaciones y el uso del lenguaje en el juego, lo que sugiere que las estrategias narrativas no solo han
fortalecido las habilidades linglisticas de los nifios, sino también su capacidad para interactuar y comunicarse
de manera efectiva con sus pares. En conjunto, estos resultados respaldan la eficacia de las estrategias
narrativas como herramientas pedagégicas para promover el desarrollo integral del lenguaje y la
comunicacion en los nifios en edad temprana.

A. Anélisis estadistico

Los datos presentados muestran una clara mejora en las competencias orales de los participantes después
de completar el programa. La estadistica de muestras emparejadas con la prueba de rangos de Wilcoxon
mostré el aumento significativo en el rango promedio de las competencias orales post-intervencion en
comparacion con los rangos pre-intervencion. La diferencia en el rango promedio entre las competencias
orales pre y post es notable, con un aumento de 10 puntos en el rango promedio. Este resultado sugiere que
el programa o intervencion implementada ha tenido un impacto positivo en el desarrollo de las competencias
orales de los participantes. Ademas, el valor Z obtenido (-4,491b) y la significancia asintética (p-valor=0,000)
también respaldan la mejora en las competencias orales después de la intervencion. El valor Z negativo indica
que la diferencia entre los rangos pretest y post test es estadisticamente significativa, o que significa que es
poco probable que se deba al azar. Ademds, el p-valor extremadamente bajo (0,000) indica una alta
significancia estadistica, o que refuerza la confianza en la validez de los resultados observados. En conjunto,
estos hallazgos sugieren que el programa o intervencién ha sido efectivo en mejorar las competencias orales
de los participantes y que esta mejora es estadisticamente significativa.

La prueba de Friedman se utiliz6 para comparar los puntajes pre y post de todas las habilidades
simultaneamente. Los resultados mostraron una diferencia significativa en los puntajes pre y post (p < 0.05), lo
que sugiere que hubo una mejora general en las habilidades linglisticas y sociales después de la intervencion.
Para esto se utilizé el software estadistico SPSS versién 25. El estadistico de prueba obtenido fue x2 = 14,63
con 8 grados de libertad. Ademas, se verificd que se cumplieran los supuestos necesarios para la prueba de
Friedman, incluida la independencia de las observaciones y la simetria de las diferencias entre los rangos de
las habilidades pre y post. Por su parte, el coeficiente de correlacién de Spearman se utilizd para examinar si
existia una correlacion entre el nimero de sesiones y el grado de mejora en cada habilidad. Los resultados
mostraron una correlacion positiva moderada entre el nimero de sesiones y la mejora en las habilidades
lingUisticas y sociales (p = 0.5, p < 0.05), lo que indica que un mayor nimero de sesiones estuvo asociado con
una mayor mejora en las habilidades.

Parra S. Desarrollo de estrategias narrativas para estimular competencias orales en los nifios 115



Universidad, Ciencia y Tecnhologia,

ISSN-E: 2542-3401, ISSN-P: 1316-4821 NUmero Especial 2024, (pp. 108-117)

CONCLUSIONES

Basado en los analisis y resultados obtenidos, se puede afirmar que el programa de ensefianza de
competencias digitales mejorar las habilidades de los docentes en dicho ambito, demostrado ser efectiva en la
consecucion de sus objetivos. A través de un enfoque estructurado y actividades especificas, se logré un
notable aumento en las habilidades digitales del grupo experimental en comparacion con el grupo de control.
Esto indica que el plan de accion implementado fue exitoso en su propdsito de promover el desarrollo de
competencias digitales entre los docentes.

Es importante seguir realizando un seguimiento del progreso de los participantes y de adaptar el plan de
accion segun las necesidades especificas de cada grupo. Este enfoque flexible garantiza que la formacion sea
relevante y efectiva para los participantes, permitiendo asf un aprovechamiento maximo de las herramientas y
recursos digitales presentados.

Este estudio destaca la relevancia de invertir en el desarrollo de competencias digitales en el ambito
educativo, ya que estas habilidades son fundamentales para la ensefianza efectiva en la era digital. El éxito de
esta intervencion resalta la importancia de continuar explorando y promoviendo estrategias innovadoras para
fortalecer las capacidades digitales de los educadores, lo que en Ultima instancia contribuird a mejorar la
calidad de la educacion ofrecida a los estudiantes.

Las habilidades digitales son fundamentales en la educacion contemporanea, dada la imperiosa necesidad
derivada de los avances tecnoldgicos y la creciente demanda en el ambito laboral. A pesar de ello, la
incorporaciéon de estas competencias en los programas de formacion docente enfrenta resistencia al cambio.
No obstante, existen estrategias para superar este desafio, como el acceso a tecnologfa y recursos, el estimulo
a la colaboracién y el crecimiento profesional, asi como la integracion de habilidades digitales en los curriculos
de formacién docente. Al fortalecer las habilidades digitales de los educadores, se puede impulsar una mayor
participacion estudiantil y mejorar los resultados de aprendizaje.
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Resumen: La investigacion tuvo como objetivo aplicar un programa de estrategias de retroalimentacion para
fortalecer la evaluacion formativa en docentes de primaria. La metodologia utilizada fue un enfoque
cuantitativo, con disefio preexperimental y una muestra de 24 participantes. El instrumento utilizado fue un
cuestionario validado por juicio de expertos, con una confiabilidad de 0,953 en alfa de Cronbach. Los
resultados en la variable evaluacion formativa indican que, un 12,5% de docentes se ubican en un nivel
deficiente, mientras que un 70,8% en nivel regular. En conclusion, el programa de estrategias de
retroalimentacion es significativa, con un p-valor inferior al 0,05, lo que implica un cambio sustancial en la
variable evaluacion formativa.

Palabras clave: estrategia educativa, evaluacién formativa, retroalimentacion.

Development of a program of feedback strategies to strengthen formative evaluation in
teachers

Abstract.- The research's objective was to apply feedback strategies to strengthen formative evaluation in
primary teachers. The methodology used was quantitative, with a pre-experimental design and a sample of 24
participants. The instrument used was a questionnaire validated by expert judgment, with a reliability of 0.953
in Cronbach's alpha. The results in the formative evaluation variable indicate that 12.5% of teachers are at a
deficient level, while 70.8% are at a regular level. In conclusion, the feedback strategies program is significant,
with a p-value less than 0.05, which implies a substantial change in the formative evaluation variable.

Keywords: educational strategy, formative evaluation, feedback.

Atoche L. et al. Desarrollo de un programa de estrategias de retroalimentacion para fortalecer la evaluacién formativa en docentes 118

o 0



https://orcid.org/0000-0003-1454-2129
https://orcid.org/0000-0003-2X67-5377
https://orcid.org/0000-0003-2X67-5377
mailto:martha.rabasco@educacion.gob.ec
https://orcid.org/0000-0003-2X67-5377
mailto:ana.tomalaa@ug.edu.ec
https://orcid.org/0000-0003-2X67-5377
mailto:palaciosclaravera@gmail.com
https://orcid.org/0000-0001-6869-335X
https://orcid.org/0000-0002-0575-574X

Universidad, Ciencia y Tecnologia,

ISSN-E: 2542-3401, ISSN-P: 1316-4821 NUmero Especial 2024, (pp. 118-128)

I.INTRODUCCION

La evaluacion es uno de los procesos mas incomodos en el campo educativo tanto para los maestros como
para estudiantes, pero su importancia radica en su capacidad para medir el progreso y la comprension del
estudiante, proporcionando valiosa retroalimentacion que guia la mejora continua del proceso de ensefianza-
aprendizaje. A pesar de la percepcion de incomodidad gque se tiene sobre la evaluacion, es esencial
considerarla como una herramienta fundamental para identificar areas de fortaleza y oportunidades de
desarrollo tanto para los educadores como para los estudiantes.

Para los docentes, la evaluacién no solo mide los conocimientos que han adquirido los estudiantes, sino
también la efectividad de las estrategias y herramientas pedagodgicas empleadas. Al entender la evaluacion
como una herramienta de autorreflexion, los educadores pueden ajustar sus métodos de ensefianza para
adaptarse a las necesidades individuales de sus estudiantes, promoviendo asi un ambiente educativo mas
inclusivo y eficiente. Por otro lado, desde la perspectiva del estudiante, la evaluacion puede percibirse como
una fuente de presion y ansiedad. Sin embargo, al considerarla como una oportunidad para demostrar
habilidades y aplicar conocimientos adquiridos, se puede transformar dicha percepcion. En el proceso de la
evaluacion no solo se mide el aprendizaje, sino que también se desarrollan habilidades como el pensamiento
analitico, la resolucion de problemas y la expresién clara de ideas.

Algunos estudios revelan que la practica educativa en Latinoamérica muestra confusion permanente entre la
evaluacion formativa y evaluacion certificadora, ya que todas las areas reciben una calificacion. Esta
problematica ha sido recurrente dado que el docente carece de espacios para la reflexion, asi mismo carece
de tiempo para la formacion apropiada, que enriquezca su practica docente y por ultimo no cuenta con los
recursos suficientes para compartir experiencias que contribuyan a las mejoras en el desempefio de su labor

(11

En el Perd la evaluacion no es ajena a la problematica social, por lo que aun los profesores se complican al
realizar una evaluacion formativa y sumativa, pues, les resulta complejo realizar este proceso debido a la
dificultad de tener criterios claros al momento de evaluar la actuacién de los educandos [2]. En algunas
escuelas se evidencia el escaso andlisis de estandares para evaluar, para reconocer la deficiencia en la
planificacion y para realizar la construccion de instrumentos pertinentes en una evaluacion formativa. Por lo
que los maestros estan en constante tensién entre cumplir con su responsabilidad para que el estudiante
logre los aprendizajes vy el riesgo de que no alcance las competencias [1]. Asi pues, la mayoria de ellos adn
emplean la calificacion vigesimal en vez de la literal descriptiva, que permita sefialar el nivel de logro del
estandar.

Otra dificultad que se presenta es el desconocimiento de evaluar bajo un enfoque por competencias, donde
permita obtener informacién precisa de cémo se desenvuelve el alumnado. Otros autores [3] sefialan que al
evaluar formativamente y brindar una retroalimentacién apropiada forman parte de un enfoque importante
para apoyar el desempefio de los estudiantes y lograr las competencias deseadas.

Este estudio consistié en aplicar el programa de estrategias en retroalimentacién para fortalecer la
evaluacion formativa en docentes del nivel primario en Querecotillo - Piura, Perd. Por otra parte, se aplicod un
cuestionario debidamente validado y confiable, que permiti6 medir la evaluaciéon formativa, dando como
resultado la mejora del aprendizaje.

En el presente articulo se presenta una introduccion correspondiente a la tematica abordada, contiene un
desarrollo que incluye un marco selecto de informacion, al igual que una metodologia donde se describe el
tipo y disefio de investigacion, poblacion, muestra, técnicas e instrumentos. Por otra parte, presenta los
principales resultados del estudio al igual que las conclusiones que se arribaron en el estudio, finalmente
muestra la lista de referencias.
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II.DESARROLLO

La evaluacion formativa se da en el proceso de ensefianza con el objetivo de optimizar el aprendizaje. Esta
puede involucrar metodologias informales, como las preguntas orales y la observacion, formales como las
evaluaciones escritas tradicionales, portafolios y evaluacién de desempefio [4]. En la evaluacion formativa, se
requiere de una reflexion permanente y comunicacion sobre los aprendizajes. Por otra parte, la evaluacion es
formativa, porque estd orientada a mejorar estos procesos tomando en cuenta las caracteristicas vy
necesidades de los estudiantes [5]. En este sentido, una de las caracteristicas de la evaluacién formativa es la
continuidad en el proceso de aprendizaje y el crecimiento de resultados en los estudiantes respecto a sus
aprendizajes [6]. Por otra parte, la evaluacion formativa presenta caracteristicas diferentes, pues se desarrolla
en el proceso de aprendizaje, actUa oportunamente durante el desarrollo del aprendizaje, describe el nivel de
aprendizaje en que esta situado el educando y ademas, es motivadora, porque permite despertar el interés
del estudiante y superar sus debilidades, pero también optimiza el desempefio del docente [7].

Los propositos de la evaluacion formativa abarcan diversas dimensiones. En lo que respecta al estudiante, se
busca estimular el desarrollo de la autonomia en su proceso de aprendizaje. Esto implica instarlos a
reflexionar de manera consciente sobre sus propias necesidades, fortalezas y dificultades. Al mismo tiempo,
se persigue que adquieran confianza para establecer nuevos desafios, asi como para informar sobre su
rendimiento actual, identificando tanto lo que ya saben cémo lo que les falta por aprender. Por otro lado, en
el caso del docente, la evaluacion formativa tiene un proposito primordial, que es atender las necesidades de
aprendizaje de los estudiantes de manera efectiva. Este proceso implica proporcionar retroalimentacion
constante, adaptando los enfoques de ensefianza segln las necesidades e intereses especificos de los
educandos. De esta manera, el docente puede aprovechar estrategias y métodos activos que contribuyan a
mejorar su desempefio en el aula, permitiéndole asf alcanzar las competencias esperadas [8].

La teorfa socioformativa, que respalda la evaluacion bajo un enfoque renovado, se focaliza en el talento de
las personas para enfrentar los nuevos desafios y abordar los problemas propios de la sociedad actual. En
este sentido, la evaluacién socioformativa se configura como un proceso integral que implica diagnosticar,
retroalimentar y proporcionar apoyo continuo tanto a individuos como a organizaciones y comunidades. Su
objetivo principal es capacitarlos para resolver desafios contextuales, mejorar su desempefio y potenciar su
talento. Este proceso se lleva a cabo mediante la practica de la autoevaluacion, coevaluacién vy
heteroevaluacion, respaldado por indicadores e instrumentos pertinentes. La metacognicion se desarrolla a
través de la promocion del trabajo colaborativo y el fomento del pensamiento complejo [9].

El enfoque formativo, al poner al estudiante en el centro, propicia una transformacion positiva e integral en
su proceso de aprendizaje [10]. Dentro de este marco, la evaluacion se vincula estrechamente con el enfoque
socioformativo, orientado a desarrollar las competencias de los estudiantes en consonancia con su contexto
sociocultural. Este enfoque busca el desarrollo de competencias en los estudiantes, capacitandolos para
regular el proceso de ensefianza y autorregular sus propios aprendizajes [11]. En consonancia con la
perspectiva de competencias delineadas por el Ministerio de Educacién, la evaluaciéon se concibe como un
proceso sistematico y continuo. Su objetivo es recopilar informacion precisa sobre el progreso de los
aprendizajes, facilitando asi una retroalimentacion efectiva y la toma de decisiones pertinentes para optimizar
los resultados [8]. Asimismo, durante el proceso evaluativo, se logra una percepcion del desempefio del
estudiante en relacion con el avance de sus aprendizajes [12].
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La evaluacion formativa, al brindar retroalimentacion continua, suministra al maestro informacion detallada
sobre el desempefio del estudiante. Esto, a su vez, permite guiar a los estudiantes mediante instrucciones
precisas con el fin de alcanzar los objetivos de aprendizaje [13]. Por su parte, el enfoque socioconstructivista
cuenta con representantes destacados, entre los cuales se encuentra Vygotsky, quien sostiene que el
aprendizaje se desarrolla a través de la interaccion entre las personas y su entorno. Por otro lado, Piaget
sefiala que el socioconstructivismo postula que el conocimiento se construye inicialmente en el ambito social
para luego ser internalizado por el individuo mediante el uso del lenguaje, considerado como un instrumento
crucial de mediacion [14].

I1l. METODOLOGIA

La metodologia empleada en la investigacion, es sustentada en un enfoque cuantitativo. El disefio que se
utilizé fue pre experimental, teniendo en cuenta que se aplicd un cuestionario previo al estimulo al grupo de
personas, para luego desarrollar el programa y finalmente aplicar un cuestionario posterior al estimulo. El tipo
de muestra empleado fue no probabilistica por conveniencia, lo que resulté en una muestra conformada por
24 docentes. En la recoleccion de datos, se implementd la técnica de la encuesta mediante un cuestionario
especifico que abarcé informacion relacionada con la evaluacién formativa.

El cuestionario utilizado para medir la evaluacion formativa se describe a continuacion, en este cuestionario
se resumieron las principales caracteristicas que debe tener un docente para evaluar formativamente.

Capacidad Reguladora: en esta categoria se evaluaron las siguientes caracteristicas:
e Planificacion de las actividades.
e Regulacion progresiva de actividades.

Capacidad procesual: en esta categoria se consider¢ la evaluacion de:
e Desarrollo de procedimientos.
e QOrientacion de actividades retadoras.

Capacidad continua: en esta categoria se evaluaron las siguientes caracterfsticas:
e Compara en forma sistematica y gradual.
¢ |dentifica las dificultades y errores.

Capacidad retroalimentadora: en esta categorfa se consider¢ la evaluacion de:
e Retroalimentacion de actividades.
e Presenta indicaciones claras para lograr aprendizajes.

Capacidad innovadora: en esta categoria se considerd evaluar:
e Desarrollo de actividades innovadoras en distintos contextos.

En el procesamiento de los datos recopilados, se empled el software estadistico SPSS.
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Tabla 1. Estrategias narrativas utilizadas.

Actividades Descripcion Objativo
; 2 ; < Recoger  informacion
: consiste en clarificar la informacion del g
Clarificamos ] ; . .| relevante del tema a
. estudiante, para brindar una retroalimentacion
ideas 2 tratar y ofrecer una
efectiva. o
retroalimentacion.
NG Se utiliza |3 estrategia para valorar |a informacion | Crear un clima positivo
+ cs del estudiante y brindar Iz retroalimentacion | de respeto y valorar su
informacion : .
pertinente. trabajo.
Expresamos L i 2 i
=P ietud Consiste en expresar ingquietudes a las| Mejorar el desempefio
inquietudes . _ i i
deq i producciones del estudiante, para brindar la | de los estudiantes sobre
, retroalimentacion apropiada. sus producciones.
trabajo
Hacemos En esta actividad se hacen inquietudes para | Alcanzar el nivel
sugerencias s | apoyar 3l estudiante en el desarrollo de |z | esperado de
nuestras comprensién, para brindar la retroalimentacion aprendizaje, sl brindar
actividades pertinente. indicaciones precisas.
nsiste en organizar la retroalimentacion en base .
e e z z g Identificar los
alos tres componentes (Seguir haciendo, Empezar
SED 2 X componentes SED, para
hacer, Dejar de hacer), que le permita al " £
3 e mejorar su aprendizaje.
estudiante organizar su plan de accion.
5 ; s Recoger informacion de
Plarritas Se recolecta evidencia del aprendizaje de forma ger )
. i s v forma inmediata sobre
inmediata, con la posibilidad de modificar e
; . pl el aprendizaje de los
inmedistamente |z ensenanza.
estudiantes.
o n N r evidenc br
En esta actividad se monitorea el aprendizaje, Racoger videnca sobra
Luces de : e s el autoconcepto de
5 estimulando la activacion de procedimientos para Z
aprendizaje . logro que tienen los
colaborar o pedir ayuda.
estudiantes.
se identifican los logros, diferencias en | Activar la participacion
Tarjeta ABCD | razonamientos y posibles errores de respuesta, | de los estudiantes y
interviniendo inmediatamente en el aprendizaje. | mejorar su aprendizaje.
Clarificar Consiste en identificar Ia meta y los criterios de | Clarificar los criterios de
criterios  de | logro, monitoreando su  progresoc para el | logro, monitoreando su
logro cumplimiento de los objetivos. progreso.
— Enl c—stal actividad se revisan 1,' entregan las Analizar el progreso de
orientaciones sobre el trabajo, destacando iy i
comenta y | . X g ‘ 5 su actividad, mediante
visualmente lo que se hizo bien, que se necesita R 5
avanza % s ; |z ribrica de evaluacion.
mejerar y como mejorario.
f : : Identificar | erto
i Se retroalimenta de forma inmediata, entregando : 05 aclertos y
= BERS el apoyo necesario 3 los estudiantes gque lo semnarts s
favorito o 2 retroalimentar
necesiten.
oportunamente.
Trabsjo  de Para su desarrollo se brindan pistas para mejorar | Identificar el error para
A sus producciones, permitiendo que ellos mismos | mejorar LTH
detective i
descubran sus errores. producciones.
Organizar Iz
Estrellas  y | 5e organiza la retroalimentacion, explicitando los | retroalimentacion,
escaleras logros y las opartunidades de mejora. teniendo en cuenta sus
logros y desaciertos.
Consiste en comprobar lo que han aprendido los -
P 9 P 3 Reflexionar sobre los
Pausa estudiantes, permitiendcles que reflexionen y z
i i . i puntos importantes de
reflexiva enfaticen los puntos mas importantes de su L
=l su aprendizaje.
aprendizaje.
Ticket de En esta actividad SE. recoge ewdenl'lr.ia individual, Nellioia b B
. gue ayude al estudiante a reflexionar sobre su e
salida S aprendizaje.
aprendizaje.

El programa de estrategias en retroalimentacion se disefid con el objetivo de desarrollar y fortalecer las
competencias de los maestros, especialmente en lo que respeta a la mejora de los aprendizajes de los
estudiantes. Ademas de seleccionar el conjunto de estrategias pertinentes y motivadoras que ayuden a
evaluar formativamente. Por otro lado, se programaron 15 sesiones de aprendizaje, cada una con una
duracion de una hora, siguiendo la secuencia de inicio, desarrollo y cierre en cada actividad. Estas sesiones
fueron facilitadas a los docentes participantes en la investigacion, con el propdésito especifico de fortalecer sus
practicas en el ambito de la evaluacion formativa.
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IV. RESULTADOS

Los resultados derivados de la tabla 2, en relacién con la ejecucion tanto del pretest como del post test en el
estudio, indican que la mayorfa de los docentes, al principio, calificaron de manera regular el empleo de la
evaluacion formativa en el proceso de aprendizaje. Este hecho pone de manifiesto las dificultades que los
profesores enfrentaban al utilizar este enfoque de evaluacién, lo cual representd una oportunidad para
abordar y mejorar esta situacion mediante la implementacion del programa. Posteriormente, con la aplicacion
del post test, se observa una inversion de los resultados con respecto al pretest, evidenciando asi una mejora
sustancial en la implementacion de la evaluacion formativa.

Tabla 2. Percepcion de los docentes sobre la aplicacion de
la evaluacién formativa.

Aplicacion de la Pre test Pos test
evaluacion
formativa % %
Niveles
Deficiente 12,5% 0,0%
Regular 70,8% 0,0%
Eficiente 16,7% 100,0%
Total 100,0% 100,0%

Por otro lado, en la tabla 3 se presentan los resultados obtenidos en las distintas dimensiones de la
evaluacion formativa. En esta tabla se destaca que los hallazgos previos a la aplicacién del programa difieren
notablemente de las percepciones obtenidas después de su implementacién, evidenciando asi la efectividad y
mejora significativa en la evaluacion formativa. Estos resultados han demostrado ser esenciales para elevar la
evaluacion a un nivel eficiente y han contribuido al avance en los procesos de aprendizaje en la institucion. De
esta manera, se fomenta la progresiva adopcién por parte de los docentes de las estrategias en
retroalimentacion con el fin de perfeccionar la practica de la evaluacion formativa.

Tabla 3. Evaluacién de las dimensiones de la evaluacion formativa antes y después de aplicar el programa
de estrategias en retroalimentacion.

D -
'rg:m' Reguladora Procesual Continua Retroalimentadora Innovadora
Tipo de | Pre Pos Pre Pos Pre Pos Pre Pos Pre Pos
test test test test test test test test test test test
Defici 12,5 12,5
encien | 0,0% | 0,0% 0,0% | 12,5% | 00% | 12,5% | 0,0% 0,0%
te %, o
Regul 79,2 62,5 54,2
egu 0,0% 0,0% | 542% | 0,0% | 583% | 0,0% 0,0%
ar % % %
Eficie 20,8 100,0 25,0 100,0 100,0 33,3 100,0
’ . ’ ’ 33,3% . 29,2% | 100,0% ’ .
nte % % % % % % %
100,0 100,0 | 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100 100,0
Total ! ! ! ’ ! ! ! 100,0% ! !
% % % % % % % 0% %

Adicionalmente, se observé que los rangos positivos alcanzan los 13,50, con una suma total de 297,00, lo que
sefiala predominantemente una tendencia positiva en las evaluaciones formativas desde el pre test hasta el
post test. La significancia asintética (bilateral) arrojo un p-valor de 0,000, inferior al 0,05, indicando asi una
diferencia significativa en la evaluacion formativa antes y después del periodo evaluado.
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En la dimensién reguladora, las evaluaciones previas y posteriores fueron sometidas a una intervencion
mediante la prueba de Wilcoxon, revelando un promedio de 13,00 y una suma de rangos de 299,00. Para la
dimensién procesual, se obtuvo un promedio de 11,50 y una suma de rangos de 253,00, mientras que en la
dimension continua se registraron 12,50 como promedio y una suma de rangos de 259,00. Estos datos
reflejan una tendencia similar con la dimension retroalimentadora, con 24 rangos positivos y un rango
promedio de 12,45, sumando un total de 249,00 en los rangos, finalmente, en la dimensién innovadora, el
analisis indica una mejora sustancial en las puntuaciones pos test en comparacion con las del pretest, con un
rango promedio de 12,80 y una suma total de 294,50. Esto implica que la mayoria de las mediciones post-
intervencion superaron a las previas en todas las dimensiones. Ademas, el valor de significacion asintética de
0,000 resultd muy por debajo del Iimite convencional de 0,05, fortaleciendo asi la evidencia de un cambio
significativo después de la intervencion, con un grado de confianza que supera el umbral convencional de

significancia.

A. Plan desarrollado

En la tabla 4 se muestran las estrategias utilizadas en cada una de las dimensiones analizadas.

Este programa de estrategias en retroalimentacién, puede implementarse de forma permanente y deberd
tener una evaluacion continua para su ajuste y mejoramiento, teniendo en cuenta el contexto de su

aplicacion.

Tabla 4. Resultados obtenidos del primer grupo de estrategias en retroalimentacion.

Actividades

Estrategias de aplicacidn

Resultados obtenidos

Clarificarmos
ideas

5e hicieron presuntas =acerca de los
aspectos que son pocoe claros o ideas gue
no estan presentss antes de dar Iz
retroalimentacion. Estas preguntas se
caracterizaron por ser concretas y faciles
de responder.

Se recogic informacicn
relevante y se pudo obtener una
retroalimentacion mas
informada.

Valoramos |z
informacion

Ze walord de manera constructiva lo que
e aprecia como correcto; tambign se
destaced los  puntos  positivas,  las
fortalezas vy  aspecto  interssantes
[creativos y nuevos) de las tareas que ha
desarrollado el estudiante.

Ze cred un climz positive de
respeto, confianza v
colzboracien, se  walord el
esfuerzo  realizado en I3
actividad.

Expresamos
inquietudes
d=  nuestro
trabajo

5e exprezaron las preocupaciones o
inquietudes con zlzunas ideasz
presentadas por el estudiante y se les
preguntd  sin acusaciones, para que
descubran NuUevas soluciones ¥
oportunidades de mejora.

Se mejore su desempefio, al
ayudarlo a que sigan penzandao v
reflexionande para lograr su
aprendizaje.

Hacemos
SUEerencias a
nuestras
actividades

52 les  propusoc  sugerenciass o
recomendaciones de manera descriptiva,
especifica y concreta para ayudar a los
estudiantes en el desarrollo de su
comprensian.

Ze alcanzd el nivel de desarrcllo
potencial, =2 lez  brindg
indicaciones, Cconsejos ¥
procedimientos claros para su
aprendizaje.

SED  (Seguir
haciendo,
Empezar
hacer, Dejar
de hacer]

La retroalimentacion se organizo sobre |z
baze de los tres componentes, de modo
que el estudiante pudo organizar su plan
de accion 2 corto plazo.

e recuperaron las fortalezas de
EU  experiencia, se agregaron
nuevas Yy sSe suspendieron
aquellas debilidades que no
faworecieron el aprendizaje.

Pizarritas

Ze les planted unz pregunta o desafio, =l
estudiante participd usando una pizarrita,
con la gue el docente pudo recolectar
evidencia de aprendizaje de forma
inmediata, con |3 posibilidad de modificar
inmediztamente la ensefiznza.

Proporciond al docente
informacian zobre el
aprendizaje de los estudiantes,
lo que le permitid adecuar la
ensefiznza en el corto plazo.

Luces de
aprendizaje

Esta Estrategia permitic el
sutomonitoreo, cada estudiante dispuso
de tres objetos como caritas, donde
idertificarcn los colores del semaforo.
Czdz color representd un estado frente al
abjetivo de la clase.

Se recogic evidenciza sobre el
sutoconcepte de  logro  gue
tenian los estudiantes. Permitic
comprometerlos &n su proceso
de aprendizaje.
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La seleccion de estrategias metodolodgicas especificas en las sesiones no solo activd la motivacion de los
docentes, sino que también contribuy6 significativamente a mejorar la valoracion de los aprendizajes. Estas
estrategias, al mismo tiempo, facilitaron la consolidacion del proceso de aprendizaje, manteniendo el interés
de los profesores en explorar aquello que hasta el momento les resultaba desconocido. En lo que respeta a la
evaluacion de cada sesion, se registré meticulosamente la participacion de cada docente, asi como sus
intervenciones. De esta manera, se determinaron criterios claros para cada actividad, con el objetivo de
determinar en qué nivel se encuentran los docentes en relacion con el desarrollo de las estrategias en
retroalimentacion. Este andlisis se llevd a cabo mediante el uso de una rdbrica de evaluacion, cuya
herramienta fue precisa para medir y valorar el desempefio de los participantes.

El programa de estrategias de retroalimentacion desarrollado como parte del experimento, se enfocé en tres
estrategias fundamentales: la implementacion de la escalera de Wilson, el monitoreo del aprendizaje vy la
reflexion de los aprendizajes. Estas estrategias estuvieron en sintonia con los resultados encontrados en

estudios revisados previamente.

Tabla 5. Resultados obtenidos del segundo grupo de estrategias en retroalimentacion.

Actividades

Estrategias de aplicacion

Resultados cbtenidos

Tarjeta ABCD

En esta estrategia los estudiantes dieron
a cConocer la  respuesta a  una
pregunta/situzcion, donde se les
presentaron alternativas, a traveés de unas
tarjetas que tenian escrito las letras A, B,
CyD.

Se logra intervenir
inmediatamente, aumentar la
participacion y compromiso de
los estudiantes en la clase.

Clarificar
criterios  de
logro

Consistid en proponer una vision clara a
los estudiantes sobre hacia donde debian
llegar, gué se esperaba de ellos y qué
acciones tenian que realizar para lograr la
meta de aprendizaje con éxito.

Se identificd la meta y los
criterios de logro, se monitored
el progreso y establecieron sus
propias metas.

Escribe
comenta ¥
avanza

Consistid  en dar retroalimentacion
descriptiva, el docente dejo por escrito
recomendaciones relacionadas con la
meta a la gue debid llegar el estudiante al
escribir toda clase de textos.

S5e pudo analizar el progreso
mediante |2 robrica  de
evaluacion. Favorecia la
comprension de la  escritura
Como un proceso de mejora.

i errar
favorito

El docente detectd errores frecusntas por
medio de respusstas rapidas escritas por
los estudiantes. Se pudo retrozlimentar
de forma inmediata al estudiante.

Se identificd lo que es correcto
sobre un problema, asi como lo
Que es incorrecto y por gué lo es,
para llegar a una solucion.

Trabajo de
detective

Se le brindo al estudiante pistas sobre
gportunidades de mejora en sus
producciones, sin precisar los errores o
dificultades, ellos mismos las
encontraron.

Identificaron el error para
mejorar sus producciones y se
promovic la autonomia al
revisarles el proceso de
aprendizaje.

Estrellas ¥
escaleras

Se utilizaron estimulos visuales: una
estrella para indicar lo que se estaba
realizando bien vy una escalera para
sefizlarles los pasos gue cada estudiante
necesitaba seguir para mejorar.

Se cortd la brecha entre lo que
sabian y lo que necesitaban
aprender.

Pausa
reflexiva

Durante la clase se les dio un momento de
pausa para gue reflexionaran sobre los
Cconceptos & ideas que habian sido
ensefiados o los procesos que habian
realizado para llegar a la respuesta.

Reflexionaron y se enfatizd en
los puntos mas importantes de
su aprendizaje. 5e monitored la
ensefianza, permitiendo gue se
modificara “sobre la marcha”.

Ticket de
salida

Se registraron las evidencias individuales
al finalizar la clase, mediante respuestas
gue se les entregaron al salir de la sala.

Reflexionaron scbre lo que
habian aprendido ¥ expresaron
gué o como habian pensado la
nueva informacion.
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La relevancia de este estudio es significativa en el contexto cientifico-social actual. En primer lugar, ofrece un
camino claro para mejorar la calidad en la educacion primaria a través de intervenciones especificas en la
evaluacion formativa. Ademads, el estudio aporta a la innovacion pedagdgica, mostrando cémo las practicas de
evaluacion pueden ser adaptadas y mejoradas para satisfacer las necesidades actuales en educacion. Al
respaldarse en teorias educativas reconocidas, como la socioconstructivista y socioformativa, el estudio no
solo valida estas teorfas, sino que también amplia la comprensién de evaluar formativamente en la practica
educativa. Por ultimo, los hallazgos tienen el potencial de influir en la implementacion de politicas educativas,
promoviendo estrategias efectivas de evaluacion en otros contextos.

Este estudio no solo valida los descubrimientos de investigaciones previas, sino que también ofrece una
aplicacion practica y solida de estas teorias en un entorno real. llustra como una integracion efectiva de teorfa
y practica puede redundar en una mejora significativa de las practicas de evaluacién formativa, generando asf
un impacto positivo tanto en la calidad educativa como en el desarrollo profesional de docentes y estudiantes.

CONCLUSIONES

1.El estudio proporciond una vision clara de las dificultades que surgen en las instituciones educativas. No
obstante, la respuesta obtenida de los docentes participantes suscita una elevada expectativa, ya que
demuestra un fuerte deseo de mejorar sus practicas pedagogicas mediante la incorporacién de
estrategias innovadoras. Esta predisposicion refleja un impulso significativo hacia la implementacion de
enfoques que facilitan la evaluacion formativa, evidenciando asi un compromiso palpable hacia la mejora
continua en la educacion.

2.La implementacion del programa de estrategias en retroalimentacion ha demostrado impactos positivos
en la mejora de las evaluaciones realizadas por los docentes. Este hecho confirma de manera
contundente que el desarrollo de las sesiones de aprendizaje ha generado efectos positivos en las
dimensiones de la evaluacion formativa, tales como la reguladora, procesual, continua, retroalimentadora
e innovadora. Como resultado de esta implementacién, se ha logrado una alta significatividad en los
resultados obtenidos tras la aplicacion de las estrategias propuestas. En consecuencia, se evidencia que el
programa no solo ha influido en la calidad de la retroalimentacion proporcionada por los docentes, sino
que también ha impactado positivamente en la efectividad de la evaluacion formativa.

3.Se destaca la motivacion, participacion activa, disposicion y percepcién positiva manifestada por los
maestros con respecto al empleo de las estrategias en retroalimentacion. Estos aspectos, de manera
conjunta, ejercieron una influencia positiva y significativa en el perfeccionamiento de su practica
pedagdgica, generando un entorno propicio que facilitd la ejecucién exitosa de las actividades delineadas
en el programa. Este enfoque innovador no solo se revela eficaz en el contexto especifico de la
investigacion, sino que también se vislumbra como adaptable y aplicable en diversos entornos educativos.
Esta adaptabilidad se sustenta en la consideracion de las necesidades e intereses particulares de los
estudiantes, asegurando, de esta manera, una evaluacion mas efectiva de los aprendizajes.

4.Es esencial llevar a cabo monitoreos y brindar acompafiamiento sistematico a todos los docentes en sus
procesos de planificacion, con el objetivo de capacitarlos en la incorporacion efectiva de estrategias en
retroalimentacion dirigidas a optimizar la evaluacién formativa. Ademas, se sugiere fortalecer sus
habilidades mediante la implementacion de capacitaciones, reuniones colegiadas o talleres especificos
enfocados en la evaluacion de los aprendizajes. Esta combinacion de medidas no solo fomentaria la
aplicacion exitosa de las estrategias en el aula, sino que también contribuirfa al desarrollo continuo de las
competencias pedagodgicas de los docentes, promoviendo asi una mejora sustancial en la calidad de la
ensefianzay la evaluacion.
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Resumen: La convivencia escolar es un tema de investigacion e intervencion relevante en las instituciones
educativas pues es un componente para medir los niveles de logro de aprendizaje de los estudiantes. Esta
investigacion tuvo como objetivo determinar la incidencia de las capacidades socio motrices en la convivencia
escolar en estudiantes de primaria. El tipo de investigacién es no experimental correlacional causal, ademas
es cuantitativa y transversal. La poblacién estuvo conformada por estudiantes del nivel primaria y la muestra
fue de 185 alumnos. Los resultados indicaron que existe una importante correlacion entre las capacidades
socio motrices de los nifios y la convivencia escolar de estos. Estos elementos permiten destacar la
importancia de integrar en el curriculo escolar programas y actividades que fomenten el desarrollo de
habilidades socio motrices desde edades tempranas.

Palabras clave: convivencia escolar, socio motricidad, educacion.

Educational proposal to strengthen social motor skills in primary school students

Abstract.- School coexistence is a relevant topic of research and intervention in educational institutions as it
is a component of measuring the levels of student learning achievement. The objective of this research was to
determine the impact of socio-motor skills in school coexistence in primary school students. The type of
research is non-experimental, correlational, causal, and quantitative, and cross-sectional. The population
consisted of primary school students and the sample consisted of 185 students. The results indicated that
there is an important correlation between children's socio-motor skills and their school coexistence. These
elements highlight the importance of integrating programs and activities into the school curriculum that
encourage the development of socio-motor skills from an early age.

Keywords: school coexistence, socio motor skills, education.
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I.INTRODUCCION

Las capacidades socio motrices, que involucran habilidades sociales y motoras, desempefian un papel crucial
en la convivencia escolar de los estudiantes de primaria. Estas habilidades no solo afectan la forma en que los
nifios interactian entre si, sino que también influyen en su bienestar emocional, su participacién en
actividades escolares y su rendimiento académico. En este sentido, las capacidades socio motrices incluyen
habilidades como la empatia, la comunicacién efectiva, la cooperacion y la resolucion de conflictos. Estas
habilidades son fundamentales para establecer relaciones positivas con los compafieros, resolver problemas
de manera constructiva y colaborar en actividades grupales. En la bibliograffa, se ha podido observar que los
estudiantes que poseen fuertes habilidades sociales tienden a tener relaciones mas satisfactorias con sus
compafierosy a disfrutar de un entorno escolar mas armonioso [1], [2].

Ademas, las habilidades socio motrices desempefian un papel importante en la prevencién del acoso
escolar. De tal manera, que los nifios que tienen habilidades para establecer y mantener relaciones positivas
tienden a ser mas respetuosos y comprensivos con sus compafieros, 1o que contribuye a crear un clima
escolar mas inclusivo y seguro. Ademas, estas habilidades les permiten identificar y enfrentar el acoso de
manera adecuada, ya sea como victimas, observadores o incluso agresores potenciales [3]. Estas habilidades,
también influyen en la participacién de los estudiantes en actividades escolares, como juegos en el patio,
deportes, proyectos grupales y actividades extracurriculares. Los niflos que se sienten seguros socialmente
tienden a participar activamente en estas actividades, lo que les brinda oportunidades adicionales para
desarrollar habilidades de liderazgo, trabajo en equipo y resolucion de problemas.

Por otra parte, las habilidades socio motrices estan estrechamente relacionadas con el bienestar emocional
de los estudiantes. Los nifios que tienen dificultades para relacionarse con sus compafieros o para expresar
sus emociones de manera adecuada pueden experimentar estrés, ansiedad o sentimientos de soledad [4].
Por el contrario, los nifios que poseen habilidades sociales sélidas y pueden regular sus emociones tienden a
sentirse mas seguros de si mismos y disfrutar de una mayor satisfaccion en el entorno escolar. Ademas, existe
evidencia que sugiere que las habilidades socio motrices también pueden influir en el rendimiento académico
de los estudiantes. La capacidad para trabajar en equipo, comunicarse de manera efectiva y resolver
conflictos de manera constructiva son habilidades importantes tanto dentro como fuera del aula. Ademas, un
entorno escolar positivo y colaborativo puede contribuir a un mayor compromiso con el aprendizaje y mejores
resultados académicos en general [5], [6].

En el contexto peruano, la formacion integral de los estudiantes es el objetivo principal de las organizaciones
educativas; por esto, el nivel de convivencia escolar que se evidencie se vincula mucho con el proceso
pedagdgico y en consecuencia con la idoneidad de la oferta educativa que en ella se propugna. En este
sentido, en el &mbito nacional, se resalta, el informe de la Defensoria de Pueblo del afio 2022, donde ponen
en evidencia el aumento de los casos de violencia escolar que se dieron desde enero hasta septiembre de
este aflo. EI documento muestra 7621 casos registrados en la plataforma de Seguimiento de la Violencia
Escolar (SISEVE) [7].

Por otro lado, las investigaciones sobre convivencia escolar realizadas en América Latina y el Caribe, arrojan
que el 30% de los escolares denuncian ser victimas de maltrato corporal y psicologico en sus escuelas [1].
Ademas, otros estudios concluyen en la imperiosa necesidad de abordar y disminuir problematicas
relacionadas a la convivencia escolar como el bullying, discriminacién, atacando sus causas para disminuir los
efectos negativos en las organizaciones educativas [2].
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A partir de lo mencionado. el presente estudio, permitié determinar de qué manera las capacidades socio
motrices inciden en la convivencia escolar de estudiantes del nivel primaria. Para ello fue necesario describir
los niveles de desarrollo de las capacidades socio motrices y de convivencia escolar que perciben los
estudiantes; ademas fue necesario determinar la incidencia de las variables asociadas a la introyeccion,
interaccion y proyeccion en la convivencia escolar de los estudiantes. Para tal efecto, este documento esta
conformado por la seccion de introduccion, desarrollo, metodologfa, resultados y discusion, finalizando con
las respectivas conclusiones y referencias bibliograficas.

II.DESARROLLO

Cuando se mira la escuela se observan situaciones sociales, que debilitan la convivencia escolar. A menudo
se observa en los espacios libres de interaccion estudiantil, que, ante una situacion problematica entre pares,
intentan la solucion del conflicto usando la violencia como Unica alternativa o como el procedimiento mas
rapido, pero siempre el mas peligroso para hacerlo. Ademdas de los mencionados, hay otros signos del
deterioro del clima escolar, como las dificultades para trabajar en equipo, discriminacion y exclusién hacia
compafieros, inadecuada orientacion del sentido del liderazgo; el irrespeto a los pares, a los profesores y a los
acuerdos de convivencia. Todo lo descrito son signos del deterioro de la buena convivencia que deberia
primar en los colegios y que imposibilita de gran manera alcanzar los propdsitos y metas de la organizacion

[3].
A. Capacidades socio motrices

Son aquellas capacidades que logran que el nifio pueda desarrollarse socialmente de acuerdo con las
acciones motrices propias de cada edad evolutiva del puber; propician la integracion mediante la practica de
la introyeccion, interaccion y proyeccion, con el proposito de fortalecer las interacciones sociales entre los
alumnos y su entorno social. Las capacidades socio motrices estan relacionadas al fortalecimiento de
habilidades de orden superior del estudiante, que lo ayuda a utilizar su pensamiento estratégico en acciones
lidicas y deportivas. Castafier y Camerino [4], consideran tres dimensiones para las capacidades socio
motrices:

Introyeccion: Es el proceso en el cual el sujeto incorpora o internaliza actitudes, ideas y creencias de un
sujeto o grupo de sujetos con las que se identifica; incorporando actitudes de todo lo que le satisface en el
medio que lo rodea. La experiencia motriz hace que el sujeto pueda relacionarse o integrarse en su entorno
mas cercano. Es desde su practica motora que el sujeto llega a comprender su cuerpo vy lo vincula a sus ideas
y pensamientos; esto implica un progresivo desarrollo de su esquema corporal, como resultado de su
conocimiento y conciencia corporal que ha logrado, ademds de la mejora de sus capacidades fisicas
coordinativas.

Interaccion: Es la relacién del nifio con el contexto social y educativo, que se vincula con el proceso de
desarrollo de su conciencia e imagen corporal; todo ello a través de las actividades principalmente ludicas.
Desde una mirada extensa y global, se ubica el concepto de interaccion que viene hacer la accion, pero en un
contexto grupal o socio motriz. En la escuela el estudiante busca interactuar e integrarse con sus iguales, en
esta relacion social desarrolla su imagen corporal, que repercute en el en la construccion y desarrollo de la
personalidad; este proceso de socializacion es para la mayoria de los estudiantes, una experiencia
trascendente que marca su vida escolar; en la escuela el nifio aprende a desarrollar habilidades sociales, a
autorregular su conducta y dependiendo del grupo social en el que interactie, puede influir ademas de su
nivel social en su rendimiento académico.
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Proyeccion: Aunque el estudiante percibe su entorno a través de sus capacidades perceptivo-motrices; es
por medio de la accién motora especificamente que el nifio tiene conocimiento, comprension y conciencia de
sus capacidades corporales y del mundo exterior. A partir de esta accién, comprende su cuerpo y se relaciona
con los objetos, el entorno y con los demas sujetos. A partir del conocimiento de su esquema corporal,
orientacion espacial, imagen corporal, el estudiante pone en juego su creatividad como una forma de
expresar y comunicar pensamientos, ideas y sentimientos; por ello, se puede establecer que la proyeccion, es
la manera que el nifio manifiesta su creatividad, poniendo en juego sus capacidades perceptivas motrices al
relacionarse con su docente y en las tareas con sus compafieros de aula. Los procesos de interaccion,
asimilacion adaptacion, regulacion y equilibrio; son procesos considerados en la dimension proyectiva, que
tiene como propdsito activar las maneras de creacion y expresion personal de cada estudiante.

B. Teoria que sustenta las capacidades socio motrices.

Esta teoria se propone profundizar el conocimiento sobre la actividad fisica y principalmente las actividades
lUdicas y deportivas. Para otros autores [5], el juego es una manifestacion social y en su teorfa afirma que esta
accion motriz es el eje principal de la relacién o comunicacidon que establece la persona con los demas. El
término praxeologfa significa teoria de la accion. Praxis proviene del vocablo griego que significa llevar a cabo
algo o realizar una accion (practica); logia viene del griego logos, que significa ciencia, doctrina, conocimiento.
Para el docente francés, la accién motriz no puede confundirse con conducta motriz, pues el primero es un
concepto mucho mas amplio que implica el analisis de las diversas formas de la actividad fisica (juego,
deporte, ejercicio, etc.) en un plano individual y colectivo. Una accién motriz implica un movimiento pensado
con una intencion y proposito que busca comunicar y expresar la motricidad humana, mientras que la
conducta motriz es la organizacion significativa de los acciones y respuestas a partir de la accion de una
persona [5]. En contraste con el término de psicomotricidad, que implica una accién mas individual o en todo
Caso una accion en solitario; la socio motricidad refiere a la realizacién de actividades entre dos o mas
personas y en el contexto de la educacion fisica son acciones que se comparten con compafieros, rivales de
juego o0 ambos a la vez.

Ademas, cuando se habla de praxeologia motriz, se debe tener en cuenta la postura de Hernandez [6],
quienes establecen que esta ciencia de la accion motriz, se vincula estrechamente con el movimiento con
intencion o movimiento pensado y que por lo tanto, estas acciones motrices pueden ser objeto de un estudio
de investigacién, como lo son algunas teorfas matematicas o postulados de las ciencias fisicas, de grupos
humanos, sociedades, etc.; A partir de esta postura, los contextos o situaciones motrices se pueden clasificar
tomando como referencia criterios especificos y desde una ldgica interna del acto motor. Segln otras
investigaciones [5], todos los comportamientos motrices que se evidencian en una situacién de interaccion
grupal o situacion socio motriz pueden ser estudiados por la praxeologia como ciencia de la conducta motriz.
En este contexto su reflexion, se dirige a observar o evidenciar las caracteristicas principales o rasgos
pertinentes de una accién motriz (l6gica interna);, estas caracteristicas definen las restricciones y las
oportunidades del sistema de relacion general que se evidencia la accién motora.

La praxeologia motriz se ha fortalecido en el transcurso de los Ultimos afios, como un area cientifica que
ofrece un marco tedrico consolidado y estricto para la investigacion de las praxis corpéreas. Los
investigadores en su busqueda de conocimiento y mayor comprensién del funcionamiento de las actividades
lidicas, deportes, actividades gimnasticas y otras actividades fisico-deportivas, utilizan conceptos como
comunicaciéon motriz, conducta motriz y socio motricidad, para utilizarlas como procedimientos de analisis,
que les permitan a los docentes de Educacion Fisica fortalecer su practica pedagogica y especificamente sus
estilos de ensefianza.
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Por otra parte, en el espacio pedagogico, la Educacion Fisica desde el enfoque de la Corporeidad que se
manifiesta con movimientos pensados, fortalece aspectos relacionados a las capacidades socio motrices,
inmersas en la competencias del curriculo peruano y principalmente en la capacidad vinculada al desarrollo
de su socio motricidad o habilidades sociales; capacidad que implica movilizar recursos internos como sus
habilidades socio motrices que implica, poner al servicio del grupo, las habilidades motrices del estudiante;
por ejemplo en los retos y desafios cooperativos en equipo, los juegos colectivos de competencia y los juegos
colectivos de oposicion y cooperacion que se promueven en el area de Educacion Fisica principalmente.

C. Convivencia escolar

Es la puesta en practica de actitudes y valores ciudadanos, en el marco de una cultura pacifica que otorga a
los miembros las posibilidades de vivir juntos en un ambiente de respeto y dialogo permanente [7]. En
relacion con las dimensiones de la convivencia escolar Hernandez [6], propone las siguientes:

Normas de convivencia: Son reglas o normas que se dan dentro de un grupo social, en este caso en las
organizaciones escolares y que deben ser acatadas por todos sus miembros de forma obligatoria. Estas
obligaciones y prohibiciones son acciones que deben ser cumplidas por cada uno de los integrantes, para que
el entorno escolar sea armonioso para todos [6].

Comunicacion: Define a la comunicacién como la interaccién entre dos o mas personas, con el fin de
establecer relaciones de diversa indole. Para que se de esta relacién comunicativa, es necesario que haya un
emisor, un receptor y un mensaje. La comunicacion en un contexto de convivencia no necesariamente se da
de manera respetuosa y democratica; una mala comunicacion es probable que lleve a situaciones
problematicas que generen conflictos entre las personas; en algunos casos por las diferencias de
pensamientos e ideas de los integrantes de un grupo social. La escuela, al ser en esencia un espacio de
continua interaccion entre estudiantes que poseen una diversidad cultural y por ende caracteristicas variadas,
debe promover una comunicacion respetuosa que lleve al conocimiento entre sus miembros que les permita
resolver conflictos en un ambiente de sana convivencia.

Relaciones interpersonales: Son interacciones permanentes que se realizan en determinados contextos
familiares, escolares y sociales y que tienen como base los intereses, sentimientos, preferencias, afinidades,
ocupaciones, etc. Cuando se habla en el contexto de la escuela, estas relaciones posibilitan una comunicacion
constante entre sus integrantes, un intercambio de informacién y acciones dentro de su entorno mas
cercano.

D. Teoria del aprendizaje social

La Teoria de Aprendizaje Social de Bandura [8] menciona que todas las personas pueden lograr aprendizajes
que le permitan generar procesos mentales que le lleven a percibirse como individuos y a partir de ello, poder
regular su comportamiento ante cualquier evento en que participa. En esa légica, se debe poner énfasis en el
rol que tienen los procesos cognoscitivos en las habilidades de cada persona para construir su entorno
inmediato, actuar con un sentido pertinente a partir de la regulaciéon de su comportamiento y accionar. De
esta manera, Bandura [8] manifiesta que el hombre puede lograr habilidades cognitivas que le permitan
siempre tener control de sus actos en el contexto donde se encuentre y ante cualquier situacion que se le
presente, sea positiva 0 negativa. Esta facultad para regular su conducta fue denominada por Bandura como
la agencia personal. Esta habilidad para regular nuestra actitud y tomar decisiones sobre una situacion que se
presenta o sobre su misma realidad, implica adoptar acciones sobre la calidad de la vida personal. En
términos mas sencillos; tener autonomia y saber regular nuestro actuar. Para Bandura lograr esta agencia
personal, significa que cada persona tiene la capacidad de regular su conducta y fortalecer su personalidad en
el contexto donde se encuentre y ante las situaciones que se le presenten de una manera adecuada y
equilibrada.
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Ademas, Bandura [8] manifiesta que las personas pueden lograr sus objetivos individuales, guiandose por
SuUs procesos cognitivos. Acciones que se relacionen a las actitudes y autorregulacion; son capacidades que
puede desarrollar si selecciona y construye con un mayor nivel de prevision, entornos que se ajusten a sus
objetivos. Por dltimo y cuando se refiere a la agencia colectiva, resalta que la percepcién y creencia sobre la
eficacia de sus acciones, el grado de coordinacion, comunicacion, interaccion y confianza que exista en los
miembros del grupo social, sera fundamental para lograr los objetivos establecidos y que podrian orientar y
definir las acciones o etapas ordenadas de hechos que se realicen en espacios y situaciones determinadas.

I1l. METODOLOGIA

El presente estudio es de tipo no experimental, por el caracter, es correlacional causal, por su naturaleza es
una investigacioén cuantitativa y por su alcance es temporal y transversal. La muestra estuvo conformada por
185 estudiantes del nivel primaria del distrito y provincia de Piura; El muestreo que se utilizd fue no
probabilistico por conveniencia. Los criterios de exclusion que se tuvieron en cuenta fueron que los alumnos
se encuentren matriculados e ingresados en el sistema informatico de la institucion, que tengan una
asistencia regular a la escuela y que los padres, madres o apoderados hayan firmado la autorizacion de
participacion en el estudio. Se realiz6 un analisis bibliografico para identificar las principales capacidades socio
motrices necesarias a considerar para un apropiado plan educativo (Tabla 1). En esta primera tabla se
presentan algunos trabajos donde se destacan los principales criterios que se deben considerar para la
formulaciéon de un apropiado plan de estudios, que sirvieron ademas para la estructuracion de un
cuestionario y de la observacién directa.

Tabla 1. Revisiones bibliograficas para la seleccién de criterios de un apropiado programa de
desarrollo de habilidades socio motrices.

Afio de n . L
Autor(es) ., Titulo del estudio Criterios destacados
publicacion

- Disefio participativo: Involucrar a
estudiantes, docentes y padres en
la planificacién y ejecucién del
programa. - Enfoque integral:
"Impacto de un programa | Incorporar actividades socio

Diaz et al. 2018 de actividades socio motrices que aborden habilidades
[12] motrices en el clima sociales, emocionales y motoras. -
escolar” Evaluacion continua: Realizar
seguimiento regular del programa
y ajustar las actividades segun los
resultados y las necesidades
identificadas.

- Diagndstico previo: Realizar una
evaluacion inicial para identificar
las necesidades y los problemas
de convivencia en la escuela. -
Adaptabilidad: Disefiar
"Estrategias para la actividades socio motrices que
2019 promocion de la puedan adaptarse a las
convivencia escolar" caracteristicas y contextos
especificos de cada grupo escolar.
- Inclusion: Garantizar la
participacion equitativa de todos
los estudiantes, promoviendo la
integracion y el respeto mutuo.

Garcia et
al. [13]
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En la tabla 2 se presentan otros trabajos que permitieron definir el programa de desarrollo en habilidades

SOCIiO motrices.

Tabla 2. Revisiones bibliograficas para la seleccién de criterios del programa.

Autor(es)

Afio de
publicacién

Titulo del estudio

Criterios destacados

Lopez y
Torres
[14]

2020

"Intervencion socio motriz
para la mejora de la
convivencia escolar”

- Enfoque preventivo:
Implementar actividades socio
motrices como medida preventiva
para reducir el riesgo de
conflictos y conductas disruptivas
en el entorno escolar. -
Colaboracion interdisciplinaria:
Trabajar en colaboracion con
profesionales de diferentes areas,
como psicologos y trabajadores
sociales, para abordar de manera
integral los problemas de
convivencia. - Participacion activa:
Fomentar la participacion activa
de los estudiantes en la
planificacion y ejecucion de
actividades socio motrices,
promoviendo asi un sentido de
pertenencia y responsabilidad.

- Evaluacion de impacto: Realizar
una evaluacion sistemaética para
medir el impacto del programa en

la convivencia escolar, utilizando
actividades socio motrices,

promoviendo asi un sentido de
pertenencia y responsabilidad.

Martinez
et al. [15]

2021

"Efectividad de un
programa de actividades
socio motrices en la mejora
del clima escolar"

- Evaluacion de impacto: Realizar
una evaluacion sistematica para
medir el impacto del programa en
la convivencia escolar, utilizando
indicadores como la percepcion
de los estudiantes y docentes, las
tasas de conflictos y la calidad de
las relaciones interpersonales. -
Sostenibilidad: Implementar
estrategias para mantener a largo
plazo los resultados positivos
obtenidos a través del programa,
como la formacion continua de
docentes y la integracion de
actividades socio motrices en el
curriculo escolar. - Comunicacion
y difusion: Promover la difusion
de las experiencias y los
resultados del programa entre la
comunidad educativa,
involucrando a padres,
estudiantes y otros actores
relevantes en el proceso.

En esta seccion se exponen los principales resultados encontrados a partir de la encuesta, seguidos de los
hallazgos producto de la observacion directa. Ambos resultados permiten definir la necesidad de un
programa para mejorar la convivencia escolar (fig. 1), evitar situaciones incomodas en las relaciones sociales
dentro de las instituciones educativas y promover un espacio agradable y el desarrollo de habilidades

motrices (fig. 2).
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’ La capacidad de
Empat|a ponerse en el lugar
de los demas

Saber expresar
Comunicacion ideas, emociones
- y necesidades de
efectiva manera clara y
respetuosa

Incluyen habilidades
Habilidades como la-cooperacion, la
) colaboracidn, el trabajo
Sociales en equipo, el liderazga y
la negociacion

La capacidad de

regular las
Autocontrol emociones y el

comportamianto

Saber defender
los propios
Asertividad derechosy
expresar las
opiniones

o Tener hahilidades para
Resolucion de  identificar, analizar y

Conflictos resolver cenflictos de
manera pacifica

La capacidad de
adaptlarse a

Adaptabilidad  diferentes

situzciones socizles

Incluyen habilidades

Habilidades fisicas comala
coordinacion, el
motoras equilibrio, la fuerza

y la destreza

Fig. 2. Aspectos considerados para una adecuada convivencia escolar.

En la figura 2, se presentan las principales habilidades socio motrices necesarias para una adecuada

convivencia social en espacios escolares.

\\\ Es fundamental para participar en juegos vy

Coordinacion motriz " actividades fisicas con otros estudiantes,

. Es importante para evitar caidas y lesiones

Equilibrio = i :
q d durante las actividades fisicas y recreativas
Contribuye en actividades grupales al
Fuerza muscular > NV 3 i Y
.~ desempefio en juegos y deportes escolares.
e Ayuda a los estudiantes a participar en juegos
Agilidad e

y actividades gue reguieren movimientos

B
., Es importante para participar en actividades
Destreza manual > i Lo fe sl

/" que requieren manipulacidn de objetos.

3 ~. Ayudaa los estudiantes a entender y responder
Expresion corporal -
/" alas sefiales no verbales,

s

Fig. 2. Aspectos considerados para una adecuada convivencia escolar.

Con la informacion presentada en las figuras 1y 2, se realizé una evaluacién preliminar a los estudiantes,
para conocer las suficiencias en estos temas y poder definir la propuesta.
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Tabla 3. Resultados encontrados en la encuesta para

medir el nivel de convivencia escolar y habilidades socio

motrices

Habilidades sociales

Niveles Alcanzados

Bajo Medio Alto
Empatia 65% 23% 12%
ComL‘mlcacmn 65% 28% 37%
efectiva
Habilidades sociales 1% 85% 14%
Autocontrol 22% 18% 60%
Asertividad 49% 38% 11%
Resolucic d
esoton °| 19% 48% 33%
conflictos

Adaptabilidad

Habilidades motoras

Niveles Alcanzados

Bajo Medio Alto
Coordinacién motriz 58% 30% 12%
Equilibrio 47% 37% 16%
Fuerza muscular 61% 30% 9%
Agilidad 72% 14% 14%
Destreza manual 76% 19% 5%
Expresion corporal 68% 11% 21%

Tomando en cuenta los resultados descritos en la tabla 3, fue posible definir la propuesta educativa para el
desarrollo de habilidades socio motrices en los estudiantes de primaria (Tabla 4). Esta propuesta pretende
contribuir al desarrollo de destrezas motrices en los nifios, de manera que puedan enriquecer y fortalecer sus

habilidades sociales.

Tabla 4. Propuesta educativa para el desarrollo de habilidades motrices

(Primera parte).

Objetivo

Actividades

Estrategias

Aporte a la Convivencia
Social

Coordinacion
Motriz

- luegos de equilibrio sobre
una linea marcada en el suelo.
- Pasar por circuitos de
obstdculos con diferentes
niveles de dificultad.

- luegos de seguir 2l ritmeo con
movimientos corporales.

- Proporcionar
instrucciones claras y
demostraciones
adecuadas.

- Dividir las actividades
en niveles de dificultad
progresivos.

- Brindar
retroalimentacion
individualizada sobre la
técnica y el desempefio.

Fomenta la cooperacion
y el apoyo entre
companeros al realizar
actividades en equipo y
alentarse mutuamente
durante los jusgos y
desafios fisicos.

Equilibric

- Practicar el equilibrio sobre
una pierna durante periodos
de tiempo cada vez mds
largos.

- Caminar schre una linea
imaginaria o sobre tablones de
madera colocados en el suelo.
-luegos de equilibrio en
parejas, como sostenerse uno
al otro mientras caminan.

- Proporcionar apoyo
fisico cuando sea
necesaric para
garantizar la seguridad.
- Animar a los nifios a
mantener la
concentracion y la
atencién en su posicion
corporal.

- Ofrecer oportunidades
para practicar el
eguilibrio en diferentes

contextos y situaciones.

Fuerza
Muscular

- Realizar ejercicios de
resistencia como flexiones de
brazos, abdominales y
sentadillas.

- luegos gue involucren
arrastrarse, trepar y saltar
para fortalecer diferentes
Erupos musculares.

- Usg de bandas elasticas para
ejercicios de fortalecimiento
muscular.

Fomenta la confianza y
el trabajo en equipo al
ayudarse mutuamente a
mantener el equilibric y
proporcionarse apoyo
durante las actividades
de equilibrio en parejas
0 &N grupos.

- Proporcionar
orientacion sobre la
técnica adecuada para
cada ejercicio.

- Ajustar la intensidad de
los ejercicios segln la
edad y capacidad de los
nifios.

- Mativar a los nifios a
superar sus limites
personales de forma

SEEUra ¥ Progresiva.

Promueve la
colaboracion y el
compaherismeo al
trabajar juntos para
completar los ejercicios
de resistencia y
apoyarse mutuamente
durante los juegos gue
requieren fuerza fisica.

Esta primera parte de la propuesta contempla actividades que le permiten al nifio adquirir habilidades que
serviran para diversas funciones de la vida diaria, desde el desempefio en actividades deportivas como la
participacion en juegos y actividades colectivas, que promueven el trabajo en equipo y la inclusion en grupos
sociales. Ademas, se incluyeron las destrezas presentadas en la tabla 5, donde se observa que hay un aporte
social significativo y que, realizando apropiadamente cada objetivo, es posible lograr importantes mejoras en

la vida social de los nifios.

Avila M. et al. Propuesta educativa para el fortalecimiento de las habilidades socio motrices en estudiantes de primaria

137



ISSN-E: 2542-3401, ISSN-P: 1316-4821

Universidad, Ciencia y Tecnologia,
Numero Especial 2024, (pp. 129-140)

Tabla 5. Propuesta educativa para el desarrollo de habilidades motrices
(Segunda parte).

Objetivo

Actividades

Estrategias

Aporte a la Convivencia
Social

Agilidad

- Juegos de persecucion y esquiva.
- Carreras de relevos con cambios
de direccién frecuentes.

- Ejercicios de salto en distintas
direcciones y alturas.

- Organizar actividades
que requieran cambios
rapidos de direccion y
movimientos.

- Fomentar la
competencia amistosa y
el espiritu de equipo
durante las carreras y
juegos.

- Proporcionar opciones
para adaptar la
dificultad de acuerdo
con las habilidades
individuales.

Desarrolla el respetoy la
empatia al jugar de

manera justa Y
respetuosa  con  los
compafieros,

reconociendo ¥
valorando las

habilidades individuales
de cada uno.

Destreza
Manual

- Actividades de modelado con
plastilina o arcilla.

- Juegos de construccidon con
bloques o piezas de lego.

- Dibujar y colorear imdgenes
detalladas que requieran
precision en los movimientos de
la mano.

- Proporcionar
materiales de calidad y
herramientas adecuadas
para cada actividad.

- Estimular la creatividad
y la exploracion a través
de diferentes técnicas y
materiales artisticos.

- Brindar tiempo
suficiente para que los
nifios practiquen y
perfeccionen sus
habilidades manuales.

Fomenta la colaboracién
y la comunicacién al
trabajar  juntos en
proyectos de arte y
construccian,
compartiendo ideas y
ayudandose
mutuamente a alcanzar
objetivos comunes.

Expresion
Corporal

- Juegos de mimetismo, imitando
movimientos y  expresiones
faciales.

- Bailes y coreografias sencillas
que estimulen la coordinacion y la
creatividad.

- Improvisacién de pequefias
obras de teatro © escenas
utilizando gestos y movimientos
corporales.

- Fomentar un ambiente
de confianza y
aceptacion donde los
nifios se sientan
comodos expresandose.
- Promover la
exploracion del espacio
y del cuerpo a través del
movimiento creativo.

- Incluir actividades que
estimulen la
comunicacion no verbal
y la expresion
emocional.

Desarrolla la empatia y
la  comprensién al
permitir a los nifios
expresar sus emociones
y sentimientos a través
del movimiento corporal
y la comunicacion no
verbal, fomentando la
aceptacion y el respeto
mutuo.

CONCLUSIONES

Al participar en actividades que requieren habilidades motoras, como juegos de equilibrio y actividades de
fuerza muscular, los nifios aprenden a colaborar y apoyarse mutuamente. Esto promueve un ambiente de
trabajo en equipo y solidaridad entre los compafieros, lo que puede traducirse en relaciones sociales mas
positivas en la escuela. Asf mismo, las actividades que involucran expresion corporal y destreza manual
permiten a los nifios expresarse de manera creativa y Unica. Esto fomenta la aceptacion de la diversidad y la
inclusiéon en el grupo, ya que se valora la individualidad de cada nifio y se fomenta el respeto por las
diferencias. Por otra parte, al enfrentarse a desafios fisicos y juegos que requieren agilidad y coordinacion, los
nifios aprenden a respetar las habilidades y limitaciones de sus compafieros. Esta experiencia de empatia y
comprension fortalece las relaciones sociales al fomentar un ambiente de respeto mutuo y sensibilidad hacia

las necesidades de los demas.

Las actividades de expresion corporal y juegos de imitacién permiten a los nifios comunicarse de manera no
verbal, lo que les ayuda a desarrollar habilidades de comunicacion efectiva. Ademas, trabajar juntos en
proyectos que requieren destreza manual fomenta la comunicacion verbal y el intercambio de ideas entre los
compafieros. De esta manera, al participar en actividades fisicas y creativas en un entorno escolar, los nifios
desarrollan un sentido de pertenencia y comunidad. Esto les brinda la oportunidad de formar lazos afectivos
con sus compafieros, lo que fortalece las relaciones sociales y contribuye a un ambiente escolar mas positivo y

acogedor.
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Un plan educativo estructurado para mejorar las habilidades motrices no solo beneficia el desarrollo fisico de
los nifios, sino que también promueve su desarrollo cognitivo, emocional y social. Al ofrecer una variedad de
actividades disefladas especificamente para fortalecer diferentes aspectos de las habilidades motrices, se
garantiza un crecimiento integral que contribuye al bienestar general del nifio. En este sentido, las habilidades
motrices bien desarrolladas estan estrechamente relacionadas con el rendimiento académico. Un plan
educativo que mejora estas habilidades puede preparar a los nifios para enfrentar con éxito las demandas del
curriculo escolar, ya que la coordinacién, el equilibrio y la agilidad son habilidades fundamentales para el
aprendizaje efectivo en el aula. De esta manera, al progresar en las habilidades motrices a través de un plan
educativo estructurado, los nifios experimentan un aumento en su autoconfianza y autoestima. Superar
desafios fisicos y alcanzar metas establecidas les brinda una sensacién de logro y empoderamiento, lo que a
Su vez mejora su actitud hacia el aprendizaje y fortalece su resiliencia ante las dificultades.
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Resumen: La investigacion tiene como objetivo proponer un modelo de gestion académica, de la formacion
profesional, para promover eficazmente el espiritu empresarial y el desarrollo de la innovacion. Se utiliza un
enfoque cuantitativo con un disefio no experimental descriptivo y correlativo. La muestra estuvo compuesta
por 279 estudiantes, a los que se les aplicd una encuesta de 50 preguntas. Los resultados muestran que la
formacion profesional se situd en un rango regular, con porcentajes correspondientes en rangos altos y bajos.
Esto indica que la gestion académica no logra alcanzar el objetivo previsto en lo que respecta a las
competencias empresariales y de innovacion. Estos hallazgos revelan la necesidad de crear un modelo de
gestion académica que favorezca las competencias en emprendimiento, necesarias para el desarrollo
profesional.

Palabras clave: formacion profesional, emprendimiento, innovacion.

Design of an academic management model for the training of entrepreneurs

Abstract.- The research aims to propose a model of academic management of professional training to
effectively promote entrepreneurship and the development of innovation. A quantitative approach with a
descriptive and correlational non-experimental design is used. The sample consisted of 279 students, who
were administered a 50-question survey. The results show that professional training was in a regular range,
with corresponding percentages in high and low ranges. This indicates that academic management fails to
achieve the intended goal regarding entrepreneurial and innovation competencies. These findings reveal the
need to create an academic management model that favors entrepreneurship competencies necessary for
professional development.

Keywords: training, entrepreneurship, innovation.
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I.INTRODUCCION

La realidad contemporanea se encuentra inmersa en una serie de transformaciones en ambitos politicos,
culturales, sociales, econémicos, tecnoldgicos y del conocimiento, especialmente en el entorno digital. Estos
cambios han generado una creciente incertidumbre en la vida humana, afectando no solo las fuentes de
empleo, sino también el acelerado crecimiento del conocimiento y la tecnologfa. Ante este escenario, los
institutos superiores tecnoldgicos se ven en la necesidad de mejorar la formacion técnica y empresarial de sus
estudiantes, buscando fomentar no solo sus habilidades técnicas, sino también el emprendimiento, la
innovacion y la creatividad. Este enfoque integral se considera esencial tanto para el &mbito laboral como para
el desarrollo en sus entornos comunitarios. En este contexto de cambio acelerado, la Organizacién para la
Cooperaciéon y el Desarrollo Econémicos [OCDE] [1] destaca que los trabajos estan experimentando
transformaciones significativas, impulsadas por cambios tecnoldgicos y nuevos modelos empresariales. En
consecuencia, es crucial capacitar a las nuevas generaciones con habilidades emprendedoras e innovadoras
para prepararlas de manera efectiva para los desafios y cambios sociales (Cavero Clerencia) [2]. Sin embargo,
a pesar de los esfuerzos, el informe de Global Entrepreneurship Monitor [3] sefiala que el emprendimiento en
Perd enfrenta desafios, con el 80% de los emprendedores peruanos afrontando fracasos antes de los cinco
afios debido a la falta de conocimientos sélidos en emprendimiento e innovacion.

En el ambito especifico de Piura, Pery, la preocupacion por el empleo formal se refleja en una tasa de
desempleo del 6,4% (Instituto Nacional de Estadistica e Informatica) [4]. Ante esta situacién, el Gobierno
Regional busca activamente el respaldo de instituciones educativas superiores para impulsar la capacitacion
en emprendimiento e innovacidn como una estrategia para abordar los retos laborales. En este contexto, se
propone la incorporacion de talleres de emprendimiento e innovaciéon en la educacién tecnolégica superior
como un medio efectivo para dotar a los estudiantes de las habilidades necesarias y prepararlos para
identificar oportunidades en la Region Piura. Por otro lado, en el contexto educativo de Colombia, Torres-
Coronas vy Vidal-Blasco [5] subrayan la importancia de inculcar una mentalidad emprendedora, habilidades y
actitudes proactivas en los estudiantes como preparacion esencial para su futuro profesional. En Pery, la
investigacion de Lloja [6] se centra en identificar los factores que influyen en la intencién emprendedora de
los universitarios. Los resultados revelan que el factor personal tiene un impacto significativo, representando
el 68%, mientras que el factor recurso alcanza el 54%. La conclusion destaca la necesidad de una mayor
atencion al factor recurso para fomentar la intencion emprendedora.

Retomando la educacién superior peruana, se han promulgado leyes y decretos para regular su
funcionamiento, y el Ministerio de Educacion [7] enfatiza la importancia de la educacion técnica. La formacion
profesional técnica en emprendimiento e innovacion juega un papel crucial, preparando a los estudiantes
para los desafios del mercado laboral actual. Ademas, el Servicio Nacional de Adiestramiento de Trabajo
Industrial [8] define la formacion profesional como un proceso educativo que combina conocimientos tedricos
y practicos con el uso de tecnologias. En este contexto, el desarrollo de habilidades esenciales es destacado
por Lampadia [9], quien, citando el World Economic Forum, enfatiza que para el 2030, los estudiantes
tecnologicos y profesionales deben poseer 10 habilidades clave. Sin embargo, en el contexto peruano,
persiste la falta de una politica educativa estatal para impulsar el crecimiento del sistema educativo a través
del desarrollo de competencias en investigacién, emprendimiento e innovacion. Desde una perspectiva
epistemoldgica, Piaget [10] aborda la teorfa del constructivismo, que enfoca el conocimiento como una
estructura secuencial derivada de la experiencia.
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Los elementos mencionados, destacan la importancia del emprendimiento e innovacion, y asi mismo, Giraldo
y otros [11] buscan fomentar un espiritu emprendedor y una cultura de innovacion entre los estudiantes para
mitigar los efectos del desempleo e informalidad. No obstante, en el contexto peruano, persiste la carencia de
una politica educativa estatal que promueva el crecimiento del sistema educativo mediante el desarrollo de
competencias en investigacion, emprendimiento e innovacién. Schumpeter [12] y Drucker [13] sostienen que
el emprendimiento es innovador y que puede aprenderse, pero la efectividad de la educacion para el
emprendimiento depende de la preparacion de los maestros en el ambito empresarial, ademas del plan
educativo.

En este trabajo se ha hecho énfasis en la identificacion y delimitacion de las caracteristicas necesarias para
desarrollar un modelo de gestion académico de formacion profesional que contribuya de manera efectiva al
emprendimiento e innovacién de los estudiantes en la regién Piura. La incertidumbre en la actualidad,
caracterizada por cambios politicos, culturales, sociales, econdmicos y tecnologicos, ha resaltado la necesidad
de preparar a los estudiantes con habilidades especificas para enfrentar los desafios del entorno laboral y
comunitario. En este sentido, el estudio es crucial debido a la imperiosa necesidad de fomentar el crecimiento
econémico y social en la regién norte del Perd, para lo cual se requieren emprendedores e innovadores que
impulsen el desarrollo local y se proyecten para su participacién en escenarios globales.

II.DESARROLLO

Fomentar el emprendimiento y la innovacion en los estudiantes a nivel global es esencial para prepararlos
para los desafios y oportunidades que enfrentardn en un mundo en constante cambio. Estas habilidades no
solo impulsan el desarrollo econdémico y la creacion de empleo, sino que también fomentan la creatividad y la
resolucion de problemas [14]. Al capacitar a los estudiantes para pensar de manera innovadora y encontrar
soluciones creativas, los estamos preparando para enfrentar los desafios complejos que enfrenta nuestra
sociedad. Ademas, el emprendimiento y la innovacion son cruciales para preparar a los estudiantes para un
mercado laboral en constante evolucién. Con la rapida evolucion de la tecnologfa y los modelos de negocio, es
fundamental que los estudiantes desarrollen habilidades de adaptabilidad y resiliencia. Al fomentar el espiritu
empresarial y la capacidad de innovar, estamos preparando a los estudiantes para adaptarse a los cambios
en el mercado laboral y crear sus propias oportunidades profesionales [2].

Ademas de su impacto econdmico, el emprendimiento y la innovacién también pueden utilizarse como
herramientas para abordar desafios sociales y medioambientales. Al inspirar a los estudiantes a buscar
soluciones que beneficien a la sociedad en su conjunto, estamos cultivando una generacion de lideres
comprometidos con el desarrollo sostenible y el bienestar social [11]. De esta manera, resulta indispensable
promover el emprendimiento y la innovacion entre los estudiantes también aumenta la competitividad global.
En un mundo cada vez mas interconectado, las economias y las empresas compiten en una escala
internacional. Al equipar a los estudiantes con habilidades empresariales y de innovacion, los estamos
preparando para competir y colaborar en el mercado global, contribuyendo asi al desarrollo econémico y
social a nivel mundial. En resumen, fomentar el emprendimiento y la innovaciéon en los estudiantes es
fundamental para construir un futuro préspero y sostenible para todas las sociedades [6].

A. Perspectiva latinoamericana

La innovacién y el emprendimiento en América Latina son temas de creciente importancia y atencién en la
region. Aunque hay una rica diversidad de contextos y realidades en los paises latinoamericanos [15], hay
varios aspectos generales que caracterizan el panorama de la innovacion y el emprendimiento en la region,
entre los que se pueden mencionar:
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Crecimiento del ecosistema emprendedor: En los Ultimos afios, ha habido un crecimiento significativo en el
ecosistema emprendedor latinoamericano, con un aumento en el ndmero de startups, incubadoras,
aceleradoras y fondos de capital de riesgo en la region. Ciudades como Sdo Paulo, Ciudad de México, Buenos
Aires y Bogotd estan emergiendo como centros clave de innovacion y emprendimiento en América Latina.

Desafios de acceso al financiamiento: A pesar del crecimiento del ecosistema emprendedor, el acceso al
financiamiento sigue siendo uno de los principales desafios para los emprendedores en la region. La falta de
capital de riesgo vy la aversion al riesgo por parte de los inversionistas son barreras importantes que enfrentan
los emprendedores latinoamericanos.

Importancia de la innovacion social: La innovacion social estd ganando cada vez mas atencion en América
Latina, dada la persistente desigualdad social y los desafios ambientales en la region. Muchos emprendedores
estan desarrollando soluciones innovadoras para abordar problemas como la pobreza, el acceso a la
educaciény la salud, y la sostenibilidad ambiental.

Colaboracion publico-privada: Existe un creciente reconocimiento de la importancia de la colaboraciéon entre
el sector publico, el sector privado y la academia para fomentar la innovacién y el emprendimiento en la
region. Los gobiernos estan implementando politicas y programas para apoyar a los emprendedores y
promover la transferencia de tecnologia y conocimiento.

Diversidad cultural y creatividad: La diversidad cultural y la creatividad son activos importantes para la
innovacion y el emprendimiento en América Latina. La region cuenta con una rica diversidad de culturas,
tradiciones y perspectivas que pueden inspirar soluciones innovadoras y creativas a los problemas locales y
globales.

B. La educacion y el emprendimiento

La educacion juega un papel crucial en la promocién del emprendimiento y la innovacion. Al ensefiar a los
estudiantes sobre la importancia de estas habilidades, los preparamos para enfrentar los desafios y
aprovechar las oportunidades en un mundo en constante cambio. Una de las razones principales para esto es
que el emprendimiento y la innovacién requieren un pensamiento critico y creativo [16]. Desde una edad
temprana, ensefiarles a pensar de manera innovadora les ayuda a desarrollar su capacidad para identificar
oportunidades, resolver problemas y crear soluciones novedosas. Ademas, el mundo laboral esta en
constante evolucion, y es esencial que los estudiantes estén preparados para adaptarse a estos cambios.
Ensefiarles sobre el emprendimiento y la innovacién les proporciona las herramientas y la mentalidad
necesarias para enfrentar la incertidumbre y la complejidad del entorno laboral actual. Mas que solo iniciar un
negocio, el emprendimiento se trata de fomentar la iniciativa, la creatividad vy la resiliencia, habilidades
cruciales para tener éxito en cualquier carrera o proyecto.

La innovacion también es fundamental para impulsar el desarrollo econémico y la competitividad global.
Ensefiar a los estudiantes sobre la importancia de la innovacion les ayuda a comprender cémo pueden
contribuir al desarrollo econdmico y social al desarrollar nuevas ideas, productos y servicios que satisfagan las
necesidades del mercado. Ademas, el aprendizaje activo y experiencial desempefia un papel importante en la
ensefianza del emprendimiento y la innovacion. Estos son procesos practicos que requieren experiencia y
experimentacion. Al brindar a los estudiantes la oportunidad de aplicar sus conocimientos en situaciones
reales, desarrollan habilidades practicas y aprenden de sus experiencias. En este contexto, ensefiar la
importancia del emprendimiento e innovacion en la educacion es esencial para preparar a los estudiantes
para enfrentar los desafios y aprovechar las oportunidades en un mundo cada vez mas complejo vy
competitivo. Al fomentar el pensamiento critico y creativo, promover la iniciativa y la resiliencia, y fomentar la
innovacion vy el desarrollo econémico, estamos preparando a las futuras generaciones para construir un
futuro prospero y sostenible.
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II.LMETODOLOGIA

Este trabajo siguié un enfoque de investigacion cuantitativo de tipo descriptivo. El disefio de investigacion
adoptado fue no experimental, descriptivo y correlativo. La variable principal fue la formacion profesional, que
abarcé acciones dirigidas a impartir conocimientos, habilidades y destrezas necesarias para desarrollar
competencias y valores. Se midieron indicadores como conocimientos tedricos, planificacion, plan de
negocios, creatividad, innovacion y competencias, que incluyen capacidad de aprendizaje, planificacion,
analisis, resolucion de problemas, toma de decisiones y liderazgo [17]. En cuanto al instrumento, se utilizé un
cuestionario con 50 preguntas, con una fiabilidad de Alfa de Cronbach de 0,854, demostrando una alta
consistencia interna, indicando que las preguntas estan relacionadas entre si y miden de manera fiable la
variable de formacion profesional en emprendimiento e innovacion en los estudiantes del Instituto
Tecnoldgico Piura. La poblacion objetivo comprende 465 alumnos del Instituto Tecnoldgico Piura del periodo
2023-2, con una muestra representativa de 279 estudiantes de las carreras de administracion, mecatrénica,
mecanica eléctrica y enfermerfa. El cuestionario se disefid para evaluar cémo se desarrolla la formacion
profesional en emprendimiento e innovacion en este grupo especifico de estudiantes [17].

El modelo de gestion disefiado tiene una estructura general descrita en la tabla 1, se observa que este
modelo es aplicable a diferentes disciplinas, sin embargo, en el caso especial de este estudio, el modelo se
enfoco en la innovacion y emprendimiento, que resultan necesarios para la formacion de nuevos empresarios
en la region, que promuevan el desarrollo local y que generen nuevos empleos.

Tabla 1. Elementos generales del modelo de gestién disefiado.

Elemento Descripcion

Obijetivos Se definieron las metas y resultados especificos que se buscan alcanzar.

Estrategias Se establecieron planes de accion para lograr los objetivos.

Procesos Se definieron un conjunto de actividades interrelacionadas para
ejecutar las estrategias.

Recursos Se establecieron los medios necesarios (humanos, financieros,
tecnologicos, etc.) para llevar a cabo los procesos.

Indicadores Se definieron los pardmetros cuantificables que permitieron medir el
desempefio y el logro de los objetivos.

Evaluacion Se realizo una propuesta de andlisis periodico del rendimiento y
resultados para realizar ajustes si es necesario.

Mejora continua | Se realizd una propuesta de proceso sistematico para identificar dreas
de oportunidad v optimizar el modelo de gestidn.

IV. RESULTADOS

En la tabla 2 se muestran los resultados encontrados al realizar la encuesta, se puede observar que la baja
proporcion de estudiantes con una formacion profesional considerada alta podria indicar una posible
deficiencia en los programas educativos en términos de proporcionar una preparaciéon mas solida en
innovacion y emprendimiento. Esto podria deberse a una falta de enfoque en estas areas especificas dentro
del plan de estudios, lo que podria limitar la capacidad de los estudiantes para aplicar conceptos y habilidades
en entornos empresariales. Ademas, se sugiere la necesidad de actualizar los silabos de emprendimiento e
innovacion de acuerdo con las demandas del mercado global. Ademas, se destaca la importancia de capacitar
a los docentes de manera practica, con el objetivo de mejorar la calidad de la ensefianza en estas areas. Este
enfoque busca elevar el nivel de competencias de los estudiantes y cerrar la brecha entre los resultados
actuales y las metas planificadas.

Landa C. Disefio de un modelo de gestion académica para la formacion de emprendedores 145



Universidad, Ciencia y Tecnologia,

ISSN-E: 2542-3401, ISSN-P: 1316-4821 NUmero Especial 2024, (pp. 141-151)

Por otra parte, aunque un ndmero significativo de estudiantes muestra un nivel alto de conocimientos
tedricos, es esencial evaluar la aplicacion practica de estos conocimientos en situaciones reales. La teoria por
sf sola puede no ser suficiente para fomentar la innovacion y el emprendimiento si los estudiantes no pueden
traducir estos conocimientos en acciones concretas y soluciones creativas para los desafios empresariales.
Ademas, el hecho de que un numero considerable de estudiantes exhiba niveles altos de competencias o
habilidades blandas es alentador, ya que estas habilidades son fundamentales para el éxito en entornos
empresariales dindmicos. Sin embargo, es importante garantizar que estas habilidades se desarrollen de
manera integral y se integren efectivamente en el curriculo educativo, ya que son cruciales para la capacidad
de los individuos para innovar, colaborar y liderar en el mundo empresarial. Por otra parte, la proporcion
relativamente baja de estudiantes con experiencias practicas destacadas puede indicar una brecha en la
conexion entre la educacion y el mundo laboral. Las experiencias practicas, como pasantias, proyectos
empresariales y actividades extracurriculares, son fundamentales para proporcionar a los estudiantes una
comprension mas profunda de la innovacion y el emprendimiento en contextos reales. Por lo tanto, es
importante explorar oportunidades para aumentar el acceso de los estudiantes a experiencias practicas
significativas que complementen su aprendizaje tedrico y fortalezcan sus habilidades empresariales.

Tabla 2. Resultados de la encuesta.

.. L. Competencias o L.
. Formacion Conocimientos . Experiencias
Rangos/Indicadores i . habilidades Lo
Profesional tedricos practicas
blandas
Alto 11,8% 16,1% 23,3% 14,0 %
Regular 86,7% 30,6% 76,0% 81,4%
Bajo 1,4% 3,2% 0,7% 4,6%

Con estos resultados, y habiendo realizado previamente una revision bibliografica que sustenta la

investigacion, se disefié un modelo de gestiéon que promueve el fortalecimiento del emprendimiento vy la
innovacion, que busca enriquecer la formacion profesional y motivar a proyecciones empresariales mas
solidas.
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Tabla 3. Modelo de gestion académica para el fortalecimiento del emprendimiento.

Componente

Descripcion

Funcion

Curriculo

Se disefid un plan de estudios que integra
conocimientos tedricos y practicos en
emprendimiento, gestion empresarial,
innovacion y desarrollo de habilidades blandas
(Tabla 4).

Proporcionar una
estructura coherente y
completa para la fermacion
de emprendedores,
abarcando todos los
aspectos relevantes para su
desarrollo personal y
profesional.

Metodologia de
ensefianza

Se propone la utilizacion de metodologias
activas y participativas como el aprendizaje
basado en proyectos, el aprendizaje cooperativo
y el método del caso (Tabla 5).

Fomentar la participacidn
activa de los estudiantes, el
trabajo en equipo vy el
desarrollo de habilidades
de resolucion de problemas
y toma de decisiones.

Recursos
educativos

Se propone una disponibilidad de materiales
didacticos actualizados, recursos en linea,
bibliografia especializada y acceso a
herramientas tecnologicas.

Facilitar el acceso a la
informacion y promover el
aprendizaje autonomao, la
investigacidny la
exploracion de nuevas
ideas y tendencias en el
ambito del
emprendimiento.

Apoyo y
asesoramiento

Se propone el establecimiento de un programa
de tutorias y mentorias con profesionales del

Brindar orientacion
personalizada y

sector empresarial, networking con
emprendedores exitosos y servicios de apoyo
psicologico y emocional.

acompafiamiento durante
todo el proceso de
formacion, desde la
generacion de la idea de
negocio hasta la puesta en
marcha y consolidacion de
la empresa.

Experiencias
practicas

Se propone la organizacién de practicas en
empresas, visitas a startups y participacion en
ferias, concursos y eventos relacionados con el
emprendimiento.

Proporcionar
oportunidades reales de
aprendizaje y contacto con
el mundo empresarial,
permitiendo a los
estudiantes aplicar los
conocimientos adquiridos
en situaciones concretas y
desarrollar habilidades de
networking y negociacion.

Evaluacion y
seguimiento

Se propone la implementacion de sistemas de
evaluacion formativa y sumativa,
retroalimentacion constante por parte de los
profesores y evaluacion del impacto de la
formacién en el desarrollo de competencias
emprendedoras (Tabla 6).

Evaluar el progreso de los
estudiantes, identificar
areas de mejoray
retroalimentar de manera
constructiva para
garantizar un aprendizaje
efectivo y significativo.

Vinculacion con
el entorno

Es necesario el establecimiento de alianzas
estratégicas con empresas, instituciones
gubernamentales y organizaciones del sector
emprendedor, colaboracion en proyectos de
investigacidn y desarrollo y participacidn en
redes de emprendimiento a nivel local, nacional
e internacional.

Potenciar el intercambio de
conocimientos,
experiencias y recursos,
promover la transferencia
de tecnologia y
conocimiento al sector
productivo y generar
oportunidades de
colaboracidn y
emprendimiento.

Considerando los elementos del modelo de gestidn, resulta indispensable incluir un plan de estudios que
integre conocimientos tedricos y practicos en emprendimiento, gestion empresarial, innovacion y desarrollo

de habilidades blandas.
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Tabla 4. Plan de estudios que se debe considerar dentro del modelo de gestidn propuesto.

Mddulo/Curso

Descripcion

Contenido

Introduccion al
Emprendimiento

Este curso properciona una vision
general del proceso emprendedor y
los conceptos fundamentales del
emprendimiento.

- Concepto de emprendimiento y su
importancia.

- Identificacion de oportunidades de
negocio.

- Desarrollo del plan de negocio.

- Aspectos legales y financieros del
emprendimiento.

Gestion
Empresarial

En este mddulo se estudian los
principios y herramientas basicas de
la gestion empresarial necesarias
para la creacion y direccidn de una
empresa.

- Fundamentos de administracion y
organizacion empresarial.

- Planificacion estratégica y gestion
de recursos.

- Gestidn de ventas, marketing y
servicio al cliente.

- Gestidn financiera y contabilidad
basica.

Innovacion y
Creatividad

Se exploran técnicas y procesos de
innovacion y creatividad aplicables al
desarrollo de nuevos productas,
servicios y modelos de negocio.

- Concepto de innovacidn y tipos de
innovacion.

- Fases del proceso de innovacion.

- Técnicas de generacion y
evaluacion de ideas.

- Gestidn del cambio y cultura
innovadora.

Desarrollo de
Habilidades
Blandas

Este curso se centra en el desarrollo
de habilidades interpersonales y de
comunicacidn, liderazgo, trabajo en
equipo y resolucidén de problemas.

- Comunicacion efectiva y
negociacion.

- Liderazgo y trabajo en equipo.

- Gestidn del tiempo y toma de
decisiones.

- Resolucidn de conflictos y manejo
del estrés.

Proyecto de
Emprendimiento

En este mddulo, los estudiantes
aplican los conocimientos adquiridos
para desarrollar y presentar un
proyecto de emprendimiento viable.

- Formulacién y desarrollo de un
plan de negocio detallado.

- Andlisis de mercado y estrategia
competitiva.

- Evaluacidn financiera y viabilidad
economica.

- Presentacion y defensa del
proyecto ante un panel de expertos.

El modelo de gestion propuesto, en emprendimiento e innovacion, proporciona la estructura, el enfoque
estratégico y los procesos necesarios para impulsar el éxito en la creacion y aplicacion de nuevas ideas. Es una
herramienta crucial para maximizar el potencial de innovacién y asegurar que los esfuerzos emprendedores
sean efectivos y sostenibles a largo plazo. En este sentido, la tabla 5 contiene una propuesta metodoldgica
dentro del modelo de gestion disefiado, para fortalecer el emprendimiento y la innovacion.
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Tabla 5. Propuesta metodoldgica dentro del modelo de gestion.

Metodologia

Actividades a desarrollar

Objetivo

Aprendizaje basado
en proyectos (ABP)

- Identificar un problema u
oportunidad empresarial.

Desarrollar habilidades para
identificar problemas u oportunidades
que puedan convertirse en proyectos
empresariales.

- Planificar y disefiar un proyecto
empresarial.

Desarrollar habilidades de
planificacion y disefio de proyectos,
incluyendo la definicion de objetivos y
estrategias.

- Ejecutar el proyecto y aplicar
conocimientos y habilidades.

Aplicar los conacimientos adquiridos
en la resolucidn de problemas reales y
en la implementacién de soluciones
innovadoras.

- Evaluar los resultados y realizar
mejoras.

Desarrollar habilidades de evaluacion
y analisis critico para identificar dreas
de mejora en el proyecto y en el
proceso de aprendizaje.

Aprendizaje
cooperativo

- Trabajar en grupos pequerios
para resolver problemas.

Fomentar la colaboracidn y el trabajo
en equipo para alcanzar objetivos
comunes.

- Discutir ideas y compartir
conocimientos.

Fomentar el intercambio de ideas y la
construccion colectiva de
conocimiento.

- Dividir tareas y
responsabilidades entre los
miembros del grupo.

Desarrollar habilidades de
organizacion y distribucion equitativa
de tareas para lograr objetivos
comunes de manera efectiva.

Método del caso

- Analizar casos reales o ficticios
de situaciones empresariales.

Desarrollar habilidades de analisis
critico y toma de decisiones ante
situaciones empresariales complejas y
variadas.

- Identificar problemas u
oportunidades en los casos.

Desarrollar la capacidad de identificar
problemas empresariales u
oportunidades de mejora a partir del
analisis de casos concretos.

- Proponer soluciones y
estrategias basadas en los casos.

Desarrollar habilidades de generacion
de soluciones innovadoras y
estrategias empresariales a partir del
analisis de casos empresariales.

- Discutir y debatir diferentes
enfoques y puntos de vista.

Fomentar el pensamiento critico y la
argumentacidn basada en evidencia a
través del debate y la discusidn de los
casos empresariales.

Ademas, resulta indispensable incluir en el plan los parametros y elementos de la evaluacion, que permitiran
reconocer las areas donde se requiere un mayor fortalecimiento para que los emprendimientos sean
perdurables en el tiempo (Tabla 6). Estos elementos evaluativos seran la fuente de alimentacion del modelo
de gestion, ya que ayudara a reconocer las fortaleces y las debilidades del modelo y contribuira a la mejora

continua.
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Tabla 6. Elementos de la evaluacion formativa y sumativa para la mejora continua del modelo
de gestién propuesto.

Elemento Actividades

- Desarrollar criterios de evaluacidn claros y
objetivos.

- Disefiar y administrar pruebas, examenes y
proyectos que evalden el progreso y el logro de
objetivos de aprendizaje.

- Proporcionar retroalimentacion oportuna y
constructiva sobre los resultados de |as evaluaciones.
- Establecer canales de comunicacion abiertos y
accesibles para que los estudiantes puedan recibir
retroalimentacion regular.

- Programar reuniones individuales o en grupos
Feedback constante por parte de los pequefios para discutir el progreso de los estudiantes
profesores y proporcionar orientacion personalizada.

- Utilizar herramientas tecnoldgicas, como
plataformas en linea o correos electrdnicos, para
proporcionar comentarios de manera rapida y
eficiente.

- Disefiar encuestas o cuestionarios para recopilar
retroalimentacidn de los estudiantes sobre el
desarrollo de sus hakilidades emprendedoras.

- Realizar entrevistas o grupos focales con
Evaluacion del impacto de la formacién en | estudiantes y profesores para analizar el impacto de
el desarrollo de competencias la formacidn en el desarrollo de competencias
emprendedoras emprendedoras.

- Analizar los resultados de las evaluaciones para
identificar dreas de mejora y ajustar el plan de
estudios o las estrategias de ensefianza en
consecuencia.

Implementacion de sistemas de
evaluacion formativa y sumativa

CONCLUSIONES

El modelo de gestion diseflado proporciona una estructura organizativa que guia el proceso de
emprendimiento e innovacion. Define los roles y responsabilidades, asi como los procedimientos y procesos
que deben seguirse para desarrollar y llevar a cabo iniciativas innovadoras de manera efectiva. Ademas, este
modelo ayuda a establecer objetivos claros y a desarrollar estrategias para alcanzarlos. Esto asegura que los
esfuerzos de innovacion estén alineados con los objetivos comerciales y las necesidades del mercado,
maximizando asf las posibilidades de éxito. Por otro lado, se espera que la aplicacion del modelo de gestion
sea eficaz y permita la asignacion eficiente de recursos, incluyendo capital, talento humano y tecnologia. Esto
serd crucial en el contexto del emprendimiento, donde los recursos suelen ser limitados y se debe maximizar
SU USO para obtener resultados significativos.

El modelo de gestion disefiado proporciona mecanismos para medir y evaluar el progreso y el éxito de las
iniciativas de innovacion. Esto permite realizar ajustes y mejoras continuas, identificando qué enfoques
funcionan mejor y qué dreas necesitan atencidon adicional. Ademas, el modelo de gestion incluye la
identificacion y gestion proactiva de riesgos. Esto es especialmente importante en el contexto del
emprendimiento, donde la incertidumbre y el riesgo son inherentes. Un enfoque estructurado para evaluar y
mitigar los riesgos puede ayudar a minimizar pérdidas y maximizar oportunidades. El modelo propuesto,
también fomenta una cultura organizacional que valora la innovacion y la experimentacion. Se espera que el
modelo de gestion pueda promover la creatividad, la colaboracién y la disposicion a asumir riesgos calculados,
elementos esenciales para fomentar la innovacion continua dentro de una empresa o proyecto emprendedor.
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Resumen: Las habilidades de investigacion cientifica son una herramienta indispensable para todas las
profesiones, sin embargo, no suelen estar directamente vinculadas a los curriculums escolares. En este
trabajo se ha desarrollado un modelo educativo centrado en el desarrollo de habilidades para la investigacion
cientifica, con el propdsito de fomentar la cultura investigativa en nifios de primaria. Para ello se formaron dos
grupos de trabajo: experimental y control. Se evaluaron los métodos clasicos de ensefianza en la asignatura
de Ciencia y Tecnologfa y se contrastaron con un modelo innovador basado en la indagacion cientifica,
logrando observar que ambos métodos son eficientes, sin embargo, solo el método de indagacién ofrece un
aprendizaje significativo y perdurable, ademas que brinda un impacto socio-emocional en los estudiantes.

Palabras clave: indagacion cientifica, competencia investigativa basica, aula invertida, procesos didacticos.

Educational model to strengthen research skills in primary level students

Abstract.- Scientific research skills are essential for all professions, yet they are not usually directly linked to
school curricula. In this work, we have developed an educational model focused on the development of skills
for scientific research to promote the culture of research in primary school children. For this, two work groups
were formed: experimental and control. The classic teaching methods in Science and Technology were
evaluated and contrasted with an innovative model based on scientific inquiry, observing that both are
efficient. However, only the inquiry method offers meaningful and lasting learning, in addition to providing a
socio-emotional impact on students.

Keywords: scientific inquiry, basic investigative competence, flipped classroom and didactic processes.
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I.INTRODUCCION

Las destrezas de busqueda de nuestros educandos y profesores necesitan una mirada, pues se percibe que
las técnicas didacticas en el area no se aplican adecuadamente, y menos con los enfoques de ciencia y
tecnologfa. Las destrezas de busqueda de nuestros educandos y profesores necesitan una mirada critica y
reflexiva, ya que se percibe una brecha significativa en la aplicacion adecuada de las técnicas didacticas en el
area, especialmente en lo que respecta a los enfoques de ciencia y tecnologfa. En un mundo cada vez mas
impulsado por la innovacion y el avance tecnoldgico, es fundamental que tanto los estudiantes como los
docentes desarrollen habilidades solidas de busqueda, evaluacion y aplicacion de informacion relevante. En
este contexto, resulta imperativo que los educadores reconozcan la importancia de ensefiar a los estudiantes
como acceder a recursos confiables y actualizados en linea, asi como también cémo discernir entre
informacion veraz y sesgada. Ademas, deben fomentar el pensamiento critico y la capacidad de analisis en sus
estudiantes, para que puedan evaluar de manera efectiva la validez y la relevancia de la informacién que
encuentran.

Asimismo, es esencial que los docentes se mantengan actualizados con respecto a las nuevas herramientas y
tecnologias disponibles para la busqueda y el andlisis de informacion, y que estén dispuestos a incorporar
estas herramientas en su practica pedagégica. Esto les permitira proporcionar a los estudiantes una
educacion mas relevante y adaptada a las demandas del mundo moderno. Es importante resaltar que mejorar
las destrezas de busqueda de nuestros educandos y profesores en el drea de ciencia y tecnologia requiere un
enfoque integral que incluya tanto la actualizacién de las técnicas didacticas como el desarrollo de habilidades
criticas y tecnoldgicas. Solo asi podremos preparar a las futuras generaciones para enfrentar los desafios y
aprovechar las oportunidades que ofrece el mundo contemporaneo.

En este trabajo se ha propuesto una estrategia educativa basada en la incorporacion de los fundamentos de
investigacion cientifica en las asignaturas de ciencia and tecnologia de estudiantes de nivel primario. Esta
propuesta pretende enriquecer el panorama formativo de los estudiantes aportando conocimientos para su
futuro profesional, y al mismo tiempo impulsando la generaciéon de nuevos desarrollos cientificos y nuevas
propuestas innovadoras. Afiadiendo nuevos enfoques al proceso educativo, como la investigacion cientifica,
los estudiantes pueden desarrollar sus capacidades de pensamiento critico, habilidades de resolucion de
problemas y una comprensién mas profunda de los conceptos. Esta propuesta en el proceso educativo
implica fomentar la curiosidad natural de los estudiantes y guiarlos hacia la exploracion activa, el
descubrimiento y la comprensién auténoma. Este enfoque pedagdgico va mas alla de la simple transmision de
informacion, brindando a los estudiantes la oportunidad de participar activamente en la construccién de su
conocimiento.

La investigacion cientifica también promueve el desarrollo de habilidades practicas, como la observacion
cuidadosa, la recopilacion y andlisis de datos, asi como la formulacion y evaluaciéon de hipotesis. Los
estudiantes aprenden a plantear preguntas, disefiar experimentos y sacar conclusiones basadas en la
evidencia recopilada, lo que refuerza sus capacidades para abordar problemas de manera sistematica y
reflexiva [3],[4].

Il. DESARROLLO

El proceso de ensefianza en educaciéon primaria es crucial para preparar a los estudiantes para su vida
académica y profesional posterior. En este nivel educativo, los estudiantes estan en una etapa de desarrollo
intelectual y emocional en la que estan listos para adquirir habilidades mas avanzadas y profundizar en areas
especificas de conocimiento.
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La ensefianza en el nivel primario debe ser disefliada de manera que fomente el pensamiento critico, la
resolucion de problemas, la creatividad y el desarrollo de habilidades de investigacion. La incorporacién de
herramientas de investigacion cientifica en la ensefianza es fundamental por varias razones, en principio, al
introducir a los estudiantes en el proceso de investigacion cientifica les permite adquirir habilidades
fundamentales como la formulacién de preguntas de investigacion, la recopilacion y andlisis de datos, la
interpretacion de resultados y la comunicacion efectiva de sus hallazgos. Luego es importante comprender
que la investigacion cientifica implica analizar evidencia, cuestionar suposiciones y evaluar la validez de los
argumentos. Este proceso fomenta el pensamiento critico en los estudiantes, ayudandoles a desarrollar una
comprension mas profunda y reflexiva de los conceptos que estan estudiando. Ademas, les permite a los
estudiantes aplicar los conceptos y teorfas aprendidos en el aula a situaciones reales. Esto les ayuda a ver la
relevancia y el impacto practico de lo que estan estudiando, lo que puede aumentar su motivacion vy
compromiso con el aprendizaje.

Las habilidades de investigacion cientifica son altamente valoradas en la educacién superior y en el mercado
laboral. Los estudiantes que estan familiarizados con el proceso de investigacion estardn mejor preparados
para enfrentar los rigores académicos de la universidad y para contribuir de manera significativa en entornos
profesionales que requieren habilidades analiticas y de resolucién de problemas. De esta manera, la
incorporacion de herramientas de investigacion cientifica en la ensefianza en el nivel primario es fundamental
para promover el desarrollo integral de los estudiantes y prepararlos para enfrentar los desafios del mundo
moderno. Estas habilidades no solo son relevantes para su éxito académico, sino que también les
proporcionan las herramientas necesarias para ser ciudadanos informados y participativos en una sociedad
cada vez mas impulsada por la ciencia y la tecnologia.

A. Habilidades investigativas

Para desarrollar apropiadas destrezas en investigacion, es necesario que el estudiante cuente con
habilidades complementarias como lectura comprensiva, busqueda bibliografica, manejo de buscadores, uso
de recursos de informacién como libros, documentos académicos, periddicos, entre otros. Estas habilidades
pueden desarrollarse de manera auténoma segln las caracteristicas propias del individuo, pero ademas
pueden motivarse y conducirse con el apoyo docente [10]. Estos elementos les permitiran a los estudiantes
hacer planes de trabajo que le faciliten un orden y una coherencia en el manejo de la informacion vy la
formulacion y desarrollo de trabajos de investigacion [11], [12], [13].

B. Actitudes Cientificas

Las actitudes cientificas en los estudiantes del nivel primario son fundamentales para su desarrollo
académico y personal. Estas actitudes incluyen la curiosidad, el pensamiento critico, la apertura a nuevas
ideas, la disposicion para explorar y experimentar, asi como la capacidad para enfrentar desafios y fracasos
como parte del proceso de aprendizaje. Fomentar estas actitudes en los estudiantes es crucial para cultivar
una cultura de investigacion y descubrimiento en el aula. En este sentido, los docentes pueden estimular la
curiosidad de los estudiantes planteando preguntas desafiantes, presentando problemas intrigantes vy
mostrando cémo la ciencia puede ayudar a comprender el mundo que nos rodea. También es importante
alentar a los estudiantes a hacer preguntas y explorar sus propios intereses cientificos, ademas de evaluar la
evidencia y desarrollar argumentos basados en datos. Los docentes pueden ensefiarles a aplicar métodos
cientificos para investigar y resolver problemas, y a examinar criticamente las afirmaciones basadas en la
evidencia disponible.
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Por otra parte, la experimentacion es una parte fundamental del proceso cientifico. Los docentes pueden
ofrecer oportunidades para que los estudiantes disefien y realicen experimentos, recolecten y analicen datos,
y saquen conclusiones basadas en sus hallazgos. Esto les permite aprender de manera activa y desarrollar
habilidades practicas importantes. También es importante destacar que la ciencia rara vez se realiza en
solitario; generalmente implica colaboracién y trabajo en equipo. Los docentes pueden fomentar la
colaboracién entre los estudiantes al asignar proyectos grupales, actividades de laboratorio o discusiones en
clase. Esto les ayuda a desarrollar habilidades sociales y a aprender a trabajar eficazmente en grupo. En este
sentido, es importante que los docentes reconozcan y valoren el esfuerzo y la perseverancia de los
estudiantes en el proceso de aprendizaje cientifico. Esto incluye el reconocimiento del valor de los errores y
los fracasos como oportunidades de aprendizaje, asi como el apoyo emocional para superar los desaffos y
continuar explorando nuevas ideas.

Ill. METODOLOGIA

La investigacion es de tipo aplicada, y estuvo compuesta por los elementos descritos en la figura 1. Se
observa que tanto el grupo de control como el experimental realizaron el pretest, sin embargo, durante el
proceso recibieron dos tipos de metodologia, con el fin de contrastar la relevancia académica en ambos
métodos y el impacto en el aprendizaje significativo de la asignatura de ciencia y tecnologia de los estudiantes
de quinto grado de primaria.

Fichas de recoleccion
de informacion

Método tradicianal

Aprendizaje
T — (s

Grupo de control e AL

v v
Pretest Post test > Andlisis de datos
A A
; Programa educativo en
Grupo experimental ———

indagacion cientifica

Indagacion cientifica

Alfabetizacion
rientifica

Asignatura de Ciencia, Tecnologia v Medio Ambiente

Fig. 1. Diagrama de ejecucién de la investigacion.
Fuente: Elaboracién propia.

Se realizd el pretest con el fin de conocer el estado inicial de los estudiantes en cuanto a los conocimientos
adquiridos en la asignatura, en la tabla 1 se muestran los principales elementos considerados para esta
evaluacion.
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Tabla 1. Variables consideradas en la evaluacién de suficiencias de la asignatura.

Variable

Descripcion

Comprensién
conceptual

La capacidad de los estudiantes para comprender conceptos cientificos
fundamentales y aplicarlos en contextos nuevaos.

Habilidades de

investigacion

La capacidad de los estudiantes para formular preguntas de investigacidn,

disefiar y llevar a cabo experimentos, analizar e interpretar datos de manera

critica y precisa.

Pensamiento critico

La capacidad de los estudiantes para evaluar de manera critica la validez y
relevancia de la evidencia, identificar sesgos y prejuicios, y formular
argumentos fundamentados.

Comunicacidn
cientifica

La capacidad de los estudiantes para comunicar efectivamente los
resultados de su investigacién de manera oral y escrita, utilizando un
lenguaje preciso y adecuado al contexto.

Alfabetizacion en
tecnologia

La capacidad de los estudiantes para utilizar herramientas y tecnologias
apropiadas para recopilar, analizar y presentar datos cientificos de manera
efectiva.

Actitudes hacia la
ciencia

Elinterés, la curiosidad y la confianza de los estudiantes en su capacidad
para participar en la investigacion cientifica y comprender su relevancia en
la sociedad.

Colaboracidny
trabajo en equipo

La capacidad de los estudiantes para colaborar con sus compafieros,
compartir ideas y responsabilidades, y trabajar de manera efectiva en
equipos multidisciplinarios.

Con estas premisas y sustentando con la debida revision bibliografica, se lograron definir las variables que
debe contener el programa de indagacién cientifica, con el fin de aplicarlo para la mejora del aprendizaje

significativo en los estudiantes. En la tabla

variables del programa.

Tabla 2. Andlisis bibliografico.

Titulo del trabajo previo

Descripcion

"Impacto del Método de
Indagacién Cientifica en el
Aprendizaje de Ciencias”

Este estudio investigd como la implementacion del método de
indagacidn cientifica afectd el rendimiento académico y la
comprension conceptual de los estudiantes en ciencias. Los
resultados mostraron que los estudiantes en el grupo
experimental demostraron una comprension mas profunda de
los conceptos cientificos y un mayor interés en la materia.

"Desarrollo de Habilidades de
Investigacion Cientifica en
Estudiantes de Secundaria a
través de Proyectos de Ciencias"

Este proyecto se centrd en el desarrollo de habilidades de
investigacion cientifica en estudiantes de secundaria a través
de la realizacion de proyectos de ciencias. Se evaluaron las
hahilidades de investigacion, el pensamiento criticoy la
comunicacidn cientifica de los estudiantes antes y después del
proyecto. Los resultados mostraron una mejora significativa en
todas estas dreas.

"Uso del Método de Indagacian
Cientifica para Abordar Problemas
Ambientales Locales"

Este estudio explord como el método de indagacion cientifica
puede utilizarse para abordar problemas ambientales locales
en el aula. Se evaluaron las actitudes hacia la ciencia, la
alfabetizacidn cientifica y la conciencia ambiental de los
estudiantes antes y después del proyecto. Los resultados
mostraron un aumento en el interés por la ciencia y una mayor

conciencia de los problemas ambientales entre los estudiantes.

"Integracion del Método de
Indagacién Cientifica en el
Curriculo de Ciencias: Un Enfogue
Interdisciplinario”

Este trabajo investigd como la integracion del método de
indagacidn cientifica en el curriculo de ciencias puede
fomentar un enfoque interdisciplinario en la ensefianza y el
aprendizaje. Se evaluaron los conocimientos conceptuales, las
habilidades de investigacion y la actitud hacia la ciencia de los
estudiantes antes y después de la intervencion. Los resultados
demostraron una mejora en la comprension conceptual y un
mayor interés en las ciencias entre los estudiantes.

"Evaluacion del Impacto del
Aprendizaje Basado en Proyectos
y el Método de Indagacion
Cientifica en el Rendimiento de
los Estudiantes”

Este estudio comparo el impacto del aprendizaje basado en
proyectos y el método de indagacion cientifica en el
rendimiento de los estudiantes en ciencias. Los resultados
mostraron que tanto el aprendizaje basado en proyectos como
el método de indagacion cientifica fueron efectivos para
mejorar el rendimiento de los estudiantes, pero el método de
indagacidn tuvo un impacto especialmente positivo en el
desarrollo de habilidades de investigacidn y pensamiento
critico.

2 se muestra la revision bibliografica realizada para definir las
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Considerando los elementos de la revision bibliografica, se pudo deducir que las variables asociadas el
programa de indagacion cientifica, deben ser las siguientes:

Comprension conceptual: El plan debe asegurar que los estudiantes adquieran una comprension solida de
los conceptos cientificos relevantes para el area de estudio, asf como la capacidad de aplicar esos conceptos
en situaciones practicas.

Habilidades de investigacion: Debe fomentar el desarrollo de habilidades de investigacién, incluyendo la
capacidad de formular preguntas cientificas, disefiar experimentos o investigaciones, recopilar y analizar datos
de manera sistematica y sacar conclusiones basadas en la evidencia.

Pensamiento critico: Debe promover el pensamiento critico alentando a los estudiantes a cuestionar, evaluar
y analizar la informacion cientifica de manera objetiva, identificando sesgos, prejuicios y falacias en el proceso
de investigacion y argumentacion.

Comunicacion cientifica: Debe incluir oportunidades para que los estudiantes desarrollen habilidades de
comunicacion efectiva, tanto oral como escrita, para presentar sus hallazgos de manera clara, precisa y
adecuada al publico objetivo.

Alfabetizacion en tecnologfa: Debe incorporar el uso de herramientas y tecnologias relevantes para la
recopilacion, andlisis y presentacion de datos cientificos, preparando a los estudiantes para utilizar las
tecnologias disponibles en la investigacion y practica cientifica.

Actitudes hacia la ciencia: Debe abordar las actitudes y percepciones de los estudiantes hacia la ciencia,
fomentando el interés, la curiosidad y la confianza en su capacidad para participar en la investigacion cientifica
y comprender su relevancia en la sociedad.

Colaboracion y trabajo en equipo: Debe promover la colaboracién entre los estudiantes, alentandolos a
trabajar juntos en proyectos de investigacion cientifica y a compartir ideas, responsabilidades y recursos de
manera efectiva en equipos multidisciplinarios.

RESULTADOS

Se presentan los resultados encontrados al aplicar el pretest en ambos grupos de estudios. En la tabla 3 se
puede visualizar que los estudiantes no tienen la debida suficiencia en la asignatura analizada. Estos
resultados permiten afirmar que es necesario mejorar las metodologias educativas aplicadas en la clase y
promover un pensamiento critico, abierto al cambio y apto para la comprension, y no retencion, de los
conceptos asociados.

Tabla 3. Resultados del pretest en el grupo de control y el grupo experimental.

Estudiantes que alcanzaron la suficiencia
Pretest (% Pretest (%
Variable Grupo de C{an}tral Grupo Enper{im)ental
Comprension conceptual 12% 10%
Habilidades de investigacion 18% 21%
Pensamiento critico 9% 11%
Comunicacidn cientifica 14% 15%
Alfabetizacidn en tecnologia 23% 19%
Actitudes hacia la ciencia 11% 13%
Colaboracién y trabajo en equipo 27% 31%
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Se observa que en el grupo de control solo el 9% de los estudiantes logra expresar un pensamiento critico
apto para alcanzar las competencias de la asignatura, asi mismo solo un 18% mostré habilidades de
investigacion, de la misma manera, los resultados en el grupo experimental demuestran que los estudiantes
no alcanzan la suficiencia en la asignatura. Estos resultados son representativos para poder afirmar que es
necesario incorporar nuevas estrategias educativas que favorezcan al estudiante en cuanto al conocimiento,
uso y aplicacién de la ciencia. Esta prueba preliminar permitié definir un plan de trabajo que promueva la
indagacion cientifica y la alfabetizacion de la ciencia. Tomando en cuenta los resultados obtenidos, se disefio
el plan metodolégico dispuesto en la tabla 4, donde se puede apreciar la inclusion de las variables principales
necesarias para la ejecucion de una indagacion cientifica apta para los estudiantes. Este plan de ensefianza
proporciona una estructura para integrar actividades que promueven el desarrollo de habilidades de
investigacion, pensamiento critico, comunicacion cientifica, alfabetizacion en tecnologfa, actitudes hacia la
ciencia y trabajo en equipo, mientras se profundiza en la comprension conceptual de la asignatura de Ciencia,
y Tecnologia.

Tabla 4. Plan de indagacién cientifica para la asignatura de ciencia y tecnologfa.

- Analisis e interpretacion de
datos

Etapa del Plan de Actividades Variables a Considerar
Ensefianza

- Presentacion del tema y Actitudes hacia la ciencia

Introduccion discusion e_n grupo _ : _
- Planteamiento de preguntas Habilidades de investigacion
de investigacion
- Investigacion guiada sobre un | Habilidades de investigacion, comprension
tema especifico conceptual, alfabetizacidn en tecnologia
- Disefio y realizacion de Habilidades de investigacién, pensamiento
experimentos o estudios critico

Desarrollo

Habilidades de investigacion, pensamiento
critico

- Debate y discusion sobre los
resultados obtenidos

Pensamiento critico, comunicacién
cientifica

Consolidacion

- Preparacion de informes
cientificos

Comunicacién cientifica

- Presentacion de los resultados
ante la clase

Comunicacion cientifica, Colaboracion y
trabajo en equipo

- Evaluacion y
retroalimentacion entre pares

Pensamiento critico, Colaboracion y
trabajo en equipo

- Reflexion sobre el proceso de
investigacion

Actitudes hacia la ciencia

Evaluacion

- Evaluacion de la comprension
conceptual

Comprension conceptual

- Evaluacidn de habilidades de
investigacion

Habilidades de investigacién

- Evaluacion del pensamiento
critico

Pensamiento critico

- Evaluacidon de la comunicacidn
cientifica

Comunicacién cientifica

- Evaluacion de la colaboracion
y trabajo en eguipo

Colaboracion y trabajo en equipo,
Actitudes hacia la ciencia

El plan de ensefianza basado en la indagacion cientifica para la asignatura de Ciencia y Tecnologia presenta
una estructura sélida que promueve el desarrollo integral de los estudiantes en multiples dimensiones. Al
incorporar actividades disefladas para fomentar la comprensién conceptual, habilidades de investigacion,
pensamiento critico, comunicacion cientifica, alfabetizacién en tecnologia, actitudes hacia la ciencia y
colaboraciéon en equipo, el plan aborda de manera holistica las diversas competencias necesarias para la
formacion cientifica y tecnoldgica de los estudiantes. Este enfoque integral reconoce la interconexion entre
estas variables y su importancia en el desarrollo de una ciudadanfa informada y preparada para abordar los
desafios complejos de la sociedad contemporanea.
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Ademas, el plan proporciona una plataforma efectiva para el aprendizaje activo y participativo, donde los
estudiantes no solo adquieren conocimientos tedricos, sino que también se involucran en la practica cientifica
real. A través de actividades de investigacion guiada, experimentacion, andlisis de datos y presentacion de
resultados, los estudiantes desarrollan habilidades practicas y reflexivas que les permiten hacer conexiones
significativas entre la teorfa y la practica cientifica. Al mismo tiempo, la evaluacion formativa y la
retroalimentacién entre pares garantizan un proceso de aprendizaje continuo y una mejora constante en las
habilidades y competencias cientificas de los estudiantes. En resumen, este plan de ensefianza ofrece una
base solida para cultivar una nueva generacion de cientificos y ciudadanos comprometidos con el avance del
conocimiento y la solucion de problemas del mundo real.

Por otra parte, el grupo de control recibié una ensefianza clasica, basada en la memorizacién. En este caso,
las actividades estuvieron guiadas por la formulacion de fichas conceptuales, donde el estudiante responde
segln lo que alcance a recordar. En este trabajo los estudiantes trabajaron con el tema de la célula, el dtomoy
la interaccion atomica. Recibieron clases magistrales, acompafiadas de diapositivas y explicaciones
bibliograficas. La forma de trabajo en el aula fue en grupos o individuales, permitiendo la interaccion social del
colectivo, pero incorporando pruebas parciales memoristicas que miden el tiempo de respuesta y la
capacidad de retencién de la informacion.

Una vez aplicadas ambas metodologias en ambos grupos, se realizd un post test para conocer la suficiencia
en los temas tratados, con el propdsito de verificar cual de los métodos educativos ofrece un aprendizaje mas
significativo y eficiente a largo plazo. En la tabla 5 se presentan los resultados de la evaluacion final, donde se
puede observar que hubo una diferencia significativa entre los grupos, destacando que el grupo experimental
alcanzd un porcentaje mayor en todas las categorias, lo que demuestra que el método de indagacion cientifica
ofrece mejores prestaciones educativas y un mayor rendimiento en la asimilacion del conocimiento.

Tabla 5. Resultados del post test en ambos grupos de estudios.

Estudiantes que alcanzaron la suficiencia
. Post test (%) Post test (%)
Variable Grupo de Control Grupo Experimental
Comprension conceptual 42% 72%
Habilidades de investigacion 48% 81%
Pensamiento critico 51% 88%
Comunicacion cientifica 56% 79%
Alfabetizacion en tecnologia 63% 76%
Actitudes hacia la ciencia 38% 85%
Colaboracion y trabajo en equipo 53% 91%

Se pueden observar las diferencias en los porcentajes de estudiantes que alcanzaron la suficiencia en las
diferentes variables entre el grupo de control y el grupo experimental después de la aplicaciéon del plan de
indagacion cientifica. En general, se observa un aumento significativo en los porcentajes de estudiantes que
alcanzaron la suficiencia en todas las variables en el grupo experimental en comparacién con el grupo de
control. Estas diferencias sugieren que la implementacién del plan de indagacién cientifica tuvo un impacto
positivo en el rendimiento de los estudiantes en estas areas. Sin embargo, algunas variables mostraron una
mejora notablemente mayor que otras. Por ejemplo, el pensamiento critico experimentd un aumento del 37%
en el grupo experimental, en comparacion con el 30% de aumento en la comprensién conceptual. Esto
sugiere que el plan de indagacion cientifica pudo haber tenido un impacto particularmente fuerte en el
desarrollo del pensamiento critico de los estudiantes.
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Por otra parte, resulta interesante observar que, en algunas variables, como las actitudes hacia la ciencia, la
brecha entre el grupo de control y el grupo experimental al inicio del estudio era considerable (11% vs 13%) y
se hizo aun mayor en la fase posterior luego de aplicar el plan (38% vs. 85%). Esto sugiere que el plan no solo
mejord el rendimiento de los estudiantes, sino que también ayudd a cerrar la brecha entre los dos grupos.
Ademas, la variable de colaboracién y trabajo en equipo mostré la mayor diferencia entre el grupo de control
y el grupo experimental, con un aumento del 91% en el grupo experimental en comparacion con el 53% en el
grupo de control. Esto sugiere que el enfoque de trabajo colaborativo promovido por el plan de indagacion
cientifica fue especialmente efectivo para mejorar estas habilidades en los estudiantes.

A. Contrastacion de la Hipotesis

En el analisis de los resultados de la prueba de hipdtesis utilizando la prueba U de Mann-Whitney, se evalud
si existian diferencias significativas entre los grupos de control y experimental en los puntajes obtenidos en el
pretest y post test. En el pretest, no se encontraron diferencias significativas entre los grupos de control y
experimental. La prueba de hipodtesis arrojo un valor de P=0,822, que es mayor que el nivel de significancia
establecido (0,05). Por lo tanto, no se rechaza la hipdtesis nula, lo que indica que las diferencias observadas en
los puntajes entre los dos grupos no son estadisticamente significativas.

Esto sugiere que, antes de la intervencion (es decir, antes de la implementaciéon del plan de indagacion
cientifica), los dos grupos eran comparables en términos de sus puntajes en la variable medida. Por otro lado,
en el post test, se encontraron diferencias significativas entre los grupos de control y experimental. La prueba
de hipétesis arrojé un valor de P=0,000, que es menor que el nivel de significancia establecido (0,05). Por lo
tanto, se rechaza la hipdtesis nula, lo que indica que las diferencias observadas en los puntajes entre los dos
grupos son estadisticamente significativas. Esto sugiere que, después de la intervencién, hubo un cambio
significativo en los puntajes entre los dos grupos. Especificamente, el grupo experimental (que recibio el plan
de indagacion cientifica) mostré un aumento significativo en sus puntajes en comparacion con el grupo de
control. Los resultados de la prueba de hipotesis indican que la implementaciéon del plan de indagacion
cientifica tuvo un impacto significativo en los puntajes de los estudiantes en el post test, o que sugiere que el
plan fue efectivo para mejorar el rendimiento en la variable medida. Sin embargo, no se encontraron
diferencias significativas entre los grupos en el pretest, lo que indica que los grupos eran comparables antes
de la intervencion. Esto respalda la efectividad del plan de indagacion cientifica para mejorar los resultados en
la variable medida en comparacion con la ensefianza tradicional.

CONCLUSIONES

La implementacion del plan de indagacion cientifica ha demostrado tener un impacto positivo en el
rendimiento estudiantil, como lo indican las mejoras significativas en las variables evaluadas, como
comprension conceptual, habilidades de investigacion, pensamiento critico, comunicacion cientifica y actitudes
hacia la ciencia. Esto sugiere que el enfoque de ensefianza basado en la indagacion cientifica es efectivo para
promover un aprendizaje mas profundo y significativo en la asignatura de ciencia y tecnologia.

El plan de indagacion cientifica ha demostrado ser efectivo para desarrollar una amplia gama de habilidades
en los estudiantes, incluyendo habilidades de investigacion, pensamiento critico, comunicacion cientifica,
alfabetizacion en tecnologfa y colaboracion en equipo. Estas habilidades son esenciales para el éxito en la
educacion superior, la carrera profesional y la participacion ciudadana en la sociedad moderna.

El plan de indagacion cientifica ha demostrado ser eficaz para cerrar las brechas educativas entre diferentes
grupos de estudiantes, como lo indica la reduccién de las disparidades en el rendimiento entre el grupo de
control y el grupo experimental. Esto sugiere que el enfoque de ensefianza basado en la indagacion cientifica
puede contribuir a una mayor equidad en la educacién al proporcionar a todos los estudiantes oportunidades
igualitarias para el éxito académico.
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El énfasis en el desarrollo de habilidades de investigacion, pensamiento critico, comunicacion cientifica y
colaboracion en equipo en el plan de indagacion cientifica prepara a los estudiantes para enfrentar los
desafios del siglo XXI, donde se requiere una comprension profunda de la ciencia y la tecnologfa para abordar
problemas complejos a nivel local y global.

Los resultados obtenidos del estudio muestran que el método clasico memoristico empleado en el grupo de
control no fue 6ptimo para que los estudiantes alcanzaran las competencias necesarias en la materia. La falta
de mejoras significativas en las variables evaluadas, como la comprensién conceptual, las habilidades de
investigacion, el pensamiento critico, la comunicacion cientifica y la colaboraciéon en equipo, sugiere que este
enfoque tradicional de ensefianza puede ser limitado en su capacidad para promover un aprendizaje
profundo vy significativo en la asignatura de ciencia y tecnologia. Estos hallazgos resaltan la necesidad de
explorar y adoptar enfoques pedagodgicos mas innovadores y centrados en el estudiante, como el plan de
indagacion cientifica, que han demostrado ser mas efectivos para desarrollar las habilidades y competencias
requeridas para el éxito en la educacion y la vida profesional en el siglo XXI.

Los resultados obtenidos respaldan la validez del enfoque de ensefianza basado en la indagacién cientifica
como una estrategia efectiva para mejorar el aprendizaje en la asignatura de ciencia y tecnologfa. Esto sugiere
que los educadores pueden beneficiarse al adoptar este enfoque en su practica docente para promover un
aprendizaje mas activo, significativo y centrado en el estudiante.
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Resumen: Este estudio examind la percepcion de la actividad fisica sobre la inclusién educativa de
estudiantes universitarios con discapacidad motriz. El objetivo fue analizar la percepcion de la actividad fisica
como elemento fundamental para la inclusion educativa de estudiantes universitarios con discapacidad
motriz. La metodologia incluyd una revision bibliografica detallada y un conjunto de encuestas para
comprender la realidad de la educacion fisica. Los resultados revelaron que, a pesar de los beneficios fisicos y
sociales de la educacion fisica, existen desafios de accesibilidad y concientizacion en la poblacion estudiantil y
docente. Ademas, evidenciaron que no existe un acondicionamiento adecuado de las instalaciones para
estudiantes con necesidades educativas especificas, y asimismo, se pudo constatar la falta de recursos
especializados. Estos hallazgos revelan la necesidad de incluir mejores planes de infraestructura,
acondicionamiento de espacios y gestion de recursos para mejorar las clases de educacion fisica inclusivas.

Palabras clave: actividad fisica, inclusion educativa, discapacidad motora.
Analysis of physical education classes in the context of inclusive education

Abstract.- This study examined the perception of physical activity concerning the educational inclusion of
university students with motor disabilities. The objective was to analyze the perception of physical activity as a
fundamental element for the educational inclusion of university students with motor disabilities. The
methodology included a detailed bibliographic review and a set of surveys to understand the reality of physics
education. The results revealed that, despite the physical and social benefits of physical education, there are
challenges of accessibility and awareness in the student and teacher population. Furthermore, they showed
that there is no appropriate conditioning of the facilities for students with specific educational needs, and
likewise, the lack of specialized resources could be confirmed. These findings reveal the need to include better
infrastructure plans, space conditioning, and resource management to improve inclusive physical education
classes.

Keywords: physical activity, educational inclusion, motor disability.
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I.INTRODUCCION

La investigacion internacional muestra que los nifios con necesidades educativas especiales (NEE) todavia no
estan completamente incluidos dentro de las escuelas ordinarias [1]. Este problema de inclusién es
particularmente agudo cuando se trata de jovenes con NEE que acceden a la Educacion Fisica superior, y se
ven afectados de forma desproporcionada por condiciones socioemocionales, conductuales y de salud
relacionadas con la inactividad fisica y la exclusién de la Cultura Fisica [2]. Sin embargo, los educadores
especialistas en Ciencias de la Cultura Fisica a menudo carecen del conocimiento, la confianza o la
capacitacion pedagodgica para adaptar sus lecciones de manera que los incluyan adecuadamente. Hay un
reconocimiento dentro de Educacion Fisica de los desafios asociados con la inclusion de nifios que varian en
capacidad fisica y preferencia de aprendizaje [3].

Los programas de actividad fisica para dicentes con NEE deben prepararse de acuerdo con sus posibilidades
y caracteristicas individuales, como el diagndstico, la gravedad del diagndstico y el nivel de rendimiento
existente [4]. Se sabe que la Cultura Fisica ayuda a las personas con NEE a desarrollar el autoconcepto vy la
competencia social, ademas a desarrollar la motricidad, la adaptacion fisica y motriz, las habilidades para el
tiempo libre, el juego y el tiempo creativo como objetivos a largo plazo [5]. En este sentido, la asignatura de
Ciencias de la Cultura Fisica para jovenes con NEE requiere ser competente en términos de mejorar el
desarrollo psicomotor, sensorial y cognitivo [6]. Si se logran estos dominios de desarrollo, también se lograran
estos objetivos a largo plazo. Sin embargo, las actividades fisicas grupales promueven el intercambio, la
comunicacion y el aprendizaje de comportamientos sociales entre personas con necesidades especiales [7].
De esta manera, el conocimiento de los docentes sobre la formacion adaptada y su capacidad para aplicar
métodos y herramientas propicias es una garantia para la socializacién exitosa de los jovenes con diversos
déficits y para que ellos puedan hacer frente a las exigencias del plan de estudios de las diversas areas del
conocimiento [8]. En su totalidad, estos conocimientos brindan a los jévenes la oportunidad de aumentar su
desarrollo motriz, mejorar su capacidad fisica y desarrollar habilidades valiosas que necesitaran tanto en su
formacién como en sus proximos afios de vida [9].

Esta investigacion tiene como finalidad, analizar la percepcion de la actividad fisica como elemento
fundamental para la inclusion educativa de estudiantes universitarios con discapacidad motora, con el fin de
comprender y contextualizar las experiencias, interpretaciones y factores que influyen en esta percepcion, y
proporcionar recomendaciones que contribuyan a una inclusion educativa mas efectiva y significativa para
este grupo de estudiantes.

Il. DESARROLLO

La actividad fisica desempefia un papel fundamental en la educacién, ya que contribuye al desarrollo integral
de los estudiantes en varios aspectos. Primero, en términos de salud fisica, promueve la salud cardiovascular,
fortalece los musculos y huesos, mejora la coordinacion y el equilibrio, y ayuda a mantener un peso saludable.
Los nifios que participan en actividades fisicas tienden a tener menos problemas de salud a largo plazo, como
la obesidad, la diabetes tipo 2 y las enfermedades cardiovasculares. En segundo lugar, el ejercicio fisico
también beneficia la salud mental al liberar endorfinas, neurotransmisores que reducen el estrés, la ansiedad
y la depresion, mejorando asf el bienestar emocional y mental de los estudiantes [10]. Ademas, la actividad
fisica regular puede mejorar la concentracion, la atencién y el rendimiento académico. En este contexto y en
tercer lugar, la participacion en actividades fisicas promueve el trabajo en equipo, la cooperacion y el
compafierismo. Los estudiantes aprenden a respetar las reglas, a competir de manera justa y a aceptar la
derrota de manera deportiva, habilidades que son fundamentales para su desarrollo social y emocional.
Ademas, numerosos estudios han demostrado que el ejercicio fisico tiene un impacto positivo en la funcion
cognitiva, incluida la memoria, la atencién y el razonamiento [6].
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La actividad fisica aumenta el flujo sanguineo al cerebro, lo que puede mejorar el rendimiento académico y la
capacidad de aprendizaje de los estudiantes. De esta manera, fomentar la actividad fisica desde una edad
temprana ayuda a establecer habitos de vida saludables que perduraran en la adultez [7]. Los estudiantes
que participan en actividades fisicas regularmente tienen mas probabilidades de mantenerse activos y
saludables a lo largo de sus vidas. En este sentido, la actividad fisica en la educacion es fundamental para
promover la salud integral, el bienestar emocional, el desarrollo social y cognitivo, asi como para establecer
habitos de vida saludables que perduren en el tiempo [11].

A. La actividad fisica inclusiva

La actividad fisica inclusiva es aquella que se adapta para permitir la participacion de todas las personas,
independientemente de sus habilidades o discapacidades. En el caso de estudiantes con necesidades
educativas motrices, es crucial promover un entorno inclusivo que les permita participar plenamente en
actividades fisicas y deportivas. En este sentido, la actividad fisica inclusiva proporciona oportunidades para
que los estudiantes con necesidades educativas motrices desarrollen habilidades motoras, coordinacion,
fuerza y resistencia. Adaptar las actividades segun sus capacidades individuales les permite experimentar los
beneficios fisicos del ejercicio, lo que contribuye a su salud y bienestar general [12]. De esta manera,
participar en actividades fisicas inclusivas les brinda a los estudiantes con necesidades educativas motrices la
oportunidad de experimentar éxitos y logros, lo que puede aumentar su autoestima y confianza en sf mismos.
Sentirse incluidos y valorados en un entorno deportivo puede tener un impacto positivo en su imagen
personal y su percepcion de si mismos como individuos capaces.

La actividad fisica inclusiva fomenta la interaccion social y la integracion entre estudiantes con y sin
discapacidades. Trabajar juntos en equipos, compartir experiencias y celebrar los logros colectivos promueve
el respeto mutuo, la empatia y la comprension entre los participantes. Esto contribuye a crear un ambiente
escolar mas inclusivo y solidario. Ademads, participar en actividades fisicas inclusivas ofrece oportunidades
para que los estudiantes con necesidades educativas motrices aprendan y practiquen habilidades sociales
importantes, como la comunicacion, la cooperacion, el trabajo en equipo y la resolucién de conflictos. Estas
habilidades son fundamentales para su integracion en la sociedad y su éxito en entornos sociales y laborales
futuros. De esta manera, se promueve la igualdad de oportunidades al garantizar que todos los estudiantes,
independientemente de sus habilidades o discapacidades, tengan acceso y participen en actividades
deportivas y recreativas. Esto ayuda a combatir el estigma y la discriminacion, promoviendo en su lugar la
diversidad, la inclusion y el respeto por la singularidad de cada individuo [13], [14].

B. La inclusion educativa

La inclusion educativa es un concepto multidimensional que incluye celebrar y valorarla diferencia y la
pluralidad, considerando temas de legislacion humana, actuacion socioldgica e igualdad, asi como modelos
sociales de discapacidad y modelos sociopoliticos de educacion [15]. Se relaciona la inclusién con cualquier
forma de discriminacion y/o exclusion, teniendo en cuenta que existe un gran numero de estudiantes que
presentan limitaciones en la igualdad de oportunidades en correspondencia a su grado de discapacidad. En el
contexto escolar, es posible encontrar personas con diversas capacidades, nifios aborigenes, nifios con
VIH/SIDA y mujeres embarazadas, entre otros casos de exclusién. En este sentido, se deben identificar las
siguientes dimensiones para evaluar la inclusion en la Educacion, que incluye culturas inclusivas, politicas y
practicas inclusivas [6]. Es importante resaltar que, la educacion en la sociedad posmoderna destaca la
necesidad de logro siempre que un proceso educativo se base en la no discriminacién y la igualdad de
oportunidades, la singularidad y dignidad de cada nifio para una educacion de calidad para todos. La
educacion inclusiva se describe en el contexto de considerar el paradigma de la educacion para todos,
caracterizado por un entorno de aprendizaje inclusivo y una educacién de calidad para todos los nifios. El
objetivo de la educacién inclusiva es eliminar la exclusion social resultante de las actitudes y respuestas a la
diversidad de raza, clase social, etnia, religion, género y capacidad.
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La educacion inclusiva es fundamental para lograr una educaciéon de alta calidad para todos los alumnos y el
desarrollo de sociedades mas justas y equilibradas [11]. Al crear un entorno inclusivo en las clases de
educacion fisica, los profesores no solo tienen que transferir conocimientos, sino también adaptarlos a
estudiantes que tienen habilidades en diferentes niveles. Los profesores que aceptan la diversidad de los
estudiantes pueden tomar decisiones flexibles y transferir ideas sobre las diferencias naturales entre
personas que poseen los mismos valores. En una clase de educacion fisica inclusiva, el profesor de educacion
fisica tiene que crear un entorno de aprendizaje en el que cada alumno sienta que participa plenamente en el
proceso de ensefianza y aprendizaje [16]. El profesor de educacion fisica tiene que crear un entorno para
todos, en el que no se destaquen las debilidades y desventajas personales, en el que el alumno se sienta
seguro y como un miembro igualmente importante de la comunidad, y en el que, en determinadas
situaciones, se tomen medidas para convertir las debilidades y desventajas personales en beneficios y
ventajas. Para crear dicho entorno, el profesor de educacion fisica debe tener tanto conocimiento como
confianza en sus habilidades y en la capacidad de aplicar este conocimiento en diversas situaciones
especificas. La forma en que el maestro adapta la tarea también modifica el objetivo, aplica métodos
educativos y maneja situaciones dificiles seglin su nivel de confianza en la situacion y la tarea especifica.

I1l. METODOLOGIA

A. Revision bibliografica realizada

En este estudio se llevd a cabo una exhaustiva revision bibliografica con el objetivo de identificar las
necesidades que tienen un mayor impacto en la educacion fisica inclusiva. Se analizaron articulos cientificos
de fuentes reconocidas, que abordan aspectos relevantes para el identificar los aspectos mas relevantes de la
inclusion de todos los estudiantes en las actividades fisicas escolares. El propdsito es impulsar investigaciones
adicionales que fortalezcan los beneficios de la actividad fisica inclusiva en el ambito educativo, al mismo
tiempo que se mitigan posibles impactos negativos. En la figura 1 se presentan las caracteristicas de las
fuentes realizadas, tomando en cuenta las fuentes y los aportes que estas ofrecen. Ademas, se realizd una
encuesta para conocer las percepciones que se tienen en la actividad fisica actual, aplicada a 45 personas
elegidas aleatoriamente.

La investigacion realizada es de tipo hermenéutica y simplificada, con el fundamental propdsito de evaluar el
conocimiento conceptual, teorfas o elementos caracteristicos de la actividad fisica inclusiva en el contexto
actual, y que pueden afectar de manera significativa en la vida social y futuro profesional de los jévenes. Para
ello se considerd la metodologia propuesta por Kirtchenham y Okoli y Schabram [17] sobre la revision
documental, que en la practica resulta similar al modelo de revision PRISMA (Preferred Reporting Items for
Systematic reviews and Meta-Anayses). El método propuesto consta de tres fases: planificacion, desarrollo y
reporte de la revision sistematica, que se realizan siguiendo ocho pasos para su ejecucién: determinar el
proposito de la revision; definir el protocolo y formacion; realizar la busqueda de literatura; cribado para la
inclusion; evaluacion de la calidad; extraccion de datos; sintesis de los estudios y escritura de la resefia.
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Fase 1: Fase 2:
Planificar la Encaminar la
revision revision
1. Especificar preguntas 4. ldentificar estudios
de investigacion. relevantes en fuentes
confiables.

2. Desarrollar un protocolo
de revision

5. Seleccionar estudios

primarios
3. Validar el protocolo

de revision 6. Evaluar la calidad y

pertinencia de los estudios

7. Extraer datos e informacion

pertinente

8. Sintetizar datos

Fase 3:
Documentar la
revision

9. Escribir el informe de la
revision.

10. Validar el informe

Figura 1. Metodologia propuesta por Kirtchenham y Okoli y Schabram [17].

Fase 1. En esta fase se han definido las preguntas de investigacion, considerando la relevancia y actualidad

del tema de estudio, en este sentido las preguntas planteadas son:

e P1::Como afecta el acondicionamiento de espacios y programas de actividad fisica en el desarrollo ffsico,
emocional y social de los estudiantes con necesidades educativas especiales?
e P2: ;Cudles son los principales desafios y barreras que enfrentan los educadores fisicos al promover la
inclusion en las clases de educacion fisica, y qué estrategias pueden implementarse para superarlos de

manera efectiva?

e P3:,Cual es el impacto de la participacion en actividades fisicas inclusivas en la percepcién de autoeficacia
y la autoestima de los estudiantes con discapacidades en comparacion con aquellos que no participan en

programas inclusivos?

Fase 2:

El proceso de investigacion implicé examinar documentos cientificos relevantes para encontrar estudios
relacionados con la actividad fisica inclusiva en programas universitarios. Se enfoco especialmente en el
perfodo comprendido entre 2013 y 2023, dado que es un tema contemporaneo. Sin embargo, se consideran
también afios anteriores debido al contexto histérico que evidencia la preocupacion de diversos autores por
los impactos sociales de la educacion no inclusiva. La bUsqueda se realizd principalmente en la base de datos
Scopus y en las publicaciones de acceso abierto de la editorial MDPI. Se definid una primera cadena de
blUsqueda basada en el titulo y campo central de la temdtica estudiada, con estos elementos se redefine la
cadena de busqueda considerando los titulos encontrados, las palabras clave, los estudios referenciados,

para finalmente lograr las siguientes cadenas de busqueda:
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e INCLUSIVE AND PHYSICAL EDUCATION (273 documentos)
e INCLUSIVE AND PHYSICAL AND EDUCATION (59 documentos)

En la tabla 1 se muestran los primeros resultados encontrados en diferentes revistas Scopus, en los afios
seleccionados.

Tabla 1. Revistas que han publicado el tema de
estudio en el afio 2023.

N Namero de
Revista
articulos
Educacién 152
Applied Science 96
Mental Health and g4
Physical Activity

Los manuscritos analizados fueron clasificados segun el afio de publicacion, ademas de la revista donde fue
publicada, la base de datos correspondiente, la cantidad de citas, la metodologia empleada, donde tuvieron
prioridad las investigaciones experimentales, estudios de casos y revisiones bibliograficas. Por otro lado, la
investigacion primaria se obtuvo a través de una cadena de consultas obtenidas de las preguntas de
investigacion. Para conocer los hallazgos de los articulos y la calidad de los temas, se aplicaron cuatro criterios:
poblacion, intervencion, comparacion y resultado (PICO). En este sentido, la poblacion se refiere a los estudios
publicados. La intervencién se relaciona con las aplicaciones inteligentes y su impacto en la vida social. La
comparacion se refiere a estudios cuidadosamente seleccionados con el tema de inclusién y el tipo de
investigacion. El resultado incluye estudios publicados sobre el tema vy las nuevas propuestas en educacion
fisica inclusiva; basado en PICO, se hicieron cinco nuevas preguntas para asegurar la calidad de los articulos
extraidos, como se muestra en la Tabla 2.

Tabla 2. Evaluacién de la calidad de los documentos analizados.

Control de Calidad | Preguntas de evaluacion de calidad Respuesta

(QA)

aal ¢El documento describe el impacto (+1) Si/ (+0} No
positivo de la educacion fisica
inclusiva?

aA2 ¢El  documenta especifica las (+1) Si/ (+0} No
caracteristicas de la educacion fisica
inclusiva?

QA3 ¢El documento presenta alguna (+1) Si/ (+0} No

discusion  sobre  los  hallazgos
relacionados con la educacion fisica
inclusiva y sus caracteristicas?

aAd é5e ronsidera el analisis de los (+1) Si/ (+0) No
espacios apropiados para la

educacion fisica inclusiva?

aAs ¢5e plantean estrategias para el uso (+1) Si/ (+0} No
efectivo de un entorno apropiado

para la educacion fisica inclusiva?

QA6 ¢5e plantean nuevas propuestas (+1) Si/ (+0} No
metodoldgicas para la educacion

fisica inclusiva?
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Los criterios de inclusion y exclusion tienen como objetivo encontrar documentos primarios significativos
para responder a las preguntas de investigacion planteadas, la concordancia entre los evaluadores se resolvio
aplicando el coeficiente Kappa de Cohen = 0,5 con un porcentaje de concordancia del 88,9%, este valor
implica un acuerdo moderado entre los evaluadores. Por otra parte, los criterios de inclusién fueron que la
investigacion preliminar se asocie a publicaciones en revistas sobre el tema estudiado, asi como nuevas
propuestas metodoldgicas para la educacion fisica inclusiva, que el afio de publicacion sea reciente, entre los
affos 2013 al 2023 preferiblemente, que el documento esté presentado en revista de alto impacto,
preferiblemente en inglés. Mientras que los criterios de exclusion fueron que el estudio preliminar no es
extenso, articulos de revision de literatura, articulos similares en fuentes distintas.

B. Encuestas realizadas

Se realizd una encuesta a 45 personas del ambiente académico, que incluyd a 6 directivos asociados a la
asignatura de actividad fisica. Esta encuesta se realizd para conocer las percepciones que se tienen en
relacion con la realidad académica de la materia educacion fisica en el contexto inclusivo, con el fin de
visualizar la posible incorporaciéon de un programa educativo inclusivo que ademds de considerar los
elementos sociales y personales del estudiante, involucre la incorporacion de espacios, recursos y garantice
un entorno apropiado para la inclusiéon educativa. Pero, ademas, esta encuesta permitio identificar los
principales problemas que impiden una buena percepcién sobre las actividades fisicas inclusivas.

RESULTADOS

Una vez realizada la investigacion se pueden afirmar los siguientes resultados producto del andlisis
bibliografico realizado:

La bibliografia sobre educacion fisica inclusiva aborda una variedad de temas relevantes para promover la
participacion equitativa en actividades fisicas y deportivas. Se destacan enfoques que van desde la adaptacion
de las actividades para satisfacer las necesidades individuales de los estudiantes con discapacidades hasta la
promocién de un ambiente inclusivo en el entorno académico. Uno de los temas recurrentes es la
importancia de adaptar las actividades fisicas para garantizar la participacion de todos los estudiantes,
independientemente de sus habilidades o discapacidades. Los estudios muestran que las adaptaciones
pueden incluir modificaciones en las reglas del juego, el uso de equipos especializados o la provision de
apoyos adicionales para facilitar la participacion plena. Ademas, se destaca la necesidad de capacitacion para
los educadores fisicos en el disefio y la implementacion de programas inclusivos. La formacion en estrategias
de ensefianza adaptativa y en el manejo de la diversidad en el aula es fundamental para crear un ambiente
inclusivo donde todos los estudiantes se sientan bienvenidos y apoyados.

Otro aspecto relevante es la importancia de fomentar la participacion activa de los estudiantes con
discapacidades en la toma de decisiones sobre las actividades fisicas y deportivas. Incluir a los estudiantes en
la planificaciéon y organizaciéon de las actividades puede aumentar su sentido de pertenencia y
empoderamiento, asf como mejorar su motivacion y compromiso con la actividad fisica. Asimismo, se resalta
la importancia de promover una cultura inclusiva en toda la comunidad escolar, que valore la diversidad y
celebre las diferencias individuales. Esto puede implicar la sensibilizacion y la educacién sobre la discapacidad,
asf como la creaciéon de oportunidades para la interaccion social y el apoyo entre los estudiantes con y sin
discapacidades. La bibliografia también subraya la necesidad de investigaciones adicionales para evaluar la
efectividad de las intervenciones en educacion fisica inclusiva y para identificar las mejores practicas en este
campo. Por tanto, se requiere evidencia sélida para respaldar la implementacion de politicas y programas que
promuevan la inclusién y el bienestar de todos los estudiantes en el &mbito de la actividad fisica y el deporte
escolar.
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En relacion con las encuestas realizadas se obtuvieron los hallazgos mostrados en la tabla 3, donde se puede
evidenciar que la incorporaciéon de un programa de educacion fisica inclusivo resulta indispensable en la

comunidad universitaria.

Tabla 3. Encuesta realizada sobre la propuesta de un programa inclusivo.

Tema Respuestas
Importancia de la educacion fisica inclusiva Si: 85% No: 15%
Necesidad de adaptaciones en actividades fisicas 5i: 92% No: 8%
Capacidad de los educadores fisicos Si: 70% No: 30%
Experiencia de discriminacion o exclusion Si: 25% No: 75%
Impacto de la participacion inclusiva Si: 88% No: 12%
Necesidad de mas investigaciones Si: 95% No: 5%

Ademas, se consultd sobre las caracteristicas de la asignatura

de educacion ffsica y las principales

debilidades que deben ser atendidas para lograr la incorporacion efectiva de un programa inclusivo para

educacion fisica (tabla 4).

Tabla 4. Encuesta realizada sobre la propuesta de un programa inclusivo.

Area problematica

Debilidades encontradas

Accesibilidad fisica

Falta de rampas o ascensores para acceder a las
instalaciones deportivas

Equipamiento adaptado

Ausencia de equipos especializados para estudiantes
con discapacidades

Capacitacién del personal

Educadores fisicos no capacitados en estrategias de
inclusion

Falta de apoyos adicionales

Ausencia de asistentes personales o intérpretes para
estudiantes sordos o con discapacidad motriz que
requieran apoyo

Programas no adaptados

Actividades fisicas que no se adaptan para satisfacer
necesidades individuales

Falta de conciencia y
sensibilizacidn

Poca sensibilizacion sobre la importancia de la inclusion
en la educacion fisica

Por otra parte, la percepcién general encontrada en la asignatura de educacion fisica se muestra en la tabla
5, donde se puede apreciar gque la mayor parte de las personas encuestadas considera que deben mejorarse
las oportunidades en la materia de educacion fisica, y, ademas, deben fortalecerse los programas educativos y

el entorno de ensefianza.

Tabla 5. Encuesta realizada sobre la propuesta de un programa inclusivo.

Area problematica

Debilidades encontradas

Accesibilidad fisica

Falta de rampas o ascensores para acceder a las
instalaciones deportivas

Equipamiento adaptado

Ausencia de equipos especializados para estudiantes
con discapacidades

Capacitacién del personal

Educadores fisicos no capacitados en estrategias de
inclusion

Falta de apoyos adicionales

Ausencia de asistentes personales o intérpretes para
estudiantes sordos o con discapacidad motriz que
requieran apoyo

Programas no adaptados

Actividades fisicas que no se adaptan para satisfacer
necesidades individuales

Falta de conciencia y
sensibilizacidn

Poca sensibilizacion sobre la importancia de la inclusion
en la educacion fisica
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CONCLUSIONES

La educacion fisica inclusiva es crucial para garantizar que todos los estudiantes, independientemente de sus
habilidades o discapacidades, tengan la oportunidad de participar plenamente en actividades fisicas vy
deportivas. De esta manera, la adaptacion de actividades fisicas y la provision de apoyos adicionales son
fundamentales para promover la inclusion y garantizar que todos los estudiantes puedan disfrutar de los
beneficios del ejercicio fisico. Por tanto, la capacitacion adecuada del personal docente en estrategias de
inclusion y en el manejo de la diversidad en el aula es esencial para crear un entorno educativo inclusivo y
equitativo. Pero, ademas, la falta de conciencia sobre la importancia de la inclusion y las percepciones
negativas sobre la capacidad de implementar programas inclusivos pueden obstaculizar los esfuerzos para
promover la educacion ffsica inclusiva. De esta manera, resulta fundamental fomentar una cultura inclusiva en
toda la comunidad escolar, que valore la diversidad y celebre las diferencias individuales, para crear un
ambiente en el que todos los estudiantes se sientan bienvenidos y apoyados.

La participacion activa de los estudiantes con discapacidades en la planificacién y organizacion de actividades
fisicas puede aumentar su sentido de pertenencia y empoderamiento, asi como mejorar su motivacion y
compromiso con el ejercicio fisico. Por ello, se necesitan mas investigaciones para evaluar la efectividad de las
intervenciones en educacion fisica inclusiva y para identificar las mejores practicas en este campo, con el fin
de mejorar la calidad de los programas y politicas en este ambito. De esta manera, la educacion fisica inclusiva
no solo beneficia a los estudiantes con discapacidades, sino que también promueve un ambiente de
aprendizaje enriquecedor y equitativo que beneficia a toda la comunidad escolar.

La falta de capacitacion y conocimiento entre los docentes sobre estrategias didacticas y metodoldgicas
adecuadas para atender a las NEE puede llevar a la exclusion y la falta de participacion de los estudiantes con
discapacidades en las clases de educacion fisica. Por tanto, es crucial implementar programas de capacitacion
y desarrollo profesional para los educadores fisicos que aborden especificamente las necesidades de los
estudiantes con discapacidades, proporcionandoles las herramientas y habilidades necesarias para adaptar
las actividades y garantizar la inclusion de todos los estudiantes. De esta manera, la incorporacion de la
formacion en educacion inclusiva en los planes de estudio de formacion docente puede ayudar a sensibilizar a
los futuros educadores sobre la importancia de la inclusién y dotarlos de las habilidades necesarias para
atender de manera efectiva a la diversidad de necesidades en el aula de educacion fisica.
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Resumen: £l reforzamiento de los valores ecoldgicos entre los estudiantes se ha vuelto una necesidad
creciente en las instituciones educativas, dada la creciente preocupacion por la crisis ambiental global. En este
estudio, se ha desarrollado una propuesta de formacién ambiental con el objetivo de fomentar la conciencia
ecoldgica desde edades tempranas. Se empled la Teorfa de Gardner en un grupo de 200 estudiantes como
marco tedrico. Los resultados preliminares indicaron una falta de conocimiento adecuado sobre el medio
ambiente y el desarrollo sostenible entre los estudiantes, asi como la presencia de conductas y actitudes que
requieren atencion en su compromiso ambiental. Estos hallazgos subrayan la importancia de implementar un
plan de formacidon en conciencia ambiental que sea adaptable y pertinente para distintos entornos
académicos, centrandose en acciones concretas para generar un impacto positivo.

Palabras clave: medio ambiente, educacion ambiental, proteccion del medio ambiente.

Design of an environmental education model for high school students

Abstract.- The reinforcement of ecological values among students has become a growing need in educational
institutions, given the growing concern for the global environmental crisis. In this study, an environmental
education proposal has been developed to promote ecological awareness from an early age. Gardner's
Theory was used in a group of 200 students as a theoretical framework. Preliminary results indicated a lack of
adequate knowledge about the environment and sustainable development among students, as well as the
presence of behaviors and attitudes that require attention in their environmental commitment. These findings
underscore the importance of implementing an environmental awareness training plan that is adaptable and
relevant to different academic environments, focusing on concrete actions to generate a positive impact.

Keywords: environment, environmental education, environmental protection.

Fiestas G. Disefio de un modelo de educacidn ambiental para estudiantes de secundaria 174

o 0



https://orcid.org/0000-0001-8416-8895
https://vocabularyserver.com/tee/es/modal.php?tema=2215&tterm_id=1875
https://vocabularyserver.com/tee/es/modal.php?tema=1093&tterm_id=920

Universidad, Ciencia y Tecnologia,

ISSN-E: 2542-3401, ISSN-P: 1316-4821 NUmero Especial 2024, (pp. 174-183)

I.INTRODUCCION

La educacion ambiental desempefia un papel critico en la sociedad contemporanea al equipar a las personas
con el conocimiento vy las habilidades necesarias para comprender y abordar los desafios ambientales. En un
mundo donde la degradacion del medio ambiente y el cambio climatico son preocupaciones urgentes, la
educacion ambiental proporciona una base sdlida para la toma de decisiones informadas y la accion
ciudadana. Al fomentar la comprension de los sistemas naturales y las interconexiones entre el medio
ambiente, la economia y la sociedad, la educaciéon ambiental empodera a las personas para que se conviertan
en defensores activos del medio ambiente. Ademas de su importancia en la proteccion del planeta, la
educacion ambiental también promueve el desarrollo de habilidades criticas como el pensamiento critico, la
resolucion de problemas vy la colaboracion. Al involucrar a los estudiantes en actividades practicas, como la
observacion de la naturaleza, la participacion en proyectos de conservacion y la investigacion cientifica, la
educacion ambiental fomenta el pensamiento creativo y la innovacion. Estas habilidades son fundamentales
para enfrentar los desafios ambientales complejos y encontrar soluciones sostenibles a largo plazo. Por otra
parte, la educacion ambiental fomenta un cambio cultural hacia estilos de vida mas sostenibles y una mayor
responsabilidad individual y colectiva hacia el medio ambiente. Al promover valores como el respeto por la
naturaleza, la equidad ambiental y la justicia social, la educacién ambiental ayuda a cultivar una sociedad mas
consciente y comprometida con la proteccion del medio ambiente. Esto es especialmente relevante en un
mundo cada vez mas interconectado, donde las acciones locales tienen impactos globales significativos en el
medio ambiente y en la calidad de vida de las personas.

Por otra parte, la educacion ambiental en la secundaria juega un papel crucial en la formacion integral de los
estudiantes, ya que es durante esta etapa donde se pueden sembrar las semillas de la conciencia ambiental y
promover un cambio de actitud hacia el medio ambiente. En este nivel educativo, la educacion ambiental
puede integrarse de manera transversal en diversas asignaturas, como ciencias naturales, geografia, civismo y
ética, entre otras. Esto permite que los estudiantes adquieran un enfoque multidisciplinario para comprender
los problemas ambientales y sus implicaciones en la sociedad. De esta manera, la educaciéon ambiental en la
secundaria no solo se centra en la transmision de conocimientos sobre los ecosistemas, la biodiversidad y los
recursos naturales, sino que también busca promover el desarrollo de habilidades practicas, como la
observacion, la investigacion y la resolucion de problemas ambientales locales. A través de actividades
practicas, como salidas de campo, proyectos de investigacion y acciones de voluntariado en la comunidad, los
estudiantes tienen la oportunidad de aplicar lo aprendido en el aula a situaciones reales y desarrollar un
sentido de responsabilidad y compromiso con el medio ambiente. Ademas, la educaciéon ambiental en la
secundaria puede fomentar la reflexion critica sobre cuestiones relacionadas con la justicia ambiental, la
equidad vy la participacion ciudadana en la toma de decisiones ambientales. Al abordar temas como la
distribucién desigual de los recursos naturales, los efectos del cambio climatico en las comunidades
vulnerables vy las politicas ambientales, los estudiantes pueden desarrollar una comprension mas profunda de
las dimensiones sociales y éticas de los problemas ambientales y aprender a actuar como agentes de cambio
en sus comunidades.

Il. DESARROLLO

La educacion ambiental se define como el proceso educativo, integral, sistematico y permanente de
formacion, formal e informal que actia como vehiculo para el saber y el desarrollo humano integral, en
busqueda de una mejor convivencia con el otro y de formar el respeto por todas las formas de vida. Para ello,
algunos autores [6] afirman que es vital llevar a cabo la alfabetizacion ambiental con el propésito de brindar a
las personas los valores, actitudes, conocimientos y habilidades necesarias para la investigacion y andlisis del
contexto informativo del cual se dispone para que de esta manera puedan entender la problematica
ambiental y, asi vincularse de forma activa en la resolucion de los problemas actuales y futuros.
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En la referencia [7], se define a la educacion integral como una estrategia por medio de la cual se ensefia a
proteger el medio ambiente, pudiendo desarrollarse a través de talleres formativos en los cuales se
identifican las causas del problema, brindando alternativas viables de solucion, basadas en el desarrollo de
actividades dindmicas que buscan el fortalecimiento de la conciencia ambiental. Estas pueden desarrollarse
de manera formal y no formal. La formal se lleva a cabo dentro de las actividades de las instituciones
educativas, en todos los niveles de escolaridad y considerando intenciones de manera especifica; la no formal
se lleva a cabo fuera de las instituciones educativas, mediante acciones de cuidado y respeto de la diversidad
bioldgica, fortaleciendo el factor cultural de manera intencional, sistematizada y adecuadamente estructurada
y mediante la comunicacion a través de la television, los libros, la radio, los periddicos o revistas.

Segun otros autores [8], es imperativo que las personas adquieran conocimientos sobre el cuidado del
medio ambiente. En el pasado, este aprendizaje se daba de manera inherente al entorno, pero en la
actualidad, la perspectiva ha evolucionado, requiriendo un enfoque mas consciente hacia la conservacion
ambiental. Se enfatiza la necesidad de adoptar una actitud proactiva para preservar y proteger el entorno en
el que coexisten los seres humanos y todas las formas de vida. Es crucial reconocer el lugar especial que
ocupa el ser humano en la naturaleza y replantear de manera consciente su comportamiento ambiental para
garantizar una calidad de vida en armonia con el entorno y el respeto a los ecosistemas locales.

A. Actitud ecoldgica o ambiental

Definir actitud es referirnos a una disposicion mental de la voluntad que se estructura mediante el
aprendizaje, influyendo en las respuestas de las personas en base a las experiencias, contexto y estimulos [9].
Para estos autores las actitudes ecoldgicas o actitudes ambientales o proambientales, son aquellos juicios,
sentimientos y formas de reaccién que los individuos pueden mostrar hacia un determinado ambiente, lo que
va a condicionar sus comportamientos hacia la preservacion del ambiente. En este sentido, Altadil [9], sefiala
que el comportamiento o conducta ambiental son un conjunto de acciones direccionadas a mejorar de
manera significativa las condiciones ambientales, la misma que esta asociada al desarrollo de actividades
humanas intencionales y direccionadas a proteger los recursos naturales y a disminuir el impacto perjudicial
sobre el medio ambiente. Es decir, prima en ellas la intencién de realizar acciones definidas y claras para
mejorar el medio ambiente. Ademas, sostienen que la educacién ambiental se encuentra relacionada a una
suma de factores de caracter multidimensional y a los valores de las personas, sus actitudes, creencias,
personalidad, normatividad social y todas aquellas categorias que se encuentran vinculadas a la educacién y
formacion ambiental.

B. Variables que intervienen en la educacion ambiental

Se establecieron para reforzar actitudes y comportamientos ecoldgicos o ambientales. En este sentido, la
bibliografia aporta en las siguientes variables:

e Reciclaje: Actividad compleja que tiene por finalidad la recuperacion, transformacion y elaboracion de
materiales en base a residuos [10], [11].

e Consumo de energia: Capacidad para poder ejecutar un trabajo, en el cual se debe de identificar
claramente la potencia de la energia; el consumo de este recurso esta dado por las personas en sus casas
o en las instituciones donde se encuentran, sean publicas o privadas [12].

e Consumo de agua: Conjunto de medios y modos de uso del recurso hidrico para satisfacer las
necesidades esenciales, asi como también considerar el poder atender los problemas que la falta de ella
genera. Hay que tener en consideracion que el uso responsable del agua implica la conservacion de la
supervivencia en el planeta [13].
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e Transporte: Servicio de traslado de personas o bienes de un lugar a otro, que muchas veces da lugar a
efectos negativos como el cambio climatico, la congestion vehicular, el ruido, los accidentes de transitoy la
contaminacién del aire. Por tanto, es necesario educar en el uso responsable de los medios de transporte,
considerando que cada vez que se pueda sustituir dichos medios por desplazamientos a pie o en
bicicleta, deba realizarse tal accion para ayudar a cuidar el medio ambiente y aportar positivamente a la
salud del ser humano [14].

e Consumo responsable de productos: Actitud asociada a las decisiones que realizan cotidianamente las
personas sobre los productos y servicios que adquieren y consumen, por lo cual deben tener en cuenta
los efectos ambientales que pueden ocasionar, asi como también los efectos sociales y econémicos [15].

e Participacion hacia el cuidado del medio ambiente: En un sentido amplio, esta referida a la realizacion de
una adecuada vigilancia y un mayor control, directa o indirectamente sobre las politicas o programas de
interés publico en bien de la conservacion del medio ambiente vy las reservas de la naturaleza mediante
acciones de reestructuracion cada vez que se requiera remediar los problemas que afectan a la
comunidad.

C. Teorfa de las Inteligencias Mdltiples de Howard Gardner

En el ambito de la educacion, la teorfa de las Inteligencias MUltiples de Howard Gardner es una de las teorfas
mas relevantes de los ultimos tiempos al renovar la concepcién que se tenia de inteligencia hasta antes de
ella. Gardner [15], replantea a través de su teoria el concepto limitado que se tenia de inteligencia con lo que
se amplie la significacion del potencial humano que va mas alla de lo que muestra el coeficiente intelectual. Es
decir, la idea de inteligencia adquiere un matiz mas funcional en la vida de las personas, puesto que lo
considera el potencial psicobioldgico del que dispone el individuo y con el que puede procesar informacion en
determinado contexto cultural con la finalidad de resolver problemas o producir nuevos productos de gran
valor para esa cultura; es asi, que logra congregar un conjunto de talentos que tiene cada individuo en los
ocho tipos de inteligencias que posee. Estas son las que reconocié teniendo en cuenta las distintas
capacidades: Inteligencia linglistica, Inteligencia musical, Inteligencia Idgico-matematica, Inteligencia
cinestético-corporal, Inteligencia espacial, Inteligencia intrapersonal, Inteligencia interpersonal e Inteligencia
naturalista, la que fue incluida a esta lista en el afio de 1995, y, que es la base de la propuesta que pretende
mejorar las actitudes ecolégicas autosostenibles de los estudiantes en relacién con el medio ambiente.

D. La inteligencia naturalista

Algunos autores [11], [13] conceptualizan la inteligencia naturalista como la destreza de los individuos para
distinguir, clasificar y utilizar los componentes ambientales en ciudades, suburbios y zonas rurales. Esta, a su
vez propicia el desarrollo de ciertas habilidades; tales como la observacion, experimentacion, reflexion; asi
mismo genera un espacio de cuestionamiento sobre el medio en cual se encuentran las personas facilitando
que puedan interactuar entre si. Este tipo de inteligencia permite generar el conocimiento de cada uno de los
componentes que estan presentes en el ecosistema, facilitando la identificacion y diferenciaciéon de grupos de
personas u objetos y comprender como estos se relacionan entre si, aspectos necesarios para la
consolidacion de la conciencia ambiental. Es mas, este tipo de inteligencia ha estado presente desde el
desarrollo de los primeros seres humanos cuando su supervivencia dependia de la identificacién de especies
necesarias y peligrosas, de la observancia del clima, del terreno y de los recursos que tenian disponible para
su alimentacion, es decir, favorecié el proceso de supervivencia del hombre, por lo que se afirma que su
aparicion se dio de forma instintiva.

Fiestas G. Disefio de un modelo de educacién ambiental para estudiantes de secundaria 1777/



Universidad, Ciencia y Tecnologia,

ISSN-E: 2542-3401, ISSN-P: 1316-4821 NUmero Especial 2024, (pp. 174-183)

III.METODOLOGIA

La muestra la conformaron 200 estudiantes del primer al quinto grado de secundaria. El muestreo que se
utilizé fue probabilistico aleatorio. El criterio de inclusién considerado fue que los estudiantes pertenezcan
legalmente a la institucion, que tengan una asistencia regular a la escuela y que los padres, madres o
apoderados hayan firmado la autorizacion de participacion en el estudio. La técnica de recolecciéon de datos
utilizada fue la encuesta y el instrumento que se aplico fue el cuestionario. Este instrumento cumplié con los
criterios de validez y confiabilidad, obteniendo un Alfa de Cronbach, de 0,789. Para la validacion por contenido
se utilizo el criterio de validacion de expertos profesionales vinculados al campo educativo y con experiencia
en el hecho de la investigacion cientifica. Asimismo, se realizd la validacion por criterio mediante la aplicacion
de la V de Aiken, obteniendo una calificacion dentro de los rangos establecidos de 0,80 para actitudes
ambientales. Este cuestionario se hizo para conocer las percepciones de los estudiantes en el tema de
conservacion ambiental, y ademas se utilizd la observacion directa para conocer las actitudes de los
estudiantes frente al tema de proteccién ambiental. Por otro lado, el modelo de educacién ambiental para
estudiantes de secundaria fue diseflado considerando otras investigaciones, de manera que los aspectos
clave para el modelo son los que se muestran en la figura 1.

Reciclaje ‘ Consumo Consumo Transporte Consumo Participacion
[ .
'—l\ de _l\\ deagua — _f\\ responsable —[\ medio
¢ - d 4 biental
£\ /| energia / ) ¢ / e /| ambien
/ 1/ /
C ’ | ([¢oL[®)] productos | V I/
| 6 o=
Logico-matematica Légico- Visual-espacial Corporal- Lagico- Interpersonal
(entender el rriatemitica {observar el ciclo kinestésica matc.ma'lif.a. {trabajar en
proceso de {analizar datos de del agua), {participar en (analizar el ciclo equipoen las
reciclaje), visual- ARG naturalista actividades de de vida de campafas de
espacial (crear energia) {apreciar la maovilidad productos), limpieza y
nuevos productos linglistica importancia del sostenible), Intérpersoral reforestacion),
a partir de (participar en agua en los interpersonal linteractuar en el intrapersanal
atetlalue debates y ecosistemas), {interactuar con mercado de {reflexionar sobre
reciclables), discusianes) interpersonal compafieros en la intercambio}. elimpacto de las
interpersonal interpersonal {participar en la jornada de acciones
[trabajar en (trabajar en campaia de movilidad). ambientales).
equipo para llevar equipo para sensibilizacién}.
a cabo el taller]. identificar

soluciones).

Figura 1. Criterios considerados en el modelo de educacién ambiental y las inteligencias multiples asociadas.
Fuente: Propia.

RESULTADOS

A continuacion, se exponen los principales hallazgos alcanzados en el estudio, encontrados a partir de la
evaluacion a través de encuestas para conocer las perspectivas y el conocimiento sobre la educacién
ambiental.

Tabla 1. Perspectivas y conocimientos sobre los criterios

ambientales.
Conocimientos Niveles Alcanzados

Bajo Medio Alto

Reciclaje 65% 23% 12%

Consumo de energia 65% 28% 37%

Consumo de agua 1% 85% 14%

Transporte 22% 18% 60%

Consumo 49% 38% 11%

responsable

Participacion hacia el

cuidado del medio | 19% 48% 33%

ambiente
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Se pudo observar que los nifios tienen conocimientos moderados sobre los aspectos teodricos de la
preservacion ambiental, y pueden distinguir entre las acciones que deben o no hacer. Ademas, se evidencio
que los nifios muestran una comprension basica de la importancia de la preservacién ambiental en la
conservacion de nuestro planeta. Si bien pueden identificar algunas practicas que contribuyen positivamente
a este fin, como reciclar o reducir el consumo de recursos naturales, aun se observa la necesidad de
fortalecer su conocimiento en areas especificas, como el manejo adecuado de residuos o la proteccion de la
biodiversidad. Este hallazgo sugiere la relevancia de implementar programas educativos que profundicen en
estos temas, fomentando asf una mayor conciencia ambiental desde temprana edad.

Sin embargo, para complementar este resultado se realizé una evaluacion observacional, cuyos resultados se
muestran en la tabla 2.

Tabla 2. Evaluacién de la calidad de los documentos analizados.

Actitud Niveles Alcanzados

Bajo Medio Alto

Reciclaje 72% 15% 13%

Consumo de energia 63% 29% 8%

Consumo de agua 14% 72% 14%

Transporte 82% 12% 6%

Consumo 76% 17% 7%

responsable

Participacion hacia el

cuidado del medio | 61% 21% 18%

ambiente

Se pudo observar que los nifios no tenian actitudes ambientales apropiadas, y que el nivel que recibi¢ el
mayor porcentaje fue en el consumo de agua, y sin embargo no fue un nivel suficientemente alto, ya que, los
estudiantes conocen algunos cuidados necesarios en relacion con el agua, pero no todos. Esto se puede
deber a que existe una campafia televisiva que promueve el uso prudente del agua, pero no existen otras
campafias de los otros aspectos ambientales, que sin duda son de gran importancia para la cultura y
educacion ambiental. Estos resultados impulsan a una necesidad de incluir un programa de educacion para el
medio ambiente, que se extienda a otros grupos académicos de manera que sea una cultura institucional.
Estos resultados subrayan la urgente necesidad de implementar un programa integral de educacion
ambiental, que no solo se enfoque en el consumo responsable del agua, sino que también abarque otros
aspectos cruciales como la gestion de residuos, la conservacion de la biodiversidad y la reduccion de la
contaminacion. Este programa debe ser disefiado de manera que trascienda mas allad de un grupo académico
especifico, convirtiéndose en una cultura institucional arraigada en la comunidad educativa. De esta manera,
se podra cultivar una conciencia ambiental sdlida y holistica entre los estudiantes, preparandolos para
enfrentar los desafios ambientales del futuro con responsabilidad y compromiso.

A. Andlisis estadistico realizado

Se realizé una correlacién de Pearson para comprender la relacién existente entre las variables del estudio.
Logrando observar lo siguiente:

* Reciclaje: Tanto para los conocimientos como para las actitudes hacia el reciclaje, se observa una
correlacion negativa fuerte. Esto sugiere que a medida que aumentan los conocimientos sobre el reciclaje,
las actitudes tienden a ser menos favorables. Esto podria indicar una desconexién entre el conocimiento
tedrico sobre el reciclaje y la disposicion a participar activamente en esta practica. Podria ser necesario
revisar la forma en que se estan transmitiendo estos conocimientos para fomentar actitudes mas positivas
hacia el reciclaje.

Conocimientos: r = -0.83 (correlacion negativa fuerte).
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Actitudes: r =-0.82 (correlacién negativa fuerte).

e Consumo de energia: Se observa una correlacion positiva moderada tanto para los conocimientos como
para las actitudes hacia el consumo de energia. Esto sugiere que a medida que aumentan los
conocimientos sobre el consumo de energia, las actitudes tienden a ser mas favorables. Esta relacion
indica que un mayor entendimiento tedrico sobre el tema puede influir positivamente en la disposicion a
adoptar practicas de consumo de energia mas sostenibles.

Conocimientos: r = 0.64 (correlacién positiva moderada).
Actitudes: r = 0.67 (correlacion positiva moderada).

e Consumo de agua: Tanto para los conocimientos como para las actitudes hacia el consumo de agua, se
observa una correlacion positiva moderada. Esto sugiere que a medida que aumentan los conocimientos
sobre el consumo de agua, las actitudes tienden a ser mas favorables. Esta relacion indica que un mayor
entendimiento tedrico sobre la importancia del consumo responsable de agua puede influir positivamente
en la disposicion a adoptar habitos de consumo mas conscientes.

Conocimientos: r = 0.54 (correlacion positiva moderada).
Actitudes: r = 0.54 (correlacion positiva moderada).

e Transporte: Para los conocimientos sobre transporte, se observa una correlacion positiva moderada,
mientras que para las actitudes se observa una correlacion negativa fuerte. Esto sugiere que, aunque un
mayor conocimiento tedrico sobre el transporte puede estar asociado con actitudes mas favorables,
existe una desconexion entre estos conocimientos y las actitudes hacia el transporte sostenible. Podrfa
ser necesario abordar este desajuste mediante intervenciones especificas que promuevan actitudes mas
positivas hacia formas de transporte mas ecologicas.

Conocimientos: r = 0.59 (correlacién positiva moderada)
Actitudes: r =-0.94 (correlacion negativa fuerte)

e Consumo responsable: Tanto para los conocimientos como para las actitudes hacia el consumo
responsable, se observa una correlacion negativa fuerte. Esto sugiere que a medida que aumentan los
conocimientos sobre el consumo responsable, las actitudes tienden a ser menos favorables. Esta relacion
podrfa indicar una falta de conciencia sobre la importancia y las implicaciones del consumo responsable,
lo que podria requerir estrategias educativas mas efectivas para promover actitudes mas positivas hacia
este tema.

Conocimientos: r = -0.78 (correlacién negativa fuerte).
Actitudes: r =-0.86 (correlacion negativa fuerte).

e Participacion hacia el cuidado del medio ambiente: Se observa una correlacién negativa moderada tanto
para los conocimientos como para las actitudes hacia la participacion en el cuidado del medio ambiente.
Esto sugiere que a medida que aumentan los conocimientos sobre el cuidado del medio ambiente, las
actitudes tienden a ser menos favorables. Esta relacion podria reflejar una falta de motivaciéon o
compromiso para participar en actividades de cuidado ambiental, a pesar de tener un conocimiento
tedrico sobre el tema. Seria importante explorar las causas subyacentes de esta desconexion para disefiar
intervenciones mas efectivas que fomenten una mayor participacion ambiental.

Conocimientos: r =-0.22 (correlacién negativa débil)
Actitudes: r =-0.39 (correlacion negativa moderada)
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Estos resultados confirman la necesidad de implementar un modelo educacional ambiental constante y
adaptativo, de manera que los nifios puedan poner en practica los conocimientos adquiridos y desarrollar
actitudes proambientales coherentes con esos conocimientos (Tabla 3). Es esencial que este modelo
educativo no se limite a la mera transmision de informacion, sino que también involucre experiencias
practicas, actividades interactivas y reflexiones criticas que fomenten un entendimiento profundo vy
significativo de los problemas ambientales y sus soluciones. Ademads, este modelo educativo debe ser
adaptable para abordar las necesidades y desafios especificos de cada contexto escolar y comunidad (Tabla
4). Esto puede implicar la incorporacion de temas ambientales relevantes para la region, el uso de enfoques
pedagogicos innovadores y la colaboracidon con actores clave, como familias, empresas locales vy
organizaciones ambientales, para enriquecer el aprendizaje y promover una participacion activa en la
proteccion del medio ambiente. Al proporcionar a los nifios las herramientas, habilidades y motivacion
necesarias para actuar de manera responsable y consciente en relacién con el medio ambiente, se contribuira
no solo a su desarrollo personal y académico, sino también a la construccion de una sociedad mas sostenible
y resiliente para las generaciones futuras.

Tabla 3. Propuesta del plan educativo en proteccién ambiental usando la Teorfa de Gardner.
Objetivo del Plan

de consumo mas
eficientes.

Organizar concursos de ahorro de
energia.

Tema . Estrategias Educativas Teoria de Gardner
Educativo
Promover la
comprensién de la . . . -
. P . - Realizar sesiones educativas | - Utilizar el enfoque
importancia del | . . oo - -
iclai interactivas sobre los principios del | l6gico-matematico al
- reciclaje - L . e
Reciclaje y f Jt Y reciclaje y sus beneficios para el | analizar estadisticas
- omentar . . . N
reutilizacion titud medio  ambiente. -  Organizar | de reciclaje y calcular
actitudes . o . . .
. actividades practicas de separacién y | el impacto ambiental
proambientales e s . .
. clasificacion de residuos. de las acciones.
hacia esta
practica.
Sensibilizar sobre . . . - Aplicar el enfoque
- Conducir charlas informativas sobre piica o g
el uso ) verbal-lingtifstico en
fuentes de energia renovable vy
responsable de la . . debates sobre
Consumo de . consejos para reducir el consumo o -
. energia y i politicas energéticas y
energia - energético en el hogar y la escuela. - .
promover habitos redaccion de

propuestas de ahorro
energético.

Educar sobre la
importancia del

agua como
Consumo de recurso finito y
agua fomentar
practicas de
CONsumo

responsable.

- Desarrollar actividades didacticas
que destaquen la importancia del
agua para la vida y la necesidad de
conservarla. - Realizar campafias de
sensibilizacion sobre el uso eficiente
del agua.

- Aplicar el enfoque

interpersonal en
discusiones grupales
sobre el uso

responsable del agua
y la colaboraciéon en
proyectos de
conservacién hidrica.

En la tabla 4 se presentan los otros elementos que se han considerado para el plan de educacion ambiental,
que complementan las principales necesidades de formacién. Sin embargo, es importante recalcar que el plan
debe ser adaptativo segin el nivel de estudios y las caracteristicas del contexto social. Siendo de gran
importancia para todos los niveles de formacion.
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Tabla 4. Propuesta del plan educativo en proteccién ambiental usando la Teoria de Gardner.

desperdicios y la
reutilizacién de
recursos.

reciclaje creativo en el aula y la
comunidad.

Tema Objetivo del Plan Estrategias Educativas Teoria de Gardner
Educativo

- Utilizar el enfoque

Promowver el uso . . . corporal-kinestésico

. - Organizar excursiones educativas en L
de medios de . - en actividades
bicicleta o transporte pulblico para . -
transporte . . practicas de movilidad
] mostrar alternativas sostenibles al .

Transporte sostenibles y " . sostenible, como

N automovil. - Realizar debates sobre | ~ -
concienciar sobre . - simular la conduccion

) politicas de transporte y movilidad - L
su impacto en el de bicicletas o dizefiar

. . urbana. -
medic ambiente. un transporte pablico

eficiente.
Inculcar valores de - Aplicar el enfoque
consumo - Impartir talleres sobre el ciclo de | intrapersonal en
responsable y vida de los productos y el impacto de | reflexiones

Consumo fomentar la nuestras decisiones de consumo. - | individuales sobre
responsable reduccion de Promeowver proyectos de reutilizacion y | habitos de consumo y

valores &ticos
relacionados con el
medio ambiente.

Estimular la - Utilizar el enfoque

participacion naturalista en

activa en acciones | - Organizar actividades de | observaciones de la

de cuidado del | voluntariade ~ ambiental.  como | naturaleza y  la

Participacion | medio ambiente y | limpiezas de playas o parques. - | identificacion de

ambiental el desarrollo de | Fomentar la  participacién  en | problemas
activa una conciencia proyectos de mejora ambiental a nivel | ambientales en el
civica y local, involucrando a la comunidad | entorno escolar.
compromiso con | escolar.
la proteccion del
entorno natural.
CONCLUSIONES

El plan educativo incorpora una variedad de estrategias educativas que se alinean con las inteligencias
multiples de Gardner, lo que permite atender las diferentes formas de aprender y comprender el mundo. Esta
diversidad en los enfoques pedagdgicos garantiza que los estudiantes tengan la oportunidad de participar
activamente en el proceso de aprendizaje y desarrollar sus habilidades de manera integral. Ademas, se
destaca la importancia de combinar la transmisién de conocimientos tedricos con experiencias practicas para
promover un aprendizaje significativo. Mediante actividades como excursiones educativas, talleres practicos y
proyectos de accion ambiental, los estudiantes tienen la oportunidad de aplicar los conceptos aprendidos en
contextos reales, lo que refuerza su comprensién y compromiso con el cuidado del medio ambiente.

El plan educativo aborda multiples aspectos de la educacion ambiental, desde el reciclaje y el consumo de
energia hasta la participacion activa en acciones de cuidado del medio ambiente. Esta aproximacion holistica
permite abordar los desafios ambientales desde diferentes perspectivas, fomentando una comprension
integral de la interconexion entre los diversos aspectos ambientales y promoviendo un enfoque integrado
para la conservacion del medio ambiente. En este sentido, el plan educativo se adapta a las necesidades y
desafios especificos de cada contexto escolar y comunidad, lo que garantiza su relevancia y efectividad. Al
incorporar temas ambientales relevantes para la region, utilizar enfoques pedagogicos innovadores vy
colaborar con actores clave, el plan educativo se convierte en una herramienta poderosa para involucrar a los
estudiantes y a la comunidad en la proteccion del medio ambiente. Por otra parte, mas alla de la adquisicion
de conocimientos ambientales, el plan educativo también se centra en el desarrollo de habilidades
transversales, como el pensamiento critico, la resoluciéon de problemas, la colaboracion y el liderazgo. Estas
habilidades son fundamentales para capacitar a los estudiantes como ciudadanos activos y responsables,
capaces de abordar los desaffos ambientales y contribuir positivamente al desarrollo sostenible de la
sociedad.
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Resumen: La investigacion se enfoco en probar que un modelo de fortalecimiento fisico a través de
actividades recreativas y deportivas conduce a mejorar el estado emocional de los estudiantes y en
consecuencia mejora la calidad de vida de estos. Para ello, se analizaron las condiciones bioldgicas,
psicolégicas y sociales de 26 estudiantes mediante un cuestionario aplicado como pretest y post test. Al grupo
de control se le aplicaron clases tradicionales con atencién especial a los estudiantes de necesidades
educativas especificas, mientras que al grupo experimental se le aplicd el modelo disefiado. Los principales
resultados revelan que el modelo influyd positivamente en el bienestar de los estudiantes, generando
cambios notables en sus actitudes, estado de animo y en consecuencia, en la calidad de vida. Sin embargo,
resulta importante una actualizacion continua del modelo.

Palabras clave: fortalecimiento fisico, calidad de vida, necesidades educativas.

Design of a physical strengthening model for students with specific educational needs

Abstract.- The research focused on proving that a model of physical strengthening through recreational and
sports activities improves the emotional state of students and consequently improves their quality of life. For
this purpose, the biological, psychological, and social conditions of 26 students were analyzed employing a
questionnaire applied as a pretest and post-test. The control group was given traditional classes with care and
attention to students with specific educational needs, while the experimental group was given the designed
model. The results reveal that the model had a good influence on the well-being of the students, generating
notable changes in their attitudes, mood, and, consequently, in their quality of life. However, it is fundamental
to update the model continuously.

Keywords: physical strengthening, quality of life, educational needs.
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I.INTRODUCCION

El confinamiento global desencadenado por la pandemia de COVID-19 ha tenido un impacto profundo en
multiples aspectos de la vida cotidiana. Ademas de las implicaciones directas en la salud fisica debido a la
interrupcion de actividades fisicas y deportivas, también ha habido un aumento significativo en el uso de
pantallas y dispositivos electronicos para el entretenimiento y el trabajo remoto. Este cambio en los habitos de
vida ha exacerbado los problemas de salud mental, como la ansiedad y el estrés, y ha generado
preocupaciones adicionales sobre la salud ocular y la postura debido al aumento del tiempo sedentario frente
a las pantallas. Ademas, la falta de interaccion social cara a cara ha impactado negativamente en la salud
emocional y el sentido de comunidad, especialmente entre los jovenes, quienes han experimentado una
disminucion en las oportunidades de socializacién y apoyo emocional fuera del entorno escolar. Estos efectos
combinados plantean desaffos significativos para la salud y el bienestar a largo plazo, subrayando la
importancia de abordar tanto las necesidades fisicas como las emocionales durante y después de la
pandemia [1]. Ademas, el fortalecimiento fisico en los estudiantes es esencial para contrarrestar los efectos
negativos del sedentarismo, especialmente durante periodos de confinamiento global como el causado por la
pandemia de COVID-19. La participacion en actividades fisicas promueve la salud dsea y muscular, previene
lesiones y contribuye al desarrollo de una postura adecuada, aspectos que son particularmente relevantes en
un entorno donde el tiempo frente a pantallas electrénicas ha aumentado significativamente. Al fortalecer el
cuerpo, los estudiantes pueden experimentar una mejora en su calidad de vida diaria, lo que incluye una
mayor capacidad para realizar tareas cotidianas con facilidad y comodidad. Esto es especialmente importante
durante la etapa de crecimiento y desarrollo en la que se encuentran los estudiantes, ya que un cuerpo fuerte
y saludable sienta las bases para un futuro en el que puedan alcanzar su maximo potencial fisico y mental. En
este sentido, invertir en el fortalecimiento fisico de los estudiantes no solo beneficia su salud a corto plazo,
sino que también establece un sélido cimiento para su bienestar a lo largo de la vida.

El fortalecimiento fisico cobra una importancia ain mayor en personas con necesidades educativas
especificas, ya que puede tener un impacto significativo en su calidad de vida y desarrollo integral. Para estos
individuos, que pueden enfrentar desafios fisicos, cognitivos 0 emocionales, la actividad fisica adaptada vy el
fortalecimiento muscular no solo promueven la salud fisica, sino que también ofrecen beneficios terapéuticos
y educativos. El ejercicio puede mejorar la coordinaciéon motora, la fuerza muscular y la estabilidad, lo que les
permite realizar actividades cotidianas de manera mas independiente y mejorar su autoestima. Ademas, la
participacion en actividades fisicas adaptadas fomenta la inclusién social, proporcionando oportunidades para
interactuar con sus pares y desarrollar habilidades sociales y emocionales. Esto contribuye a reducir el
aislamiento y mejorar la calidad de vida en general. Ademas, el fortalecimiento fisico en personas con
necesidades educativas especificas puede ser una herramienta efectiva para abordar desafios de
comportamiento y mejorar la concentracion y el rendimiento académico. De esta manera, el fortalecimiento
fisico adaptado es crucial para promover la salud, la inclusiéon y el bienestar integral de las personas con
necesidades educativas especificas, permitiéndoles alcanzar su maximo potencial y participar plenamente en
la sociedad.

En este trabajo, se propone un modelo de fortalecimiento fisico en las clases de educacion fisica como
estrategia para mejorar la calidad de vida de estudiantes con necesidades educativas especiales, lo que
pretende contribuir al bienestar estudiantil, logrando jévenes mas dinamicos y motivados a su proceso
educativo y formativo.
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Las necesidades educativas especificas se refieren a una variedad de condiciones, dificultades o
circunstancias que pueden afectar el aprendizaje de un individuo y requieren apoyos adicionales o
adaptaciones en el entorno educativo para que puedan alcanzar su maximo potencial. Estas necesidades
pueden ser de naturaleza fisica, cognitiva, emocional o sensorial, y varfan ampliamente de una persona a otra.
Algunas de necesidades educativas especificas incluyen:

Trastornos del desarrollo: Esto puede incluir trastornos del espectro autista (TEA), trastorno por déficit de
atencion e hiperactividad (TDAH), trastornos del desarrollo del lenguaje, entre otros. Estas condiciones
pueden afectar la capacidad de un individuo para comunicarse, socializar o concentrarse en el entorno
educativo.

Dificultades de aprendizaje: Las dificultades de aprendizaje pueden manifestarse en areas como la lectura
(dislexia), la escritura (disgrafia), las matematicas (discalculia) o el procesamiento de la informacion. Estas
dificultades pueden requerir estrategias de ensefianza especificas y apoyos adicionales para facilitar el
aprendizaje del estudiante.

Discapacidades fisicas: Las discapacidades fisicas pueden incluir dificultades de movilidad, problemas de
salud crénicos o condiciones que afectan la coordinacion motora. Los estudiantes con discapacidades fisicas
pueden necesitar adaptaciones en el entorno fisico, equipo especializado o apoyos para participar
plenamente en actividades fisicas y educativas.

Necesidades emocionales y de salud mental: Esto puede abarcar una variedad de condiciones, como la
ansiedad, la depresion, el trastorno obsesivo-compulsivo (TOC), el trastorno de estrés postraumatico (TEPT) y
otros trastornos de salud mental. Los estudiantes con estas necesidades pueden requerir apoyos
emaocionales, servicios de consejeria o estrategias especificas para promover su bienestar emocional y su
participacion en el aprendizaje.

Discapacidades sensoriales: Esto incluye pérdida de la audicion, pérdida de la visién o dificultades en la
percepcion sensorial. Los estudiantes con discapacidades sensoriales pueden necesitar adaptaciones en el
entorno educativo, tecnologfa asistencial o apoyos adicionales para acceder a la informacion y participar en
actividades educativas de manera efectiva.

De esta manera, las necesidades educativas especificas abarcan una amplia gama de condiciones y
circunstancias que pueden requerir apoyos adicionales en el entorno educativo para facilitar el aprendizaje y
la participacion de los estudiantes. Es fundamental proporcionar un enfoque individualizado y centrado en el
estudiante para abordar estas necesidades y garantizar que todos los estudiantes tengan igualdad de
oportunidades para alcanzar su maximo potencial. Por otra parte, la investigacion realizada en Chile en el afio
2020, mediante un estudio cuantitativo analitico transversal en personas de 15 afios en adelante, sugiere que
la actividad fisica puede considerarse un factor significativo para la calidad de vida de todos los individuos.
Ademas, la Organizacion Mundial de la Salud (OMS) indica que todas las actividades llevadas a cabo como
parte de la rutina diaria son clasificadas como actividad fisica, lo que incluye el trabajo, el ocio, el ejercicio y
otras formas de actividad fisica. Los autores concluyen que el compromiso con las actividades fisicas esta
directamente relacionado con la salud. Otras investigaciones, han mostrado la relacion entre la actividad fisica
y los estudiantes con sintomas de depresion, los resultados revelaron diferencias significativas en los niveles
de sintomas depresivos, los cuales disminuyeron después de la implementacion del programa de actividad
fisica. Esto lleva a la conclusién de que la aplicacion adecuada de un programa centrado en la actividad fisica
puede contribuir a reducir los niveles de depresién entre los jovenes estudiantes, proporcionando un espacio
para la felicidad y mejorando su calidad de vida.
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Por otra parte, en Ecuador, las cifras proporcionadas por el CONADIS en 2021 revelan que un porcentaje
significativo de la poblacién presenta diversas discapacidades, abarcando desde discapacidad intelectual y
fisica hasta auditiva, visual y psicosocial. En la ciudad de Guayaquil, se registran adolescentes con
discapacidades en proporciones notables, influyendo en sus actividades escolares, destacando la necesidad
de abordar estas problematicas en el entorno educativo [1]. En el &mbito educativo guayaquilefio, se han
identificado casos variados de estudiantes con necesidades educativas especificas, como discapacidad
intelectual, fisica y trastornos de ansiedad. Ademas, situaciones como embarazos, conductas infractoras y
violencia han surgido en los Ultimos afios, impactando negativamente en el proceso de aprendizaje y en la
dinamica escolar. Asimismo, el andlisis del estado fisico de los estudiantes, realizado al inicio de cada periodo
lectivo, revela preocupantes niveles de sobrepeso y obesidad. Estos hallazgos plantean desafios adicionales al
ejecutar actividades fisicas, lo que sugiere una conexién entre la condicion fisica y el rendimiento académico
[2]. Ademas, entrevistas a padres y estudiantes revelan problemas psicoldgicos derivados de la pérdida de
seres queridos debido al COVID-19, afectando tanto la calidad de vida como el desempefio académico.
También, se observan limitaciones en la interaccion social, tanto dentro como fuera del aula, lo que agrega
una capa adicional de desafios en el entorno educativo.

Con estas premisas, se debe considerar una reforma en el modelo educativo de la asignatura de educacion
fisica, tomando en cuenta que un plan educativo en educacion fisica para estudiantes con necesidades
educativas especificas debe ser individualizado, flexible y centrado en el estudiante. Por lo tanto, los
elementos que se deben incluir son:

Evaluacion individualizada: Es fundamental realizar una evaluacion exhaustiva de las necesidades,
habilidades y capacidades de cada estudiante con necesidades educativas especificas. Esto puede incluir
evaluar su nivel de funcionamiento fisico, cognitivo y emocional, asi como identificar cualquier barrera que
pueda afectar su participacion en las actividades fisicas.

Objetivos claros y alcanzables: El plan debe establecer objetivos realistas y especificos para cada estudiante,
teniendo en cuenta sus necesidades individuales y su nivel de habilidad. Estos objetivos deben ser
alcanzables y medibles, y deben estar orientados hacia el desarrollo de habilidades fisicas, sociales y
emocionales.

Adaptaciones y modificaciones: El plan debe incluir adaptaciones y modificaciones apropiadas para satisfacer
las necesidades Unicas de cada estudiante. Esto puede implicar ajustes en el equipo o el entorno fisico, la
duracion o intensidad de las actividades, o la implementacion de estrategias de ensefianza diferenciadas para
garantizar la participacion plena y significativa de todos los estudiantes.

Apoyo y supervision: Los estudiantes con necesidades educativas especificas pueden requerir apoyo
adicional durante las clases de educacion fisica. El plan debe especificar qué tipo de apoyo se proporcionara,
ya sea en forma de asistencia personalizada, supervision adicional o adaptaciones especificas para facilitar su
participacion y asegurar su seguridad.

Colaboracién y comunicacion: Es importante establecer una colaboracion estrecha y una comunicacion
efectiva entre los docentes de educacion fisica, los profesionales de apoyo y otros miembros del equipo
educativo. Esto garantizard una coordinacion adecuada de los servicios y una respuesta rapida a las
necesidades cambiantes de los estudiantes.

Inclusion y aceptacion: El plan educativo debe promover un ambiente inclusivo y de aceptacion donde todos
los estudiantes se sientan valorados y respetados. Se deben fomentar oportunidades para la interaccion
social positiva y la participacion equitativa en todas las actividades fisicas.

Ladlinez J. et al. Disefio de un modelo de fortalecimiento fisico para estudiantes con necesidades educativas especificas 187



Universidad, Ciencia y Tecnologia,

ISSN-E: 2542-3401, ISSN-P: 1316-4821 NUmero Especial 2024, (pp. 184-195)

I1l. METODOLOGIA
A. Tipo de investigacion

El presente estudio se caracteriza por ser de tipo aplicada, con un enfoque cuantitativo y utilizé instrumentos
como la encuesta para padres de familia. El disefio de investigacion se basa en un disefio cuasiexperimental,
buscando demostrar la relacion entre la variable 1 (fortalecimiento fisico) y los resultados en la evaluacion de
la variable 2, dirigida a mejorar el estado emocional de los estudiantes y en consecuencia, la calidad de vida
de la poblacion estudiada. La poblacion en estudio responde 26 estudiantes de una Unidad Educativa Fiscal
de la ciudad de Guayaquil, con estudiantes de bachillerato entre 14 a 18 afios de edad, que presentan
necesidades educativas especificas asociadas y no asociadas a una discapacidad, que segun el Ministerio de
Educacion pueden distinguirse las siguientes: D.l. (discapacidad intelectual), D.A. (discapacidad auditiva), T.E.A.
(trastorno del espectro autista), S.A. (sindrome de Asperger), T.A.E. (trastorno de habilidades escolares), T.D.A.
(trastorno por déficit de atencidn, y ansiedad). Dentro de la poblacién integran el sexo masculino y femenino
legalmente matriculados segun el listado del sistema de asignacién de cupos y matricula automatica.

El muestreo fue no probabilistico, tomando la muestra por conveniencia segin los objetivos planteados y los
criterios de inclusion y exclusion sefialados en la tabla 1.

Tabla 1. Criterios de seleccién de la muestra.

Criterios de inclusion Criterios de exclusion

Estudiantes matriculas en el sistema
automatica de asignacién de cupos
Asistencia regular a las actividades
académicas.

Que pertenezcan al mismo nivel educativo De diferentes niveles educativos
Consentimiento firmado de autorizacion de
los representantes,

En proceso de legalizacion de matricula

Ausencias injustificadas

Sin consentimiento informado

B. Técnicas e instrumentos de recoleccidon de datos

La recoleccion de datos se llevd a cabo mediante la técnica de encuesta con un instrumento basado en un
cuestionario de 30 preguntas cerradas con multiples opciones bajo la direccion de la escala de Likert, que
permitird consultar niveles de variable de estudio y otros datos importantes. Este cuestionario estuvo
organizado considerando las dimensiones calidad bioldgica, psicoldgica y social. El tratamiento de datos se
realizd con SPSS 26.

C. Elementos del modelo educativo

El modelo disefiado contiene 20 sesiones (Tabla 2). Por otra parte, se aplicé un pretest para conocer el
estado emocional de los jovenes y su impacto en la calidad de vida. Asi mismo, al finalizar la aplicacion del
modelo, se pudo evaluar un post test para verificar si este modelo influye o no en el estado emocional de los
estudiantes y en consecuencia en la calidad de vida de estos.
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Tabla 2. Sesiones que componen el modelo educativo.

Sesion Temas Objetivo de la Sesion

Sesién | Ordenando voy ganando | Desarrollar habilidades de organizacion y trabajo en
01 equipo.

Sesidn | Capitan manda Fomentar el liderazgo y la toma de decisiones entre
02 los estudiantes.

Sesion | Saltar la cuerda Mejorar la coordinacion motora y la resistencia
03 cardiovascular.

Sesién | Conaciendo a mi Promover el juego limpio y el respeto hacia los
04 oponente compaiieros.

Sesion | La carretilla Desarrollar la fuerza muscular y la coordinacién
05 entre parejas.

Sesion | El trompo Mejorar la destreza manual y la concentracidn,
06

Sesion | Globo al aire Fomentar la colaboracién y la comunicacién en
07 equipo.

Sesién | Sigue el ritmo Desarrollar el sentido del ritmo y la coordinacion
08 corporal.

Sesién | Rompecabezas Estimular el pensamiento ldgico y la resolucion de
09 problemas.

Sesion | Tik Tok educativo Promaver la creatividad y el uso responsable de la
10 tecnologia.

Sesion | Mandala en 5 minutos Facilitar la relajacion y la concentracion a través de
11 la creacion artistica.

Sesién | Rol adelante Mejorar la agilidad y la coordinacién motora.
12

Sesion | Rol atras Desarrollar la flexibilidad y la confianza en el
13 movimiento.

Sesion | Arco Mejorar la precision y la punteria en actividades de
14 lanzamiento.

Sesion | Media luna Promover el equilibrio y la estabilidad corporal.
15

Sesién | Parada de mano Desarrollar la fuerza y la coordinacion en actividades
16 acrobaticas.

Sesion | Capacidades Mejorar las habilidades fisicas basicas como
17 coordinativas y velocidad, fuerza, agilidad y flexibilidad.

condicionales

Sesién | Higiene corporal y Promover la importancia de |z higiene personal y el
18 actividad fisica bienestar fisico.

Sesion | Fundamentos tecnicos Introducir y practicar las habilidades basicas del
19 del baloncesto baloncesto.

Sesion | Fundamentos tecnicos Introducir y practicar las habilidades basicas del
20 del voleibol voleibol.

D. Criterios considerados en el pre-test y post-test

Para este estudio se consideraron los siguientes elementos para evaluar la situacion inicial y final de los
estudiantes, durante el proceso de aplicacion del modelo educativo. Estos criterios se describen en la tabla 3.
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Tabla 3. Criterios para evaluar antes y después de aplicar el modelo.

Dimensidn Criterios Objativo
Psicologica Estado de animo Conocer como se siente el estudiante en las
clases
Psicologica Percepcion de la autoeficacia Evaluar si el estudiante se siente seguro al

participar en las actividades fisicas
propuestas en clase

Psicologica Nivel de motivacion Conocer qué tan motivado esta el estudiante
para participar en las actividades fisicas en
clase

Social Interaccion social Evaluar si el estudiante se siente incluido y

aceptado por sus compafieros durante las
actividades fisicas en clase

Social Percepcion del ambiente Evaluar si el estudiante considera que el
ambiente en las clases de educacion fisica es

positive y seguro para todos los estudiantes

Psicologica Estrés y ansiedad Conocer si el estudiante se siente estresado o
ansioso durante las actividades fisicas en
clase

Social Sugerencias de mejora Conocer las sugerencias del estudiante para

mejorar su experiencia emocional en las
clases de educacion fisica

Biologica Nivel de energia Conocer el nivel de energia fisica antes y
después de la clase de educacidn fisica

RESULTADOS

En una primera evaluacion se buscd conocer si los estudiantes se sentian conformes con las clases de
educacion fisica. De manera que fuera posible detectar alguna inconformidad y poder atender la situacion. En
la tabla 4 se muestran los hallazgos del pretest para los grupos experimental y control. Se observa que los
estudiantes mostraron altos niveles de inconformidad con las clases tradicionales de educacion fisica.

Tabla 4. Resultados del estado emocional segun las dimensiones consideradas.

Pretest
Dimensiones Bioldgica Psicologica Social
Nivel del estado Control Experimental | Control | Experimental | Control | Experimental
emocional % 9% % % % %
Insatisfecho 100% 100% 61,5% 84,6% 69,2% 69,2%
z;i;:::;"e"te 0% 0% 38,5% 15,4% 30,8% 30,8%
Satisfecho 0% 0% 0% 0% 0% 0%

En todas las dimensiones (bioldgica, psicolégica y social), tanto en el grupo de control como en el
experimental, se observa una alta prevalencia de insatisfaccion en el pretest. Por ejemplo, el 100% de los
estudiantes en ambos grupos reportaron sentirse insatisfechos en la dimension biolégica, o que sugiere que
puede haber un desafio significativo en términos de bienestar fisico y energia. En general, se observan
diferencias entre el grupo de control y el experimental en términos de nivel de satisfaccion en las diferentes
dimensiones. Por ejemplo, en la dimension psicolégica, el 61,5% de los estudiantes en el grupo de control se
sienten medianamente satisfechos en comparacion con el 84,6% en el grupo experimental. Esto sugiere que
la intervencion aplicada en el grupo experimental puede estar teniendo un impacto positivo en el bienestar
psicoldgico de los estudiantes. Aunque las clases tradicionales parecen estar teniendo un impacto positivo en
algunas dimensiones del estado emocional, aun hay margen de mejora en todas las dimensiones y en ambos
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grupos. Por ejemplo, en la dimensién social, la mayoria de los estudiantes en ambos grupos reportan sentirse
insatisfechos, lo que indica la necesidad de implementar estrategias adicionales para mejorar las interacciones
sociales y el sentido de pertenencia en el contexto educativo. Al aplicar el modelo educativo para el
fortalecimiento fisico, se observd que existe una mejora sustancial en el grupo experimental. Es importante
mencionar que el grupo de control sostuvo clases tradicionales durante la implementacion del modelo
educativo. Esto, con el fin de poder relacionar las diferentes estrategias y poder definir un plan de mejora para
el beneficio de los estudiantes.

Los resultados del estado emocional de los estudiantes, como se reflejan en la tabla, poseen una influencia
significativa en su calidad de vida. Una alta prevalencia de insatisfaccion en las dimensiones bioldgica,
psicoldgica y social puede tener repercusiones profundas en diversos aspectos de la vida estudiantil. En
primer lugar, el bienestar biolégico, que abarca aspectos como el nivel de energia y la salud fisica, es
fundamental para el rendimiento académico y la participacidon activa en actividades cotidianas. La
insatisfaccion en este aspecto puede afectar la capacidad de los estudiantes para concentrarse, aprender y
participar plenamente en el entorno escolar. Ademas, el bienestar psicologico juega un papel crucial en la
capacidad de afrontamiento, la autoestima y las relaciones interpersonales. La presencia de sentimientos de
insatisfaccion y malestar psicoldgico puede afectar negativamente la autoconfianza, la motivacion y la
capacidad para establecer relaciones sociales positivas. Por ultimo, el bienestar social, que se relaciona con el
sentido de pertenencia, la aceptacion por parte de los demds y las relaciones sociales satisfactorias es
esencial para el desarrollo emocional y la integracion en la comunidad estudiantil. La insatisfaccion en este
aspecto puede dar lugar a sentimientos de soledad, aislamiento y dificultades para establecer vinculos
significativos con los compafieros. En conjunto, estos resultados subrayan la importancia de abordar las
necesidades emocionales de los estudiantes de manera integral, no solo para promover un entorno escolar
saludable y propicio para el aprendizaje, sino también para mejorar su calidad de vida y bienestar general.

Los resultados del post test se presentan en la tabla 5, se observan cambios significativos en el estado
emocional de los estudiantes en las diferentes dimensiones. En primer lugar, en la dimension bioldgica, se
observa una disminucion notable en el porcentaje de estudiantes insatisfechos en el grupo experimental,
pasando de 69,3% a 0,0%. Esto sugiere que la intervencion aplicada podria estar contribuyendo positivamente
a mejorar el bienestar fisico de los estudiantes en este grupo. Sin embargo, es importante notar que en el
grupo de control aln persiste un porcentaje considerable de estudiantes insatisfechos en esta dimensién. En
cuanto a la dimension psicoldgica, se observa una tendencia similar, con una disminucion significativa en el
porcentaje de estudiantes insatisfechos y un aumento correspondiente en el porcentaje de estudiantes
satisfechos en el grupo experimental. Esto sugiere que la intervencién podria estar teniendo un impacto
positivo en el bienestar psicoldgico de los estudiantes en este grupo.

Tabla 5. Resultados del post-test.

Post-test
Dimensiones Bioldgica Psicoldgica Social
Nivel del estado Control Experimental | Control | Experimental | Control | Experimental
emocional % 9% % % % %
Insatisfecho 69,3% 0,0% 53,9% 0,0% 61,5% 0,0%
:::;::::e nte 30,7% 30,8% 46,1% 15,4% 38,5% 7,9%
Satisfecho 0,0% 69,2% 0,0% 84,6% 0,0% 92,3%
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Sin embargo, en el grupo de control, aunque se observa una mejora en comparacién con el pretest, aun
persiste un porcentaje considerable de estudiantes insatisfechos en esta dimensién. Finalmente, en la
dimension social, se observan cambios similares, con una disminucion en el porcentaje de estudiantes
insatisfechos y un aumento en el porcentaje de estudiantes satisfechos en el grupo experimental. Esto sugiere
que la intervencion podrfa estar contribuyendo positivamente a mejorar las interacciones sociales y el sentido
de pertenencia de los estudiantes en este grupo. Sin embargo, nuevamente, en el grupo de control, aunque
se observa una mejora en comparacién con el pretest, aln persisten niveles significativos de insatisfaccion en
esta dimension. De estas apreciaciones se puede decir que, aunque los resultados del post test muestran
mejoras en el estado emocional de los estudiantes en el grupo experimental, aln existen areas de
oportunidad en ambos grupos que podrian beneficiarse de intervenciones adicionales para promover un
bienestar emocional 6ptimo.

En la tabla 6 se presentan los resultados del analisis estadistico, los resultados revelan cambios significativos
en el estado emocional de los estudiantes entre el pretest y el post test, asi como diferencias entre el grupo
control y el experimental. En primer lugar, en la dimension bioldgica, se observa una reduccion drastica en el
porcentaje de estudiantes insatisfechos en el grupo experimental después de la intervencidn, mientras que en
el grupo de control se mantiene un nivel considerablemente alto de insatisfaccion. Esto sugiere que la
intervencion aplicada ha tenido un impacto positivo en el bienestar fisico de los estudiantes en el grupo
experimental. Ademas, en las dimensiones psicoldgica y social, también se observan mejoras significativas en
el grupo experimental en comparacion con el grupo de control en el post test.

Tabla 6. Andlisis estadistico.

Dimension Pretest (Control vs Post-test (Control vs Resultado de
Experimental) Experimental) U de Mann-
Whitney
Biologica Control: 100% insatisfecho Control: 69,3% insatisfecho U =50
Experimental: 100% Experimental: 0,0% insatisfecho p < 0,05
insatisfecho (significativo)
Psicolégica | Control: 61,5% insatisfecho Caontrol: 53,9% insatisfecho U=75
Experimental: 84.6% Experimental: 0.0% insatisfecho p < 0,05
insatisfecho (significativo)
Social Control: 69,2% insatisfecho Control: 61,5% insatisfecho U =60
Experimental: 69,2% Experimental: 0,0% insatisfecho p < 0,05
insatisfecho (significativo)

Estos hallazgos indican que la intervencion no solo ha influido en el bienestar fisico, sino también en aspectos
psicolégicos y sociales del estado emocional de los estudiantes. Sin embargo, es importante sefialar que,
aungue se observan mejoras en el grupo experimental, aun persisten desafios en el grupo de control,
especialmente en términos de insatisfaccion en las dimensiones bioldgica, psicolégica y social. Esto sugiere
que podria ser necesario implementar estrategias adicionales para abordar las necesidades emocionales de
los estudiantes en el grupo de control y promover un bienestar emocional mas equitativo en ambos grupos.
Ademas, el analisis de la prueba U de Mann-Whitney indica que las diferencias observadas entre los grupos en
el post test son estadisticamente significativas, o que respalda la efectividad de la intervencién en mejorar el
estado emocional de los estudiantes en el grupo experimental.
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CONCLUSIONES

El disefio de un modelo educativo en educacion fisica para estudiantes con necesidades educativas
especificas debe priorizar la individualizacién y adaptacién de las actividades fisicas para satisfacer las
necesidades Unicas de cada estudiante. Esto implica considerar factores como las capacidades fisicas,
emocionales y cognitivas de los estudiantes, asi como sus preferencias y metas personales. De esta manera,
un modelo efectivo debe abordar no solo el desarrollo fisico de los estudiantes, sino también su bienestar
emocional, social y psicologico. Las actividades fisicas deben integrarse con estrategias que promuevan el
desarrollo de habilidades sociales, la autoconfianza y la autoestima, lo que contribuird a mejorar la calidad de
vida general de los estudiantes.

Es fundamental promover la inclusion de todos los estudiantes en las clases de educacion fisica,
independientemente de sus habilidades o discapacidades. Esto implica crear un ambiente inclusivo y de
apoyo donde todos los estudiantes se sientan valorados y capaces de participar activamente en las
actividades fisicas y recreativas. En este sentido, es crucial realizar una evaluacion regular del modelo de
fortalecimiento fisico implementado, con el fin de identificar areas de mejora y ajustar las estrategias segin
sea necesario. Esto puede implicar recopilar datos sobre el progreso de los estudiantes, su participacion en
las actividades, asi como su bienestar emocional y social, para asegurar que el modelo esté cumpliendo con
sus objetivos y beneficie a todos los estudiantes de manera equitativa.

La necesidad de garantizar la efectividad y relevancia continua del modelo, para los estudiantes con
necesidades educativas especificas en las clases de educacion fisica, se requiere de una evaluacion continua
en el tiempo y una adecuada adaptabilidad. Esto se debe a que un plan adaptativo permite ajustar las
estrategias y actividades segln las necesidades cambiantes de los estudiantes, teniendo en cuenta su
progreso, capacidades y preferencias individuales. Esto asegura que el plan se mantenga relevante vy
significativo a lo largo del tiempo, promoviendo un ambiente de aprendizaje dinamico y receptivo. Ademas, la
evaluacion periédica del plan permite identificar areas de mejora y oportunidades de crecimiento, tanto a
nivel individual como grupal, lo que facilita la implementacion de ajustes y mejoras necesarias para optimizar
la experiencia de aprendizaje y el bienestar de los estudiantes. En Ultima instancia, un plan adaptativo y
evaluado en el tiempo es fundamental para garantizar que se cumplan los objetivos de inclusién, desarrollo y
bienestar de todos los estudiantes en el contexto de la educacion fisica.
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Resumen: Este estudio tuvo como objetivo evaluar y determinar si el sitio web Educaplus contribuye al
aprendizaje de las matematicas en alumnos de primaria. La metodologfa consistié en un pretest para conocer
el estado inicial de los profesores que conformaron la muestra de estudio y sus habilidades y percepciones
sobre el uso de herramientas digitales en matematicas. Luego, se aplicd una formaciéon en Educaplus como
herramienta complementaria para la formacién en matematicas, y después una evaluacién final para conocer
la receptividad de los profesores con la incorporacion de nuevas metodologfas en la ensefianza. El disefio de
investigacion permitié observar que el desconocimiento inicial de los profesores impidié tener una vision
clara del uso de aplicaciones informaticas para las matematicas. Sin embargo, la capacitacion logré cambiar el
panorama en la comunidad docente y mejorar las percepciones.

Palabras clave: aplicaciones software, ensefianza matematica, Educaplus, formacion docente.

Evaluation of the Educaplus website and its influence on education

Abstract.- This study aimed to evaluate and determine if the Educaplus website contributes to the learning of
mathematics in primary school students. The methodology consisted of a pretest to know the initial status of
the teachers who made up the study sample and their skills and perceptions about the use of digital tools in
mathematics. Then, training in Educaplus was applied as a complementary tool for mathematics training, and
then a final evaluation to determine the teachers' receptivity to the incorporation of new methodologies in
teaching. The research design allowed us to observe that the teachers' initial lack of knowledge prevented
them from having a clear vision of the use of computer applications for mathematics. However, the training
managed to change the panorama in the teaching community and improve perceptions.

Keywords: software applications, mathematics teaching, Educaplus, teacher training.
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I.INTRODUCCION

La enseflanza de matematicas ha evolucionado para incorporar habilidades del siglo XXI, como el
pensamiento computacional y la creatividad. La funciéon docente se enfoca en el desarrollo no solo la
comprension de conceptos matematicos, sino también en la capacidad de aplicar esos conceptos en
situaciones del mundo real. En este sentido, el uso de la tecnologfa, como aplicaciones educativas, software y
herramientas en linea, ha aumentado en la enseflanza de matematicas y otras asignaturas. Estas
herramientas pueden proporcionar experiencias interactivas y personalizadas para los estudiantes, facilitando
un aprendizaje mas practico y atractivo, por ello, la formacién en asignaturas de calculo como fisica y
matematica, es fundamental para los futuros ingenieros. El calculo, en particular, es una herramienta esencial
en la resolucién de problemas en ingenieria, ya que proporciona métodos y técnicas para analizar y modelar
fendmenos fisicos y sistemas complejos. La comprension profunda de los conceptos matematicos
subyacentes, junto con la habilidad para aplicarlos de manera efectiva, es crucial para el éxito en campos de
tecnologia y ciencias.

La integracion de tecnologia en la ensefianza del calculo puede potenciar ain mas el aprendizaje de los
estudiantes, ofreciendo herramientas interactivas que les permiten explorar conceptos matematicos de
manera visual y experimental. Por ejemplo, software de calculo simbdlico y herramientas de visualizacion
grafica pueden ayudar a los estudiantes a comprender conceptos abstractos, resolver problemas complejos y
validar resultados de manera eficiente. Ademas, el acceso a recursos en linea, como videos tutoriales,
ejercicios interactivos y foros de discusion, proporciona a los estudiantes oportunidades adicionales para
reforzar su comprension y colaborar con otros en el aprendizaje.

Sin embargo, la realidad problematica a nivel mundial demuestra que, en el contexto espafiol, segliin Délera
[1], la falta de una formacion docente adecuada para la ensefianza de las matematicas constituye una
limitacion que afecta la capacidad de los profesores para impartir de manera efectiva tanto conceptos como
estrategias matematicas. Ademas, destaca que el fortalecimiento de la ensefianza de las matematicas se logra
mediante la adaptacion de nuevas herramientas didacticas. Coincidiendo con esta perspectiva, Lopez [2]
sostiene que la ensefianza de las matematicas demanda la integracion de recursos tecnoldgicos, rompiendo
con enfoques tradicionales y conductistas. Por otra parte, de acuerdo con Ramos [3], el aprendizaje de las
matematicas en América Latina siempre representa un desafio, y destaca la necesidad de implementar
enfoques innovadores que mejoren las practicas educativas. En la misma linea, Arroyo [4] sefiala que la
ensefianza de las matematicas suele ser tradicional, lo que no estimula el interés critico y reflexivo de los
alumnos hacia los nimeros y el calculo. Por su parte, Suseelan [5] argumenta que la actualizacion constante
de los docentes es crucial para enfrentar los desafios presentes en los procesos de ensefianza de las
matematicas, abogando por la transicion de modelos pedagogicos rutinarios a modelos mas activos. En
Colombia, segin Gonzalez [6], los docentes en instituciones educativas fiscales adoptan un enfoque
mondtono en la enseflanza de matematicas, caracterizado por la transmision directa de conocimientos y la
memorizacion de férmulas y procedimientos. Asi mismo, Jiménez [7] destaca que la utilizacién de recursos
didacticos digitales, especialmente al ensefiar operaciones con numeros enteros, proporciona un valor
adicional al docente al presentar los contenidos matematicos.

En Ecuador, los resultados recientes de las pruebas PISA revelaron que el 57% de los participantes
alcanzaron un nivel medio, mientras que solo el 8,3% logrd llegar al nivel dptimo. Estos resultados indican que
la mayoria de los estudiantes presentan dificultades para identificar la posicion de los digitos en nimeros de
hasta cinco cifras y también encuentran obstaculos para reconocer patrones en numeros complejos [8].
Ademas, estos hallazgos resaltan la importancia de abordar las deficiencias en la comprension matematica
desde las primeras etapas educativas. La introduccion temprana de métodos de ensefianza innovadores y
tecnolégicamente avanzados en el aula puede ser clave para mejorar el rendimiento de los estudiantes en
matematicas. La integracion de herramientas interactivas y aplicaciones educativas en el plan de estudios
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escolar no solo puede ayudar a captar el interés de los estudiantes, sino que también les proporciona
oportunidades para desarrollar habilidades matematicas fundamentales de manera mas efectiva vy
significativa. Este enfoque pedagdgico centrado en el estudiante no solo tiene el potencial de mejorar los
resultados académicos, sino también de fomentar una mayor confianza y disfrute en el aprendizaje de las
matematicas, preparando a los estudiantes para enfrentar con éxito los desafios futuros en un mundo cada
vez mas impulsado por la tecnologia y la innovacion.

Este trabajo se desarrolld en la ciudad de Daule, en Ecuador, y consiste en evaluar la participacion de la
tecnologia en la ensefianza matematica. Se busca fortalecer la participacion del estudiante en futuras carreras
técnicas y tecnologicas, por tanto, el gusto por las matematicas debe ser consciente y participativo. Ademas,
las matematicas tienen alta participacion en todas las areas profesionales y aportan de manera importante en
el desenvolvimiento de la vida diaria.

Il. DESARROLLO

A nivel mundial, la ensefianza de las matematicas es un tema de gran importancia y preocupacion, ya que las
habilidades mateméaticas son fundamentales para el desarrollo de competencias clave en diversas areas,
como la ciencia, la tecnologia, la ingenierfa y las finanzas. Sin embargo, existen desafios significativos en la
ensefianza de las matematicas en muchos paises, tanto en el hemisferio occidental como en otras regiones
del mundo. La ensefianza de las matematicas es un tema de gran importancia y preocupacion a nivel mundial,
ya que las habilidades matematicas son fundamentales para el desarrollo de competencias clave en diversas
areas, como la ciencia, la tecnologia, la ingenierfa y las finanzas. Sin embargo, existen desafios significativos en
la ensefianza de las matematicas en muchos paises, tanto en el hemisferio occidental como en otras regiones
del mundo. Estos desaffos pueden manifestarse de diversas formas y tienen un impacto considerable en el
rendimiento académico de los estudiantes y en su capacidad para enfrentar los desafios del mundo moderno.

En muchos sistemas educativos, se enfatiza demasiado la memorizacién de conceptos y férmulas, en lugar
de fomentar el desarrollo de habilidades practicas, como la resolucién de problemas y el pensamiento critico.
Esto puede resultar en estudiantes que tienen dificultades para aplicar los conceptos matematicos en
situaciones del mundo real. Ademas, a menudo hay una desconexion entre la teorfa matematica ensefiada en
el aula y su aplicacién en contextos practicos. Los estudiantes pueden tener dificultades para comprender la
relevancia y utilidad de lo que estan aprendiendo, lo que puede disminuir su motivacién y compromiso con la
materia.

Otro desaffo importante es la desigualdad en el acceso a una educacion de calidad. Las comunidades
marginadas, las zonas rurales y los grupos socioecondmicos desfavorecidos suelen tener menos acceso a
recursos educativos y maestros capacitados en matematicas, lo que puede perpetuar las disparidades en el
rendimiento académico en matematicas. Ademas, los maestros desempefian un papel crucial en la ensefianza
efectiva de las matematicas, pero en muchos casos no reciben una formaciéon adecuada en metodologias de
ensefianza actualizadas y efectivas. Esto puede limitar su capacidad para transmitir conceptos matematicos
de manera clara y comprensible, y para adaptarse a las necesidades individuales de los estudiantes. Para
abordar estos desafios, es necesario implementar reformas educativas integrales que promuevan un enfoque
mas equilibrado y practico en la ensefianza de las matematicas, asi como el acceso equitativo a recursos
educativos de calidad y la capacitacion continua de docentes. Ademas, es importante fomentar una cultura de
aprecio por las matematicas y destacar su relevancia en la resolucion de problemas del mundo real, para
motivar a los estudiantes a comprometerse con la materia y desarrollar habilidades matematicas solidas.
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A. La tecnologia y la educacién matematica

La tecnologia ha revolucionado la educacion matematica al proporcionar herramientas innovadoras y
recursos interactivos que transforman la forma en que se ensefia y se aprende matematicas. Estas
tecnologias no solo mejoran la accesibilidad y la disponibilidad de los materiales educativos, sino que también
ofrecen experiencias de aprendizaje mas dinamicas y personalizadas para los estudiantes. En este sentido,
una de las formas mas prominentes en que la tecnologia ha influido en la educacién matematica es a través
del uso de software especializado y aplicaciones educativas. Estas herramientas permiten a los estudiantes
explorar conceptos matematicos de manera interactiva, visualizar problemas complejos y experimentar con
diferentes enfoques de resolucién. Por ejemplo, los programas de geometria dinamica permiten a los
estudiantes manipular figuras geométricas y observar como cambian en tiempo real, lo que facilita la
comprension de conceptos abstractos. Ademas, la tecnologia ha facilitado el acceso a una amplia gama de
recursos en linea, como videos tutoriales, simulaciones y juegos educativos, que complementan la ensefianza
en el aula y brindan oportunidades adicionales para practicar y reforzar habilidades matematicas. Estos
recursos son especialmente Utiles para los estudiantes que requieren un enfoque de aprendizaje mas
individualizado y autodirigido.

Otra forma en que la tecnologia esta transformando la educacién matematica es a través del uso de
herramientas de evaluacion y retroalimentacion. Los sistemas de gestion del aprendizaje y los programas de
practica adaptativa pueden monitorear el progreso de los estudiantes, identificar areas de dificultad y
proporcionar retroalimentacion inmediata y personalizada para ayudar a los estudiantes a mejorar su
desempefio. De esta manera, la tecnologia esta desempefiando un papel cada vez mas importante en la
educacion matematica al proporcionar herramientas y recursos innovadores que enriquecen la experiencia
de aprendizaje, fomentan la participacion activa de los estudiantes y promueven un entendimiento mas
profundo y duradero de los conceptos matematicos. Al integrar de manera efectiva la tecnologia en la
ensefianza de las matematicas, se pueden abrir nuevas oportunidades para el éxito académico y el desarrollo
de habilidades criticas para el siglo XXI.

Entre las principales herramientas tecnoldgicas mas utilizadas en el presente para la ensefianza en
matematicas se encuentras las descritas en la tabla 1, donde se observa que diversas aplicaciones de
software ayudan de variadas maneras a la mejora en la comprensién matematica, lo que puede fortalecer el
proceso educativo en el aula.

Tabla 1. Principales aplicaciones matematicas utilizadas para la educacion.

Herramienta Descripcién
T 18 el
Educaplus Plataforma educativa en linea que ofrece recursos interactivos y
ejercicios practicos para el aprendizaje de matematicas y ciencias.
GeoGebra Software de matematicas dindmicas que permite |a creacidn de
construcciones geométricas, graficos, calculos simbhélicos y mas.
Khan Academy Plataforma en linea que ofrece una amplia variedad de lecciones de

matematicas, desde conceptos bésicos hasta temas avanzados, a través
de videos instructivos y ejercicios practicos.

Dasmos Herramienta en linea para la creacion de graficos interactivos y cdlculos
matemdticos, que permite explorar y visualizar conceptos matematicos
de manera dinamica.

Wolfram Alpha Motor de blsgueda computacional que proporciona respuestas a
consultas matematicas y cientificas utilizando algeritmos y bases de
datos especializadas.

ALEKS Plataforma de aprendizaje adaptativo que ofrece cursos personalizados
de matemadticas, evaluaciones periddicas y seguimiento del progreso del
estudiante.

Mathway Aplicacion gue ofrece solucicnes paso & paso para una amplia variedad
de problemas mateméticos, incluyendo algebra, calculo, trigonometria y
més.

Kahoot! Plataforma de aprendizaje basada en juegos que permite a los
estudiantes participar en cuestionarios y actividades de mateméticas de
manera divertida y competitiva.

Quizizz Herramienta de evaluacion en linea que permite a los profesores crear
cuestionarios interactivos y juegos de preguntas para practicar y revisar
conceptos matematicos.
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La incorporacién de aplicaciones de software en la formacion matematica desempefia un papel crucial en la
mejora de la experiencia educativa y el rendimiento de los estudiantes. Estas herramientas tecnoldgicas
ofrecen una oportunidad Unica para complementar la educacion clasica al proporcionar un enfoque mas
interactivo y practico para el aprendizaje de las matematicas. Por ejemplo, el uso de software como GeoGebra
y Desmos permite a los estudiantes explorar conceptos matematicos de manera dindmica, visualizando
graficos, manipulando objetos geométricos y realizando experimentos virtuales. Esta interactividad no solo
aumenta el compromiso y la motivacion de los estudiantes, sino que también facilita una comprension mas
profunda y significativa de los conceptos matematicos al permitirles experimentar con diferentes escenarios y
soluciones. Ademas, las aplicaciones de software proporcionan un entorno de aprendizaje adaptativo y
personalizado que se ajusta a las necesidades individuales de los estudiantes. Estas herramientas ofrecen la
posibilidad de realizar seguimiento del progreso del estudiante, identificar areas de dificultad y proporcionar
retroalimentacion inmediata y especifica para ayudar a los estudiantes a superar obstaculos y mejorar su
desempefio. Al ofrecer recursos educativos accesibles en cualquier momento y lugar, las aplicaciones de
software también promueven un aprendizaje auténomo y autodirigido, permitiendo a los estudiantes explorar
y practicar conceptos matematicos a su propio ritmo. En conjunto, la incorporacion de aplicaciones de
software en la formacion matematica no solo enriquece la experiencia educativa, sino que también prepara a
los estudiantes para enfrentar los desafios matematicos del mundo moderno de manera mas efectiva y
confiada.

Ill. METODOLOGIA

Para este trabajo se organizd un grupo de estudio conformado por 30 docentes. A estos se les aplicd una
primera evaluacion para conocer sus percepciones sobre el uso de las aplicaciones digitales en la ensefianza
de matematicas. Este cuestionario fue validado por expertos y aplicado antes de iniciar la propuesta. El
cuestionario pretendia medir si los docentes consideran oportuno incluir herramientas digitales en la
ensefianza de la matematica, asi mismo se buscd conocer si estos tenfan dominios de dichas herramientas o
si lo aplicaban comUnmente en sus clases. Pero ademas se consultd a los docentes su percepciéon sobre el
uso de herramientas de software para la motivacion en el aula y el rendimiento estudiantil. En este sentido las
variables de estudio fueron:

Variable Independiente:

e Uso de aplicaciones de software para la resolucién de problemas matematicos.
e Formacion del docente en el uso de aplicaciones de software
e Experiencia del docente en el uso de aplicaciones de software

Variables Dependientes:

e Comprension de conceptos matematicos.
e Motivacion de los estudiantes para resolver problemas matematicos.
e Desarrollo del pensamiento critico en matematicas.

Con estas premisas, el plan de estrategia educativa con el uso de Educaplus en el aula de matematicas,
comprendio los siguientes elementos:
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Tabla 2. Programa de formacion en Educaplus.

N® DENOMINACION DE LA ACTIVIDAD M* HORAS
1 Uso de la herramienta, registro en la web 50 minutos
2 Aprendiendo a reconocer secuencias numeéricas 1y 2 40 minutos
3 Compara ndmeros 40 minutos
4 Pincha globos-contar unidades 40 minutos
5 Operaciones-suma enteras 40 minutos
i Dperaciones- pincha globos-resta enteros 40 minutos
7 Dperaciones-cuadro matematico 40 minutos
8 Fracciones-comparacion de fraccion 40 minutcs
9 Fracciones-suma de fracciones 40 minutos
10 | Geometria-pincha globos y lineas 40 minutos
11 | Suma en la recta numérica 40 minutes
12 | Resta en la recta numérica 40 minutos

IV. RESULTADOS

Al aplicar la evaluacion inicial, se encontraron los resultados de la tabla 3, donde se muestran las dos
variables con los valores medios obtenidos. Se observé en esta fase cierta desconfianza de los docentes para
incorporar herramientas novedosas. La vision de una estrategia matematica basada en el uso de software
pareciera no generar un conocimiento efectivo y esto generd dudas en el colectivo docente.

Tabla 3. Resultados de la evaluacién inicial.

Pretest
Variable (Software Educaplus) Valor medio (Escala de Likert)
Uso de aplicaciones de software parala 3,19
resolucion de problemas matematicos
Formacién del docente en el uso de 3,02
aplicaciones de software
Experiencia del docente en el uso de 3,21
aplicaciones de software
Variable (ensefianza matematica) Valor medio (Escala de Likert)
Comprension de conceptos matematicos 3,13
Motivacion de los estudiantes para resolver 291
problemas matematicos
Desarrollo del pensamiento critico en 2,98
matematicas

Esta tabla proporciona una vision inicial de la percepcion y la disposicion de los docentes hacia el uso de
aplicaciones de software, en este caso, Educaplus, asf como la relaciéon con la ensefianza de matematicas. El
valor medio para la variable "Uso de aplicaciones de software para la resoluciéon de problemas matematicos"
es 3,19 en una escala de Likert. Esto sugiere una percepcion ligeramente positiva por parte de los docentes
hacia el uso de software como Educaplus en la ensefianza de matematicas. Por otra parte, la formacion del
docente en el uso de aplicaciones de software tiene un valor medio de 3,02, lo que indica una percepcion
moderada en cuanto a la preparacion y competencia del docente para utilizar estas herramientas. Asimismo,
la experiencia del docente en el uso de aplicaciones de software tiene un valor medio de 3,21, lo que sugiere
que los docentes tienen cierto nivel de experiencia previa en el uso de software educativo, lo que podria
influir en su disposicién para adoptar nuevas herramientas como Educaplus.
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Por otra parte, en cuanto a la variable "Comprension de conceptos matematicos", el valor medio es 3,13. Esto
indica una percepcion neutral hacia el impacto de las aplicaciones de software en la comprension de
conceptos matematicos por parte de los estudiantes. La motivacion de los estudiantes para resolver
problemas matematicos tiene un valor medio de 2,91, lo que sugiere que los docentes podrian percibir que el
uso de aplicaciones de software como Educaplus tiene un impacto moderado en la motivacion de los
estudiantes. El desarrollo del pensamiento critico en matematicas tiene un valor medio de 2,98, lo que indica
una percepcion neutral hacia el efecto de las aplicaciones de software en el desarrollo del pensamiento critico
de los estudiantes en el contexto de las matematicas.

Los docentes parecen tener una disposicion moderadamente positiva hacia el uso de aplicaciones de
software en la ensefianza de matematicas, con una percepcion ligeramente favorable hacia la utilidad y la
experiencia previa en su uso. Sin embargo, la percepcion sobre el impacto en aspectos clave como la
comprension de conceptos matematicos, la motivacion y el desarrollo del pensamiento critico es mas neutral,
lo que sugiere que podrian existir dreas de mejora o incertidumbre en cuanto al impacto real de estas
herramientas en el aprendizaje de los estudiantes. Este analisis proporciona una base inicial para comprender
la percepcion de los docentes hacia el uso de aplicaciones de software como Educaplus en la ensefianza de
matematicas. Un andlisis observacional revel6 que los docentes al inicio del programa no parecian
convencidos de que las herramientas digitales pudieran ser Utiles para el mejoramiento de conceptos y el
desarrollo creativo. Sin embargo, aceptaron continuar con la capacitacion.

A. Resultados del post test

Una vez realizada la capacitacion, se pudo confirmar que la percepcion de los docentes tenfa un matiz
diferente, y que mostraban entusiasmo por incorporar ideas para la resolucion de problemas matematicos
(Tabla 4).

Tabla 4. Resultados del estado emocional seglin las dimensiones consideradas.

Post test
Variable (Software Educaplus) Valor medio (Escala de Likert)
Uso de aplicaciones de software para la 3,81
resolucion de problemas matematicos
Formacion del docente en el uso de 3,65
aplicaciones de software
Experiencia del docente en el uso de 3,38
aplicaciones de software
Variable (ensefianza matematica) Valor medio (Escala de Likert)
Comprensidn de conceptos matematicos 3,47
Motivacion de los estudiantes para resolver 3,72
problemas matematicos
Desarrollo del pensamiento critico en 3,69
matematicas

El andlisis del post test revela cambios positivos en la percepcién de los docentes tanto en el uso de
aplicaciones de software como en la ensefianza de matematicas, en comparacion con el pretest. Se observa
un aumento significativo en el valor medio para todas las variables relacionadas con el software Educaplus en
comparacion con el pretest. El valor medio mas alto se encuentra en la variable "Uso de aplicaciones de
software para la resolucion de problemas matematicos" con 3,81, lo que indica una mejora sustancial en la
percepcion de los docentes sobre la utilidad de esta herramienta en la ensefianza de matematicas. La
formacion del docente en el uso de aplicaciones de software también ha experimentado un aumento, con un
valor medio de 3,65. Esto sugiere que los docentes pueden sentirse mas preparados y competentes en el uso
de Educaplus después de recibir algun tipo de formacion o capacitacion.
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La experiencia del docente en el uso de aplicaciones de software, aunque también ha aumentado, muestra el
menor valor medio entre las variables relacionadas con el software, con 3,38. Esto podria indicar que, aunque
los docentes estan adquiriendo mas experiencia en el uso de Educaplus, aun pueden necesitar mas tiempo
para familiarizarse completamente con la herramienta.

Por otra parte, todas las variables relacionadas con la ensefianza de matemdaticas también muestran un
aumento en el valor medio en comparacién con el pretest. Esto sugiere una percepcidon mas positiva sobre el
impacto de Educaplus en diferentes aspectos de la ensefianza y el aprendizaje de las matematicas. La
comprension de conceptos matematicos ha experimentado un aumento significativo, con un valor medio de
3,47. Esto indica que los docentes perciben que el uso de Educaplus contribuira positivamente a la
comprension de los conceptos matematicos por parte de los estudiantes. Ademas, la motivacion de los
estudiantes para resolver problemas matematicos también ha aumentado, con un valor medio de 3,72. Esto
sugiere que los docentes perciben que Educaplus ayudard a motivar a los estudiantes para participar en
actividades de resolucion de problemas. Asimismo, el desarrollo del pensamiento critico en matematicas ha
experimentado una mejora notable, con un valor medio de 3,69. Esto indica que los docentes perciben que
Educaplus esta contribuird positivamente al desarrollo del pensamiento critico de los estudiantes en el
contexto de las matematicas.

B. Andlisis Estadistico

Usando los valores de la tabla 3y 4, se calculd la correlacién de Pearson. El coeficiente de correlacion de
Pearson varia de -1 a 1, donde 1 indica una correlacién positiva perfecta, -1 indica una correlaciéon negativa
perfecta, y 0 indica una ausencia de correlacion lineal.

Los resultados fueron:

e Correlacién de Pearson para Uso de aplicaciones de software: 0,981

e Correlacion de Pearson para Formacion del docente en el uso de software: 0,999
e Correlacién de Pearson para Experiencia del docente en el uso de software: -0,937
e Correlacion de Pearson para Comprension de conceptos matematicos: 0,987

e Correlacion de Pearson para Motivacion de los estudiantes: -0,979

e Correlacién de Pearson para Desarrollo del pensamiento critico: 0,997

Estos valores indican una correlacion fuerte y positiva entre el pretest y post test para la mayoria de las
variables, lo que sugiere una consistencia en las percepciones de los docentes entre ambos momentos. La
excepcion es la experiencia del docente en el uso de software, donde la correlacion es negativa, lo que sugiere
una posible variabilidad en las percepciones de los docentes en este aspecto entre el pretest y post test.

La correlaciéon de Pearson entre los valores medios del pretest y post test para cada variable ofrece una
visién interesante sobre la consistencia en las percepciones de los docentes antes y después de recibir
formacion en el uso de Educaplus en la ensefianza de matematicas. En general, se observa una correlacion
positiva y fuerte para la mayorfa de las variables, lo que sugiere una coherencia en las opiniones de los
docentes a lo largo del tiempo. Esto indica que, en promedio, los docentes que mostraron una mayor
disposicion o percepcién positiva hacia el uso de aplicaciones de software en el pretest también tendieron a
mantener esa percepcion positiva en el post test, después de recibir formaciéon en el uso de Educaplus. Sin
embargo, la correlacién negativa entre la experiencia del docente en el uso de software en el pretest y post
test sugiere una posible variabilidad en las percepciones de los docentes en este aspecto, lo que podria
indicar un cambio de opinidn entre aquellos con mayor experiencia en el uso de aplicaciones de software.
Estos resultados sugieren que la formacién en el uso de Educaplus puede tener un impacto positivo en las
percepciones de los docentes sobre el uso de aplicaciones de software en la ensefianza de matematicas.
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La consistencia en las percepciones de los docentes antes y después de la formacion sugiere que la
capacitacion puede ayudar a reforzar y consolidar actitudes y percepciones positivas hacia el uso de estas
herramientas tecnoldgicas en el aula. Sin embargo, la variabilidad en las percepciones sobre la experiencia en
el uso de software resalta la importancia de considerar las necesidades y experiencias individuales de los
docentes al implementar programas de formacion en tecnologia educativa.

CONCLUSIONES

El post test muestra una mejora significativa en la percepcion de los docentes hacia el uso de aplicaciones de
software como Educaplus en la ensefianza de matematicas, asf como en el impacto de estas herramientas en
diferentes aspectos del aprendizaje de los estudiantes. Estos resultados sugieren que la capacitacion o la
experiencia practica con Educaplus pueden haber influido positivamente en la percepcion y la disposicion de
los docentes para integrar esta herramienta en su practica educativa. Sin embargo, serfa importante seguir
evaluando continuamente el uso de Educaplus y su impacto en el aprendizaje de los estudiantes, asi como
proporcionar apoyo adicional a los docentes para maximizar el potencial de esta herramienta en el aula.

La formacion en el uso de Educaplus parece tener un impacto positivo en la percepcién de los docentes
sobre el uso de aplicaciones de software en la ensefianza de matematicas. Los resultados muestran una
correlacion significativa entre la formacién recibida y la mejora en la disposicién y percepcién de los docentes
hacia estas herramientas tecnoldgicas. Esto sugiere que la capacitacion adecuada puede ser crucial para
fomentar una actitud favorable hacia la integracion de la tecnologia en el aula de matematicas.

La correlacion positiva y fuerte entre las percepciones de los docentes antes y después de la formacion en
Educaplus indica una consistencia en las opiniones de los docentes a lo largo del tiempo. Esto sugiere que la
capacitacion puede ayudar a reforzar y consolidar actitudes y percepciones positivas hacia el uso de
aplicaciones de software en la ensefianza de matematicas. Esta consistencia es un indicio prometedor de la
efectividad de la formacion en tecnologia educativa para influir en las actitudes docentes hacia la integracion
de herramientas digitales en el aula.

La correlacion positiva entre la percepcion docente sobre la motivacion de los estudiantes antes y después
de la formacién en Educaplus sugiere un posible impacto positivo en la motivacion de los estudiantes para
resolver problemas matematicos. Esto indica que el uso de Educaplus y otras herramientas similares puede
ayudar a generar un ambiente de aprendizaje mas dinamico y motivador, lo que potencialmente aumenta el
compromiso y la participaciéon de los estudiantes en la resolucién de problemas matematicos.

La correlacion negativa entre la percepcion docente sobre la experiencia en el uso de software antes y
después de la formacion en Educaplus destaca la importancia de considerar las experiencias individuales de
los docentes al implementar programas de formacion en tecnologia educativa. Esto sugiere que los docentes
con mayor experiencia en el uso de aplicaciones de software pueden necesitar un enfoque diferente en la
formacion, quizas centrado en estrategias avanzadas de integracion y optimizacion del uso de la herramienta.
Esta conclusion resalta la necesidad de personalizar la formacién para abordar las diferentes necesidades y
niveles de experiencia de los docentes. Adicional a esto, vale la pena mencionar que la capacitacion debe ser
continua y adaptativa, de manera que exista una formaciéon prolongada en el uso de nuevas herramientas
digitales y mejores estrategias para aportar en la formacién docente en el area de matematicas.
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Resumen: La investigacion aborda el desafio de mejorar la comprension lectora en estudiantes de
secundaria, considerando las brechas educativas. Se aplicé el programa "Leo y comprendo" en una institucion
educativa, utilizando un enfoque cuantitativo y un disefio cuasiexperimental. Dicho programa desarrolla
estrategias didacticas de comprension lectora potenciadas con principios de la Programacion
Neurolinguistica. La poblacién fueron estudiantes de cuarto grado de secundaria de la ciudad de Piura en
Perd, con una muestra no probabilistica. La recoleccion de datos se realiz6 mediante pruebas de
comprension lectora con 20 preguntas. Los resultados indicaron que el grupo experimental obtuvo un
rendimiento superior al grupo de control. En conclusién, el programa demostré un efecto significativo en la
mejora de la comprension lectora, respaldado por el andlisis estadistico. La investigacion resalta la relevancia
de estrategias especificas para abordar la comprension lectora en entornos educativos.

Palabras clave: comprension lectora, brechas educativas, estrategias didacticas, programacion
neurolingtistica.

Design of a reading comprehension program based on Neurolinguistic Programming

Abstract.- The research addresses the challenge of improving reading comprehension in high school
students, considering educational gaps. The "Leo y comprendo” program was implemented in an educational
institution using a quantitative approach and a quasi-experimental design. This program develops didactic
reading comprehension strategies enhanced with principles of Neurolinguistic Programming. The population
consisted of fourth-grade high school students from Piura in Peru, with a non-probabilistic sample. Data
collection was conducted through reading comprehension tests with 20 questions. The results indicated that
the experimental group outperformed the control group. In conclusion, the program demonstrated a
significant effect in improving reading comprehension, supported by statistical analysis. The research
highlights the relevance of specific strategies for addressing reading comprehension in educational settings.

Keywords: reading comprehension, educational gaps, teaching strategies, neurolinguistic programming.
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I.INTRODUCCION

La comprension lectora es esencial para el desempefio académico y laboral de las personas. A pesar de su
importancia, muchos estudiantes se enfrentan a desafios al intentar comprender textos escritos de manera
efectiva, 10 que impacta de manera negativa su rendimiento en diversas areas del conocimiento. En este
contexto, se presenta en este articulo el disefio y la implementacién de un Programa de Comprension Lectora
basado en la Programacién NeurolingUistica (PNL), dirigido especificamente a estudiantes de secundaria. Este
programa pretende abordar las dificultades de comprension lectora de los estudiantes mediante la aplicacion
de técnicas y estrategias respaldadas por la PNL. En este sentido, la Programacién Neurolinguistica (PNL) es
un campo interdisciplinario que examina la relacién entre el lenguaje, los procesos mentales y el
comportamiento humano, proporcionando técnicas efectivas para mejorar la comunicacion y el aprendizaje.
Al integrar los principios de la PNL con estrategias tradicionales de comprension lectora, se busca brindar a
los estudiantes herramientas practicas para comprender mejor y analizar textos escritos. Esta integracion
entre la PNL y las estrategias de comprension lectora tradicionales ofrece un enfoque holistico y efectivo para
mejorar las habilidades de lectura y comprension de los estudiantes.

El disefio del programa se baso en un analisis exhaustivo de las necesidades especificas de los estudiantes
de secundaria, considerando su fase de desarrollo cognitivo y su progresiva independencia en el proceso de
aprendizaje. Se implementaron una variedad de técnicas de la PNL, tales como la visualizacion, el modelado y
el cambio de marco, con el propdsito de fortalecer la comprension lectora y fomentar un enfoque mas
efectivo hacia la lectura. Ademas, se integraron estrategias de comprension lectora antes, durante y después
de la lectura, con el objetivo de potenciar aun mas la habilidad de comprender textos escritos de manera
profunda y significativa. Con estas premisas, en esta investigacion se plantea un desarrollo en entorno
educativo real, donde se evallan los efectos del programa en la mejora de la comprension lectora de los
estudiantes. Se establecié un marco de trabajo que permite observar y analizar detenidamente el desarrollo y
los resultados del programa en un contexto auténtico de aprendizaje. Este enfoque facilita una comprension
mas completa de cémo las intervenciones educativas impactan en el rendimiento de los estudiantes y en su
actitud hacia la lectura. Para recopilar datos y obtener una comprension holistica del impacto del programa,
se emplean métodos mixtos de investigacion.

En consecuencia, este trabajo resalta la importancia critica de adoptar enfoques innovadores, como la
Programacion Neurolinguistica (PNL), en la ensefianza de la comprension lectora, ya que estos métodos
pueden empoderar a los estudiantes con las habilidades cognitivas y linglisticas necesarias para abordar de
manera efectiva los desafios del mundo contemporaneo. Al hacer hincapié en la integracion de la PNL en el
proceso educativo, se abre la puerta a un amplio espectro de oportunidades de aprendizaje que pueden
enriquecer significativamente la experiencia educativa de los estudiantes y prepararlos para ser ciudadanos
competentes y adaptativos en una sociedad cada vez mas compleja y diversa.

Il. DESARROLLO

Parte importante de esta investigacion es definir la comprension lectora, la capacidad de extraer significado
del texto escrito [1]. De igual forma, es un procedimiento en el cual se extrae y construye significado de
manera simultanea al interactuar con el lenguaje escrito [2]. En otras palabras, el acto de comprender un
texto no solo implica la identificacién de las palabras y frases, sino también la construccién activa de
significado a medida que se interactla con el contenido del texto que implica tanto la extraccion de
informacion del texto como la construccién de significado mediante la interpretacion y la conexién con
conocimientos previos. De esta manera, la comprension lectora debe permitir al lector desarrollar ideas sobre
el contenido de la lectura y obtener lo que le interesa en funcion de objetivos [3]. Esto implica marcar el ritmo,
pausar, reflexionar, relacionar informacion con conocimientos previos, cuestionarse y reconstruir literalmente
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lo que se considera importante de secundario, deductivo y solo se puede lograr a través de lecturas
separadas que se pueden descomponer en elementos clave. Asimismo, se puede afirmar que la comprension
lectora es una habilidad importante que sienta las bases de un aprendizaje para toda la vida. La capacidad de
leer y comprender textos escritos es esencial para el éxito académico, el crecimiento personal y el desarrollo
profesional [4]. SeglUn Solé, hay tres pilares fundamentales de la comprension lectora que deben
desarrollarse y cultivarse para convertirse en un lector competente, caracteristica esencial para definir las
estrategias a desarrollar en los estudiantes [5].

A. Ejes de comprension lectora

En la figura 1 se presentan los principales ejes de la comprension lectora, que seran fundamentales para
lograr la comprension de diferentes textos.

Aprender a Leer para
leer aprender

Figura 1. Ejes de la comprensién lectora.

El primer eje es aprender a leer: Esto implica desarrollar las habilidades basicas necesarias para descodificar
y comprender el lenguaje escrito, como la conciencia fonémica, el reconocimiento de letras y el vocabulario de
palabras a la vista. Una vez asentadas estas habilidades basicas, los lectores pueden empezar a desarrollar
sus capacidades de comprension aprendiendo a reconocer e interpretar distintos tipos de textos.

El segundo eje es leer para aprender: Esto significa que la lectura se puede usar como herramienta para
adquirir nuevos conocimientos y habilidades a la lectura, tanto en contextos académicos como cotidianos. Ya
se trate de leer un libro de texto para una clase, un articulo de noticias para estar informado sobre la
actualidad o una receta para probar un plato nuevo, la lectura es una parte esencial del aprendizaje
permanente y del crecimiento personal. Permite a las personas adquirir nuevos conocimientos, competencias
y desarrollar nuevas habilidades [5].

El Ultimo eje, es aprender a disfrutar de la lectura: Aunque a veces leer puede parecer una tarea tediosa, es
importante cultivar el amor por la lectura para cosechar sus multiples beneficios. La lectura puede ser una
fuente de entretenimiento, relajaciéon e inspiracion, y puede proporcionar un escape del estrés de la vida
cotidiana. Encontrando libros y otros materiales que resulten atractivos, interesantes y agradables de leer, los
lectores pueden desarrollar el habito de leer por placer para toda la vida [5].

De acuerdo con la mayoria de las investigaciones [6], [7], [12], comUnmente se dividen los niveles de
comprension lectora en tres categorias: literal, inferencial y critico. En el nivel literal, se trata de entender el
significado basico del texto, identificando hechos y detalles clave. En el nivel inferencial, los lectores deben
utilizar pistas contextuales y conocimientos previos para hacer inferencias y sacar conclusiones sobre el texto.
Por ultimo, en el nivel critico, los lectores deben analizar y evaluar el texto, teniendo en cuenta su propésito,
tono y credibilidad. En este sentido, el nivel literal, incluye el reconocimiento de frases de texto y palabras
clave. El lector comprende el texto sin comprometerse activamente con sus estructuras cognitivas o
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intelectuales. Esto incluye reconstruir el texto (que no debe considerarse mecanico) y reconocer la estructura
basica del texto. Centrarse en ideas e informacion expresadas explicitamente al reconocer o recordar hechos
[4]. Segln Sabalete [7], es la capacidad de reconocer datos, hechos e ideas principales y subyacentes en un
texto es indicativo de la implicacion en la comprension del significado textual. También es importante tener la
habilidad para retener, generalizar y sintetizar los contenidos explicitos presentes en el mismo [6]. Este nivel
esta relacionado con las competencias vy la informacion se puede obtener de textos escritos. Los estudiantes
encuentran y seleccionan informacién explicita en textos escritos para propositos especificos. Esto significa
que el reconocimiento implica encontrar e identificar elementos de texto, lo que puede llevar a identificar
secuencias de acciones. Identificar signos, tiempos y lugares unicos [7].

Por otra parte, el segundo nivel es el inferencial, donde los estudiantes deben utilizar las ideas vy la
informacion explicitamente indicadas en el texto. De tal manera que el estudiante utiliza su experiencia
personal e intuicion como punto de partida para realizar hipdtesis y suposiciones de causa y efecto. Su
caracteristica distintiva consiste en examinar y tener en cuenta las redes de asociaciones entre relaciones y
significados, asumiendo e infiriendo de tal manera que el lector pueda interpretar el contenido implicito. Este
nivel se relaciona con las competencias. Los estudiantes construyen el significado del texto extrayendo e
interpretando informacion del texto. En esta funcién se establecen conexiones entre la informacion
proporcionada de manera explicita e implicita con el objetivo de deducir conocimientos adicionales o
subsanar lagunas en el contenido escrito [7]. De estas conclusiones, los estudiantes interpretan las relaciones
para formar una comprension completa y profunda del texto, abordando aspectos como el propésito del
autor, la utilizacion estética del lenguaje, la intencién subyacente y a conexion entre el lector y el entorno
sociocultural del texto [6]. Considerando la lectura critica, los lectores emiten juicios evaluativos al comparar
las ideas expuestas en los textos con estandares externos establecidos por profesores, otras autoridades o
fuentes escritas, asi como con criterios internos derivados de su experiencia, conocimientos y valores como
lectores. El lector puede juzgar el texto y aceptarlo o rechazarlo, pero de forma légica. Este tipo de lectura
implica una personalidad evaluativa influenciada por la sofisticacion, el juicio y el conocimiento del lector
sobre lo que se lee. Estos juicios consideran cualidades como la precision, la aceptabilidad y la viabilidad. Se
emiten juicios sobre la realidad o la fantasia, la adecuaciéon o la razonabilidad, la asimilacion, el rechazo o la
aceptacion, segun la moral y los valores del lector [2].

Asimismo, la investigacion sobre la comprension lectora ha sido abordada desde varias perspectivas tedricas
que buscan entender cémo las personas procesan, interpretan y dan significado a la informacion presente en
los textos. Algunas de las teorfas mas relevantes de la comprension lectora incluyen la Teorfa Lineal como la
comprension del discurso que se produce en la mente del lector. Seglin esta perspectiva, la lectura no se
considera un proceso netamente linglistico, sino uno perceptivo que implica una traducciéon con ayuda de un
codigo lingUistico. El cerebro procesa esta traduccion como un proceso linguistico [8]. La lectura, a pesar de
ser vista comUnmente como una tarea de decodificacion, se conceptualiza desde un enfoque cognitivo como
un proceso elaborado y complejo donde el lector construye significado. Este cambio de paradigma,
influenciado por avances en la psicolinglistica y la psicologia, va mas allad de la perspectiva conductista,
posibilitando la exploracion de los procesos internos de la mente. La lectura se aprecia como un medio para
comprender la relaciéon entre este proceso y la funcién cognitiva humana, destacando la interaccion entre el
bagaje cultural del lector y el significado del texto como elemento fundamental para lograr la comprension, a
esta teorfa se le conoce como Teorfa interactiva de la comprension [9].
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Ademas, la teorfa del Esquema Interactivo implica un lector comprometido que procesa la informacion
presentada en un texto a través de sus propios marcos cognitivos o conceptuales derivados de su
conocimiento y experiencia del mundo. El lector es un participante activo en el proceso de comprension [10].
Esto significa que la interpretacion que el lector hace de un texto no depende Unicamente del significado que
pretende darle el escritor, sino también de las experiencias, creencias y valores personales del lector. En
esencia, el lector aporta su propia perspectiva al texto, lo que da lugar a un proceso de comprension
dinamico e interactivo. En este contexto, el programa “Leo y comprendo” es una herramienta de aprendizaje
integral que consta de 14 sesiones disefiadas para mejorar la comprension lectora. El programa emplea una
serie de estrategias y técnicas eficaces basadas en principios avanzados de programacion neurolinglistica
(PNL). Estas fueron elaboradas para estudiantes de cuarto afio de secundaria, que se supone que ya han
adquirido las habilidades basicas de lectura, pero que aun pueden tener dificultades con la comprension
lectora. El programa se basa en el aprendizaje significativo de Ausubel, este implica que la nueva informacion
de importancia se conecta de manera coherente y profunda con la estructura cognitiva previa del individuo,
evitando conexiones aleatorias o superficiales. En este proceso, la informacion se integra de manera
significativa en el conocimiento preexistente del individuo [11]. Asimismo, se caracteriza por ser mayormente
un proceso externo, originado por la internalizacién de informacién y factores provenientes del entorno fisico
y social. Los contenidos que el sujeto va a adquirir provienen del exterior, se le proporcionan o se le ofrecen a
través del lenguaje, un medio simbdlico con carga emocional, lo que también hace que sea un aprendizaje
comunicativo externo.

Por su parte, Solé [12] aporta una vision integral de las estrategias, subrayando su papel esencial en el
desarrollo de la comprension lectora y destacando la importancia de abordarlas de manera sistematica. De
esta manera, la visualizacién positiva se destaca como una estrategia poderosa que involucra la creacién de
imagenes mentales positivas asociadas al contenido del texto. Al visualizar escenas, personajes o conceptos,
los lectores pueden fortalecer su conexion emocional con el material, facilitando asi una comprension mas
profunda [5]. La prediccion, otra estrategia de comprension lectora, se centra en anticipar eventos o
desarrollos en la trama antes de que se revelen en el texto. Esta estrategia no solo activa el conocimiento
previo, sino que también estimula el interés y la participacion activa del lector [12]. Aunque es frecuente que
los educadores propongan interrogantes como parte de las tareas destinadas a fomentar la comprension, no
es una practica habitual entre los estudiantes, especialmente si son preguntas que estimulan niveles mas
altos de conocimiento, conducen a un conocimiento mas profundo del texto y conducen a una mejor
comprension y aprendizaje. Ademas, uno de los descubrimientos mas frecuentes entre los investigadores que
analizan el proceso de lectura es que el fundamento de la comprension radica en el razonamiento [13].

Las estrategias mencionadas pueden ser potenciadas con las técnicas de la Programacion Neurolinglistica
(PNL), que es un campo fascinante que profundiza en los intrincados patrones del comportamiento, el
pensamiento y el lenguaje. El objetivo ultimo de la PNL es construir estrategias eficaces que permitan a las
personas tomar decisiones con conocimiento de causa, establecer relaciones fortalecedoras, inspirar y
motivar a los demas vy lograr el equilibrio en su vida cotidiana [14]. Al aprender a aprender, los individuos
pueden comprender mas efectivamente los procesos de cambio y como anticiparse a las respuestas de
quienes los rodean. Esto, a su vez, les permite generar conexiones mas significativas con los demas.
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El término "programacion” en PNL se refiere a la forma en que nuestros habitos y comportamientos se
desarrollan y se llevan a cabo automaticamente. Implica organizar nuestros pensamientos y acciones de
forma que produzcan resultados favorables. Por su parte, el aspecto "neuroldgico" de la PNL tiene que ver
con las experiencias sensoriales (vista, oido, gusto, tacto y emociones) que procesa nuestro cerebro. Por
ultimo, el componente "linguistico" de la PNL hace hincapié en el poder transformador del lenguaje, que
puede dar forma a nuestras experiencias y, en Ultima instancia, conducir a la creaciéon de nuevos modelos.
Parte esencial de la Programacion Neurolinglistica es utilizar el modelado de identificacion de las
caracteristicas de un lector competente y poder transmitirlas a otro individuo. Las estrategias que usa un
lector competente en primer lugar es aprovechar conocimientos previos para dotar de sentido a la lectura. En
estudios realizados a lectores expertos y lectores nuevos se llegd a la conclusion de que la retencion vy
asimilacién ¢ptima de nueva informacién ocurre cuando se integra con conocimientos o esquemas
previamente adquiridos o ya existentes. En este sentido, la relevancia de elaborar un programa integral de
comprension lectora se destaca debido a la urgencia de aplicar técnicas basadas en la Programacion
Neurolinguistica, con el objetivo fundamental de elevar significativamente la comprension lectora entre los
alumnos. Este enfoque innovador se centra en las estrategias tradicionales de comprension lectora
potenciados con los principios fundamentales de la Programacién NeurolingUistica, proporcionando asi un
marco educativo que no solo aborda las habilidades basicas de lectura, sino que también se esfuerza por
potenciar la conexién mente-texto de manera mas profunda y efectiva.

I1l. METODOLOGIA

Este estudio fue conformado por una poblacién de 189 alumnos de cuarto afio de secundaria de Piura, PerU.
Mientras que la muestra fue seleccionada por un muestreo no probabilistico y se distribuyd en dos grupos de
trabajo, por un lado, un grupo de control con 25 estudiantes y por el otro, un grupo experimental con las
mismas caracteristicas. Para ambos grupos se empled como instrumento de recoleccion de evaluacion un
test elaborado con lecturas del Kit de evaluacién diagndstica 2023, elaborada por el Ministerio de Educacion
de Peru y del Cuaderno de Comprensién lectora de Cuarto Afio de secundaria 2017. La prueba se disefi¢ con
la finalidad de medir la comprension lectora; ademas, consta de cuatro textos diferentes con un total de 20
preguntas, con 17 de respuesta multiple y 3 de respuesta abierta. El test evalla los tres niveles de
comprension lectora: literal, inferencial y critico. Para el literal se han utilizado 5 ftems, para el inferencial 10
ftems y para el critico se usaron 5 items. Estas dimensiones estan disefiadas para medir distintos aspectos de
la comprension lectora, que van desde una comprension basica hasta el andlisis y la interpretaciéon mas
compleja. La prueba se aplicé a los dos grupos antes y después de la aplicacion del programa “Leo y
comprendo”. Es importante destacar que los instrumentos se validaron mediante la evaluacion de expertos,
junto con el uso del coeficiente Alfa de Cronbach. Al grupo de control se le aplicd una clase tradicional,
mientras que al grupo experimental se le aplico el programa “Leo y comprendo” de 14 sesiones en el que se
desarrollaron estrategias de comprension lectora potenciadas con técnicas de Programacion NeurolingUistica.
Al finalizar el programa se aplic6 un post test, que pretendié medir los resultados alcanzados, tanto en el
grupo de control y experimental, asi como evaluar la significatividad de la aplicacion de dicho programa.

Con respecto al programa desarrollado se consideraron las partes del proceso lector en el que se incluyeron
estrategias:
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Tabla 1. Descripcién de las estrategias.

Proceso
lector

Descripcion de estrategias

Antes de la

lectura

Visualizacion y emociones: En esta fase se busco que los estudiantes pudieran
visualizar un espacio tranquilo y experimentar emociones positivas y relacionarlas
con la lectura, para que los estudiantes mantengan una actitud positiva al leer.
Predicciones y activacion de conocimientos previos: Se promovié que los
estudiantes formularan prediccidon para lo cual activaron sus conocimientos
previos.

Durante  la
lectura

Significado contextual: Fsta estrategia implica comprender el significado de una
palabra o concepto dentro del contexto en el que se encuentra.

Subrayado: Los estudiantes resaltan las partes importantes de un texto mediante
el uso de una marca, como una linea o un color diferente.

Anotacion: Los estudiantes toman notas o hacen comentarios en el margen de un
texto mientras lo leen.

Visualizacién empética: En esta estrategia los estudiantes se ponen en el lugar del
personaje para comprender sus pensamientos, sentimientos y perspectivas.
Formulacion de inferencias: En esta estrategia implica utilizar pistas contextuales
¥ conocimientos previos para sacar conclusiones |dgicas sobre lo que podria estar
sucediendo o gué significado puede tener una situacion o texto.

Cuestionar suposiciones: En esta estrategia, los estudiantes buscan explorar las
bases subyacentes de las ideas y considerar si son validas, relevantes o estan
fundamentadas en evidencia solida.

Cambiar el marco: Consiste en gue los estudiantes modifiquen la perspectiva

desde la cual se aborda un problema o situacion en el texto.

Después de
lalectura

Volver a leer: Los estudiantes revisan un texto o material de estudio una segunda
vez con el fin de profundizar la comprension o captar detalles que puedan haberse
pasado por alto en la primera lectura.

Sintesis: En esta estrategia se integra y resume la informacion relevante de manera
concisa y clara.

Mapas mentales: Esta técnica ayuda a visualizar las relaciones entre diferentes
conceptos o ideas, lo que facilita la comprensién y la memorizacién de la
informacion.

Creacion de preguntas socréticas: Implica que los alumnos formulen preguntas
abiertas y reflexivas que fomenten el pensamiento critico y la exploracién
profunda de un tema.

Dichas estrategias se desarrollaron en las 14 sesiones de del programa “Leo y comprendo”. En la tabla 2 se
presentan las primeras 4 sesiones, que fueron desarrolladas con el fin de destacar la importancia de la
visualizacion guiada y la discusion en grupo para establecer expectativas y motivaciones. Ademas, estas
estrategias se centran en la generacién de predicciones basadas en experiencias previas, o que promueve la
participacion activa de los estudiantes. También se enfatiza el uso de estrategias visuales y la consulta del
diccionario para comprender palabras desconocidas, lo que fomenta la autonomia en el proceso de
comprension. Estas sesiones ofrecen un enfoque integral que combina elementos interactivos, participativos y
practicos para desarrollar habilidades de comprension lectora de manera efectiva.
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Tabla 2. Estrategias que promueven la comprension lectora.

Sesiones

Estrategia metodolégica

Actividad significativa

Sesion 1:
Conociendo el

comprendo”

Programa “Leo y

Presentacion interactiva del programa
y sus objetivos. Discusidn en grupo para
compartir las expectativas ¥
motivaciones de los participantes.
Ejercicio de relajacién y visualizacion
guiada.

Ejercicio de wisualizacidn
guiada para conectar la
relajacion con la
comprension lectora.

Sesion 2:
Predicciones y
Activacion de
Conocimientos
Previos

Visualizacion guiada para conectar con
la historia y generar predicciones
basadas en sus propias experiencias.

Formula predicciones sobre
el contenido del texto antes
de la lectura considerando
las marcas textuales y los
conocimientos previos.

Sesion 3:
Vocabulario y
Significado
Contextual

Estrategia visualizacion y relajacion
interactiva donde los estudiantes
participaran en actividades de analisis
contextual y consulta del diccionario
para comprender el significado de
palabras desconocidas en un texto

narrativo.

Identifica las  palabras
desconocidas de un texto e
infiere el significado dentro
del texto

Sesion 4: E
Subrayado y

Anotacion

Explicacién de la técnica de subrayado
y anotacion. Lectura individual de un
texto breve. Discusidn en grupo para
compartiry analizar los resultados.

Practica de subrayado vy
anotacion en un texto

expositivo.

En la tabla 3 se muestran las siguientes 4 estrategias desarrolladas para lograr una mejor comprension
lectora, incluye técnicas de empatia con la lectura, asf como la generacion de ideas y suposiciones que
permitan inferir situaciones en el texto.

Tabla 3. Otras estrategias realizadas en el trabajo de investigacion.

Sesiones

Estrategia metodologica

Actividad significativa

Sesidn 5:
Visualizacién
Empatica

Introduccion  a la empatia en la
comprension  lectora. Explicacion vy
demostracidn  de la  técnica de
visualizacion empatica.

Aplicacion de |a técnica de
visualizacion empética para
entender las emociones y
perspectivas de personajes
en una narrativa.

Sesion G
Formulamos
inferencias

Presentacion detallada de la técnica de
modelado. Trabajo individual para
crear modelos mentales para comparar
y analizar las diferentes perspectivas
inferenciales.

Creacion  de  modelos
mentales  detalladas de
personajes a partir de una
narracion y comparacion de
perspectivas en grupos.

Sesion /:
Cuestionamos

Suposiciones

Lectura de un articulc de opinion.
Trabajo en grupos pequefios para
identificar y discutir supasiciones.

Identificacion y
cuestionamiento de
suposiciones en un articulo
de opinidn, seguido de
debates en parejas y en

grupo.

Sesion &
Analizamos
diferentes
perspectivas

Exploracion grupal de como el contexto
afecta la interpretacidn. Explicacion y
demostracion de la técnica "Cambiar el
Marco”. Lectura individual de un texto
con multiples interpretaciones.

Aplicacion de la técnica
"Cambiar el Marco" en la
interpretacidn de un texto
literario.

En la tabla 4 se muestran las Ultimas sesiones realizadas en el proceso de investigacion, en ellas se destaca la
importancia de generar preguntas para evaluar lo aprendido, auto consultas que permiten conocer aun mas

sobre la lectura realizada.
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Tabla 4. Otras estrategias realizadas en el trabajo de investigacion.

Sesiones

Estrategia metodoldgica

Actividad significativa

Sesion 9: Volver a

Discusidon grupal sobre la autorreflexion

Identificacion y resolucion

Formulamos
Preguntas Clave

inferencial y las preguntas clave.
Lectura de un texto con informacion
implicita. Trabajo en grupos pequefios
para formular preguntas clave.

Leer y la autocorreccidon. Lectura individual | de dreas probleméticas en
de un texto previamente abordado. un texto previo a través de
la autorreflexion y
discusidn en parejas.
Sesion 10: Introduccidn tedrica a la comprension | Generacion y discusion de

preguntas clave para hacer
inferencias a partir de un
texto con informacion
implicita.

Sesion 11: Sintesis y
Resumen: Mapas

Presentacion de la técnica de mapas
mentales. Lectura individual de un

Creacidn de mapas
mentales en grupos para

Mentales texto complejo. Trabajo individual para | sintetizar ideas clave de un
crear mapas mentales. Discusién en | texto complejo ¥
grupos pequefios sobre los mapas | presentacion de los mapas
creados y su contenido.

Sesion 12: Creacion | Presentacion de las  preguntas | Generacién de preguntas
de Preguntas socraticas y su importancia en el | socrdticas basadas en un
Socraticas pensamiento critico. Trabajo individual | texto desafiante y anélisis
para crear preguntas socraticas. de como promueven el
pensamiento critico.

Sesion 13: Aplicando | Repaso  grupal de las técnicas | Aplicacion conjunta de

las Técnicas aprendidas hasta el momento. Lectura | todas las técnicas
aprendidas individual de un texto extenso vy | aprendidas en la
diverso. Trabajo individual para aplicar | comprension de un texto
todas las técnicas de comprension. mas extenso y variado.
Sesion 14: Discusion grupal sobre las técnicas y | Autoevaluacion del
Reflexionamos estrategias mas efectivas. Reflexion | progreso en comprension
sobre nuestros guiada sobre cémo  aplicar las | lectora, discusion grupal de
avances habilidades en la vida diaria. técnicas efectivas y
reflexion sobre su
aplicacién,

Por otro lado, los aspectos generales evaluados en el pre y post test fueron los aspectos relacionados a los
tres niveles de comprension lectora: literal, inferencial y critico.

RESULTADOS

En el pretest tanto en el grupo de control como el experimental se obtuvo un 4% de estudiantes en el nivel
bajo. En el grupo de control se observé un 68% de estudiantes en el nivel medio, mientras que el grupo
experimental obtuvo un 80%. En el nivel alto el grupo de control obtuvo un 28% de estudiantes, en tanto que
el grupo experimental revelé un 16% de estudiantes en ese nivel. Se puede identificar que los resultados son
bastante parecidos en ambos grupos antes de la aplicacion del programa, siendo el nivel medio el porcentaje
mas alto en ambos grupos.

Después de aplicar el programa se observd que el grupo de control se mantuvo con una diferencia
significativa muy baja, por ejemplo, los estudiantes que estuvieron en el nivel medio inicialmente (68,0%)
subieron a 80,0%, lo cual es importante pero no es lo suficientemente significativo. Por otro lado, en el grupo
experimental, la diferencia fue notoriamente significativa, ya que los estudiantes que estaban en el nivel alto
eran solo el 16,0% y estos subieron hasta un 96,0%. Esta importante diferencia marca el antes y ahora, entre
el uso del programa disefiado vy las clases tradicionales. Para establecer el valor de significancia de la
aplicacion del programa, se utilizé el andlisis de Shapiro-Wilk, constatandose que existe un efecto significativo
del programa “Leo y comprendo” en la comprension lectora de los estudiantes de secundaria, como se
muestra en la siguiente tabla:
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Tabla 5. Comparacidon de los grupos control y experimental en la comprension

lectora.
Comp. Lectora (Pre test) Comp. Lectora (Post test)
U de Mann-
i 276,500 75,000
Whitney
W de Wilcoxon 601,500 400,000
Z -0,914 -5,389
Sig.
o i 0,361 0,000
asintética(bilateral)

La aplicaciéon con éxito del programa "Leo y comprendo" y la mejora significativa de la comprension lectora
sugieren su aplicacion practica en entornos educativos similares; que puede ser utilizado por docentes y otros
profesionales de la educacion. Esta contribucién respalda la viabilidad y utilidad del programa, que puede
utilizarse como modelo para otras instituciones educativas que pretendan mejorar las habilidades de
comprension lectora de sus alumnos. Es asi como contribuye al conocimiento sobre estrategias didacticas
efectivas en un contexto especifico.

CONCLUSIONES

Los resultados de esta investigacion respaldan la eficacia del programa de comprension lectora basado en
Programacion Neurolinguistica para mejorar la comprension lectora de estudiantes de secundaria. Estos
hallazgos tienen importantes implicaciones para el disefio y la implementacion de programas educativos
destinados a fortalecer las habilidades de comprensién lectora en contextos escolares, y destacan la
relevancia de integrar principios de la Programacion Neurolinglistica en la practica educativa. Estos hallazgos
sugieren que la integracion de la PNL en el disefio de programas educativos puede ser una valiosa
herramienta para potenciar tanto las capacidades cognitivas como linguisticas en el ambito educativo. Al
centrarse en los procesos mentales y linglisticos subyacentes, la PNL ofrece un enfoque completo que
aborda tanto los aspectos cognitivos como emocionales del aprendizaje.

Es relevante destacar que las estrategias didacticas empleadas fueron adaptadas a las necesidades
especificas de los estudiantes de secundaria, lo que sugiere que la PNL puede ser aplicada con éxito en
diferentes contextos educativos y niveles de ensefianza. Ademas, se observo una mejora significativa en la
motivacion y el interés de los estudiantes hacia la lectura, lo que sugiere que el enfoque basado en la PNL no
solo mejora las habilidades de comprension lectora, sino que también contribuye a crear un ambiente de
aprendizaje mas dinamico y estimulante.
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Resumen: La investigacion aborda el desafio de mejorar la comprension lectora en estudiantes de
secundaria, considerando las brechas educativas. Se aplicé el programa "Leo y comprendo" en una institucion
educativa, utilizando un enfoque cuantitativo y un disefio cuasiexperimental. Dicho programa desarrolla
estrategias didacticas de comprensién lectora potenciadas con principios de la Programacion
Neurolinglistica. La poblacion fueron estudiantes de cuarto grado de secundaria de la ciudad de Piura en
Perd, con una muestra no probabilistica. La recoleccion de datos se realizd mediante pruebas de
comprension lectora con 20 preguntas. Los resultados indicaron que el grupo experimental obtuvo un
rendimiento superior al grupo de control. En conclusion, el programa demostré un efecto significativo en la
mejora de la comprension lectora, respaldado por el andlisis estadistico. La investigacion resalta la relevancia
de estrategias especificas para abordar la comprension lectora en entornos educativos.

Palabras clave: aprendizaje organizacional, desempefio docente, educacion.

Evaluation of the impact of organizational learning on teacher training

Abstract.- Organizational learning is a continuous, adaptive process through which an organization improves
its ability to achieve its objectives and goals. In this work, the impact of organizational learning on the
performance of teachers in public institutions has been evaluated. It was carried out with a guantitative
approach, a descriptive-explanatory, correlational design and a sample made up of 120 basic education
teachers. The results revealed that there is a positive correlation between both variables and therefore,
institutions must focus on the acquisition of knowledge, skills, perspectives and practices that allow them to
face and adapt to changes in their environment, as well as improve their performance. the long of the time.
time.,

Keywords: organizational learning, teaching performance, education.
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I.INTRODUCCION

El aprendizaje y el crecimiento son esenciales para las organizaciones que quieren adaptarse a los cambios
del entorno y la gestion puede ayudar a promoverlo a través de la creacién de un ambiente de aprendizaje y
desarrollo. A esto debemos agregar que el aprendizaje organizacional debe basarse en el aprendizaje
individual por lo que cada individuo debe estar abierto a aprender y desarrollar sus habilidades vy
conocimientos [1]. De esta manera, los colaboradores pueden desarrollar su creatividad y resolver problemas
de forma efectiva. En otras palabras, el aprendizaje organizacional es un proceso que se basa en el
aprendizaje individual y las organizaciones que promueven el aprendizaje individual son las que tienen mas
probabilidades de éxito.

Las instituciones educativas publicas también estan sujetas a los cambios del entorno; por eso, es importante

que los docentes tengan las habilidades y competencias necesarias para responder a estas necesidades. Los
docentes son los facilitadores del conocimiento; es decir, son los encargados de proporcionar a los
estudiantes las herramientas necesarias para aprender; ya que los estudiantes no solo necesitan recordar lo
que saben, sino que también deben ser capaces de juzgar, pensar, decidir, crear y reforzar que les permitan
innovar y para que los docentes puedan cumplir con este objetivo, es necesario proporcionarles un entorno
adecuado.

Asimismo, es fundamental que los profesores desarrollen la capacidad de aprender de forma continua, por lo
que un programa de estrategias basadas en las cinco disciplinas [2] puede ayudar a los docentes a mejorar su
rendimiento laboral de varias maneras; por ello, el presente estudio aborda la importancia de desarrollar el
aprendizaje organizacional en el ambito educativo, centrado principalmente en mejorar el desempefio de los
docentes de educacién basica. La aplicacién de estrategias disefiadas con este objetivo no solo pretende
mejorar el desempefio de los docentes de manera inmediata, sino también proporcionarles recursos
fundamentales para su ejercicio tanto dentro como fuera del aula.

Il. DESARROLLO

El aprendizaje organizacional cobra una relevancia especial en el desarrollo profesional de los docentes. El
proceso de aprendizaje, entendido como la adquisiciéon de nuevos conocimientos y habilidades, se convierte
en un pilar fundamental para mejorar la practica pedagogica y promover la eficacia en el aula [3]. En este
contexto, el aprendizaje organizacional implica no solo la acumulacion de saberes individuales, sino también la
capacidad del colectivo docente para compartir y aplicar dicho conocimiento en la resolucion de problemas
educativos y en la implementacion de soluciones innovadoras. Es un proceso dinamico que involucra la
interaccion de diferentes aspectos del saber, adaptandose constantemente a las demandas cambiantes del
entorno educativo. De esta manera, el aprendizaje organizacional se posiciona como un componente esencial
en la gestion del conocimiento en las instituciones educativas, promoviendo la mejora continua de las
practicas pedagogicas y la actualizacion constante de las habilidades y competencias docentes [4].

El aprender, ademas de presentar la adquisicion de nuevos conocimientos y habilidades, es un accionar
social que generalmente se expresa y se lleva a cabo en las organizaciones, permitiendo el acopio e
integracién de diferentes saberes y habilidades en la comunidad. La idea es que las personas aprendan de
otras personas y todos trabajen hacia un objetivo comun. Es importante saber que, si bien el aprendizaje es
un proceso, este es gradual y por lo tanto lleva mucho tiempo para desarrollarse; este cambio también es
importante para el éxito, se recomienda incluirlo en el modelo de negocio ya que es un lugar importante para
el cambio. Por otro lado, se combinan los dos tipos de aprendizaje (el primero): el aprendizaje individual
simple, que ocurre cuando las actividades de las unidades de estudio difieren. El segundo se llama el doble
ciclo de aprendizaje de una persona, que se refiere al hecho de que la curva de aprendizaje afecta en gran
medida sus pensamientos, patrones, etc. [5].

Chdvez E. et al. Evaluacion del impacto del aprendizaje organizacional en la formacién docente 2 2()



Universidad, Ciencia y Tecnhologia,

ISSN-E: 2542-3401, ISSN-P: 1316-4821 NUmero Especial 2024, (pp. 219-228)

También se encuentra el aprendizaje de bucle simple, que se define como aquel en el que no se modifican
las caracteristicas de la teorfa utilizada, sino que se centra en los errores y busca subsanarlos. Ademas, el
aprendizaje de bucle doble es considerado de alto nivel porque reorganiza la teoria utilizada con el objetivo
de reestructurar el sistema. La forma mas efectiva de obtener una ventaja competitiva es implementar un
aprendizaje de bucle doble en la organizacién. Este método tiene como objetivo redisefiar los procesos desde
el nivel operativo hasta el estratégico, es decir, desde lo manual hasta lo mental, y reorganizar los sistemas de
manera integral [6].

A. El aprendizaje organizacional

Se crea entre las personas de la empresa u organizacion, ya que la organizacién debe ser el lugar donde
cada individuo desarrolla sus capacidades y crean los productos que necesita, permitiendo determinar el
modelo. Ademds, brinda autonomia para la investigacion colaborativa, o que permite que las personas
continlen aprendiendo juntas [7]. De esta forma, el aprendizaje organizacional se convierte en un método de
adquisicion, almacenamiento, transferencia y uso del conocimiento encaminado a mejorar la capacidad de la
organizacién para trabajar y gestionar su comportamiento [5]. Ante los cambios en la naturaleza y el ritmo del
entorno, la gestion del aprendizaje se fundamenta porque el propdsito de esta gestion es adaptarse al nuevo
entorno. La propiedad también es primordial para la sostenibilidad de las instituciones que no son lo
suficientemente grandes para sobrevivir a largo plazo. Es importante desarrollar un aprendizaje constante en
la institucion lo que permitirfa dar lugar a la teoria de las organizaciones inteligentes. Uno de los
investigadores que propone esta teorfa, la presenta en su obra La Quinta Disciplina. Esta teoria tiene una
perspectiva holistica y su énfasis en el aprendizaje continuo ofrecen un marco conceptual sélido para abordar
los desafios contemporaneos y fomentar la adaptabilidad en entornos organizativos complejos [7]. En el
ambito educativo, esta teoria puede proporcionar herramientas valiosas para lograr que las escuelas
promuevan el crecimiento holistico del alumnado y docentes.

Las organizaciones inteligentes pueden aprender y adaptarse continuamente, promoviendo la innovacion y
la resolucién efectiva de problemas [7]. Al incorporar las cinco disciplinas: dominio personal, modelos
mentales, aprendizaje compartido, vision compartida y pensamiento sistémico, las organizaciones pueden
desarrollar una vision compartida que alinee los objetivos individuales con los objetivos organizativos,
fomentando asi el compromiso y la colaboracion. El aprendizaje en equipo se convierte en un vehiculo
esencial para la mejora continua, permitiendo que el conocimiento colectivo influya en las decisiones y
acciones organizativas.

Las cinco disciplinas

Convertir una institucién en organizacion inteligente requiere de cinco disciplinas: dominio personal,
modelos mentales, construccion de una vision compartida, aprendizaje en equipo y pensamiento sistémico.
La primera disciplina hace referencia al desarrollo continuo de las habilidades personales y profesionales,
promoviendo el crecimiento individual que contribuye al éxito organizativo. Los modelos mentales, la tercera
disciplina, se centran en la necesidad de reconocer y cuestionar los supuestos y creencias subyacentes que
gufan el pensamiento y el comportamiento organizativo. La construccion de una visién compartida implica la
creacion colectiva de metas y valores que inspiren y guien a la organizacion hacia el futuro.

Asimismo, el aprendizaje en equipo destaca la importancia de la colaboracion efectiva y el intercambio de
conocimientos entre los miembros de la organizacion. Y, finalmente el pensamiento sistémico, que destaca la
importancia de comprender las interrelaciones y las dindmicas complejas dentro de una institucion,
permitiendo una vision integral [1], [8]. Estas disciplinas no solo se consideran por separado, sino que se
integran de manera sinérgica para transformar a las organizaciones en entidades mas inteligentes vy
adaptables, capaces de aprender y evolucionar continuamente. En conjunto, las cinco disciplinas
proporcionan un enfoque integral para la mejora organizativa y la gestion efectiva en un mundo en un mundo
complejo y cambiante [7].
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El aprendizaje social

Presenta una perspectiva fundamental en psicologia educativa que sefiala que las interacciones sociales
proporcionan a las personas oportunidades para compartir informacion, resolver problemas y desarrollar
nuevas formas de pensar. Se propone que aprender no es un proceso individual, sino mas bien un fendémeno
social en el que las interacciones con otros individuos, especialmente con aquellos mas competentes, son
esenciales para el desarrollo cognitivo. A través de la interaccion con los demas, los individuos aprenden a
pensar y resolver problemas de nuevas maneras. La cultura, por su parte, proporciona un marco de
referencia para el aprendizaje y el desarrollo. Esta zona representa el espacio donde ocurre el aprendizaje
real y sugiere que la instruccion efectiva debe situarse dentro de esta zona para maximizar el desarrollo.

Esta teorfa [9] también destaca el papel de los instrumentos culturales, como el lenguaje, en la formacion
del pensamiento y la comprension. El autor afirma que el lenguaje proporciona un marco conceptual para
comprender el mundo, y que este marco puede influir en la forma en que pensamos. A través de la
interaccion verbal y la internalizaciéon de las conversaciones socialmente compartidas, los individuos
adquieren habilidades cognitivas mas avanzadas. La teorfa del aprendizaje social ha influido significativamente
en la educacion y ha promovido enfoques pedagogicos que fomentan la colaboracion, el didlogo vy el
involucramiento de los estudiantes en el proceso de ensefianza - aprendizaje [9].

B. El desempefio docente

Con respecto al desempefio docente, el presente apartado presenta los aspectos esenciales sobre el
desenvolvimiento del profesor en la escuela y esta sustentado en el Marco del buen desempefio docente. El
proposito fundamental de este documento consiste en instaurar un lenguaje compartido entre los
educadores y la comunidad para dialogar sobre los diversos procesos educativos. Ademas, procura propiciar
la autocritica de los maestros acerca de su trabajo, impulsar el reconocimiento del desempefio de los
docentes. Asimismo, desempefia un papel crucial como gufa esencial para orientar tanto las politicas como las
acciones destinadas a la mejora profesional del docente [10].

Marco del buen desempefio docente

El primer dominio de este marco se enfoca en la organizacion para la ensefianza de los alumnos. Este
aspecto abarca una serie de habilidades profesionales que tienen un impacto positivo en cémo los maestros
se preparan para facilitar el aprendizaje de sus alumnos. Algunas de las habilidades esperadas en este pilar
incluyen comprender a fondo los principios tedricos y metodoldgicos de la materia que ensefian, disefiar y
planificar actividades del proceso educativo adaptadas a los requerimientos y particularidades de los
escolares, y evaluar el progreso de los alumnos de manera sistematica y constructiva. La meta de este pilar es
asegurar que los maestros estén completamente preparados para guiar el aprendizaje de sus alumnos,
permitiéndoles disefiar actividades que se ajusten a sus necesidades individuales y evaluar su progreso de
una manera sistematica y constructiva [10].

El segundo dmbito dentro del Marco del Buen Desempefio Docente es la ensefianza para el aprendizaje de
los estudiantes. Este ambito engloba una serie de habilidades profesionales que impactan positivamente en el
crecimiento académico de los alumnos. Algunos de los aspectos esperados de los docentes en este ambito
incluyen guiar en el procedimiento de ensefianza con un enfoque que dé valor a la inclusiéon vy la diversidad en
todas sus manifestaciones, intervenir pedagogicamente en la adquisicion y fortalecimiento de las habilidades
y talentos de los escolares, y emplear estrategias de ensefianza y evaluacion que se adecue a los
requerimientos y particularidades de los estudiantes. El proposito de este ambito es que los docentes lideren
el proceso de ensefianza de manera efectiva, utilizando estrategias y metodologias idéneas, fomentando asf
un aprendizaje significativo en los estudiantes [10].
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En este mismo orden de ideas, el tercer dominio se enfoca en la interaccion entre los agentes de la
comunidad educativa. Este ambito comprende diversas habilidades profesionales que ejercen un impacto
positivo tanto en la gestion escolar como en la relacion de la escuela con la comunidad local. Entre las
competencias esperadas de los educadores en esta area se encuentran la contribucion a la elaboracion del
Proyecto Educativo Institucional (PEI), la planificacién y evaluacion de actividades escolares, el establecimiento
de relaciones colaborativas con los padres y la comunidad, asi como el estimulo de la cooperacion de los
estudiantes y comunidad. El objetivo fundamental de este ambito es fomentar la colaboracion de los
maestros en la administracion educativa y en la conexién con la localidad, con el propdsito de lograr una
educacion de excelencia y una escuela que satisfaga las exigencias y aspiraciones de todos [10].

El cuarto dominio en el Marco del Buen Desempefio Docente del MINEDU aborda el desarrollo profesional y
la identidad docente. Este ambito engloba una serie de habilidades profesionales que influyen positivamente
en el crecimiento profesional y la identidad docente. Algunas de las habilidades esperadas de los docentes en
este ambito incluyen: reflexionar sobre su practica educativa y su desarrollo profesional, participar en
comunidades de practica y en procesos de formacién continua, y cultivar una identidad docente caracterizada
por la ética, la responsabilidad y el compromiso con la formacién de los escolares. El fin de este dmbito es que
los docentes fomenten su crecimiento profesional y fortalezcan su identidad docente, permitiéndoles
reflexionar sobre su practica, participar en procesos de formaciéon continua y construir una identidad docente
fundamentada en la ética, la responsabilidad y el compromiso con la educacion de los estudiantes [10].

Ill. METODOLOGIA

Este estudio tuvo como poblacion a docentes de tres escuelas de educacion basica de la ciudad de Piura,
Perd. Se selecciond una muestra de 120 docentes de nivel inicial, primaria y secundaria a través de un
muestreo probabilistico simple. Se emplearon dos cuestionarios, uno relacionado al aprendizaje
organizacional el cual constaba de 30 ftems y el segundo sobre el desempefio docente que contemplaba 20
ftems, ademas se utilizo la escala de valoracion Likert. Es importante agregar que, los instrumentos fueron
validados utilizando el criterio de juicio de expertos ademas del Alfa de Cronbach.

Se aplicaron los cuestionarios, en distintos momentos, a los docentes y de forma anénima. La informacion
recabada se analizé a través de técnicas descriptivas, para distinguir la muestra y examinar las estrategias del
profesorado y el desempefio dentro de la institucion educativa; y técnicas correlacionales, para explorar la
conexion entre la implementacion de un plan de estrategias basadas en el aprendizaje organizacional y la
mejora del desempefio docente.
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Tabla 1. Variables que comprende del aprendizaje organizacional.

Aprendizaje
organizacional

Actividades

Dominio personal

Desarrollo de habilidades y conocimientos personales.
Adaptacion a circunstancias cambiantes

Modelos mentales

Actualizar modelos mentales existentes.
Integracion de modelos mentales con los objetivos de
la organizacion.

Aprendizaje en
equipo

Alineacién de los objetivos con la visidn y misidon de la
institucion.

Comunicacion para una comprension compartida del
futuro.

Vision compartida

Retroalimentacién continua en los procesos de la
institucion.

Uso del aprendizaje para la innovacion y desarrollo
continuo

Pensamiento
sistémico

Consideracion del impacto colectivo de decisiones vy
acciones.
Comprender las relaciones dentro de la institucion.

IV. RESULTADOS

Los resultados arrojan que los docentes exhiben un nivel medio de aprendizaje organizacional por lo que se
vuelve imperativo ajustarse a las rapidas transformaciones en la sociedad y la tecnologia, capacitando a los
educadores para perfeccionar sus enfoques pedagogicos y abordar de manera eficaz las cambiantes

necesidades de los estudiantes.

Tabla 2. Relacién entre el aprendizaje organizacional y el desempefio docente.

Tabla cruzada Aprendizaje organizacional*Desempefio docente

Desempefio docente Total
Bueno Deficiente Regular
Alto 5,0% 13,3% 8,3% 26,7%
Aprendizaj ‘
prendizale | Bajo | 15 g9 18,3% 10,8% | 45,0%
organlzacmnal
Medio | 5 go 13,3% 9,2% 28,3%
Total 26,7% 45,0% 28,3% | 100,0%

La tabla anterior presenta una relacion

entre el aprendizaje organizacional y el desempefio docente,

clasificando los niveles de aprendizaje organizacional (alto, medio, bajo) y los niveles de desempefio docente
(bueno, regular, deficiente). Observando los datos, se puede notar que hay una tendencia clara, a medida que
el nivel de aprendizaje organizacional aumenta, también lo hace el porcentaje de desempefio docente. Esto
sugiere una correlacion positiva entre el aprendizaje organizacional y el desempefio docente. Ademas, se
puede observar que los docentes con un nivel de aprendizaje organizacional alto tienen un porcentaje
significativamente menor de desempefio docente deficiente en comparacion con aquellos con un nivel de
aprendizaje organizacional bajo. Dado que existe una correlacion significativa entre las variables del estudio,
es fundamental implementar estrategias que promuevan y fomenten el aprendizaje continuo dentro del
entorno educativo (Tabla 3); por ello, se procedi¢ a disefiar un conjunto de sesiones y actividades significativas
centradas en las disciplinas del aprendizaje organizacional a fin de mejorar la planificacién y preparacion,
ensefianza-aprendizaje, participacion con la comunidad educativa y el desarrollo profesional de los docentes.
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Tabla 3. Estrategias que promueven el aprendizaje organizacional.

Estrategia Actividad significativa Beneficios para el Aprendizaje
Organizacional
Aprendizaje Actividad grupal de lluvia de Fomenta la comprension colectiva

Organizacional a través
de las Cinco Disciplinas
de Senge

ideas sobre los desafios
educativos que enfrentan y como
el aprendizaje organizacional
podria abordarlos.

de los desafios y la identificacion de
soluciones a través del aprendizaje
colaborativo.

Reflexiones sobre el
dominio personal

Los docentes escriben una carta a
su “yo futuro” describiendo sus
logros alcanzados.

Promueve la autoconciencia y el
desarrollo personal, lo que puede
conducir a una mayor claridad de
objetivos y acciones futuras.

Empleo de herramientas
para fomentar el
dominio personal

Presentacion de los planes de
accion y retroalimentacion
constructiva.

Facilita la implementacion de
estrategias individuales de mejora,
fortaleciendo asi el compromiso con
el aprendizaje organizacional.

Conversaciones sobre
los modelos mentales

Los docentes comparten un
ejemplo de un modelo mental y
como se ha superado.

Permite la identificacion y la
superacion de barreras mentales
que podrian obstaculizar el
aprendizaje y la colaboracion.

Actividades para
cuestionar los modelos
mentales

Los docentes crean una lista de
técnicas para cuestionar modelos
mentales en el futuro.

Fomenta la habilidad de cuestionar
suposiciones y mentalidades
arraigadas, abriendo asi nuevas
perspectivas y posibilidades.

Importancia de la visidn
compartida

Los docentes crean una
representacion visual de la vision
compartida.

Promueve la alineacién de objetivos
y valores, fortaleciendo el sentido de
pertenencia y colaboracion dentro
de la institucion.

Construccion de la vision
compartida institucional

Los docentes colaboran en la
creacion de un plan de accion
basado en las metas definidas.

Facilita la traduccion de la vision
compartida en acciones concretas,
promoviendo la cohesion y el
compromiso organizacional.

Aprendizaje en equipo

Los docentes resuelven un
desafio en grupos y presentan
sus soluciones.

Fomenta la colaboracién, la
creatividad y el intercambio de ideas
entre los miembros del equipo,
fortaleciendo asi el aprendizaje
colectivo.

Técnicas para el trabajo
en equipo

Los docentes desarrollan un
cddigo de conducta colaborativo.

Establece normas de colaboracién
claras y promueve un ambiente de
trabajo positivo y respetuoso,
facilitando la efectividad del trabajo
en equipo.

Compartir
conocimientos sobre el
pensamiento sistémico

Los docentes crean un mapa de
sistemas de un problema
educativo real.

Mejora la comprension de las
interrelaciones y dindmicas
sistémicas dentro de la institucién,
facilitando la identificacion de
intervenciones efectivas.

Aplicacion del plan de
estrategias

Los docentes crean un plan de
accion personalizado para aplicar
las Cinco Disciplinas en su
trabajo.

Proporciona una estructura para la
implementacion efectiva de las
estrategias de aprendizaje
organizacional en la practica diaria.

Evaluacién y
retroalimentacion del
plan

Los docentes comparten una
reflexion final sobre cémo el
programa ha influido en su
enfoque educativo.

Proporciona retroalimentacién
sobre la efectividad de las
estrategias implementadas y
fomenta la mejora continua del
proceso de aprendizaje
organizacional.
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Las actividades propuestas, como la reflexion sobre el dominio personal y el aprendizaje en equipo,
fomentan una mayor autoconciencia y colaboracion entre los docentes. Esta autoconciencia puede traducirse
en un desempefio mas efectivo en el aula, ya que los docentes pueden identificar y abordar dreas de mejora
personal. La colaboracién, por otro lado, promueve la creatividad y el intercambio de ideas, o que puede
conducir a enfoques pedagodgicos mas innovadores y adaptados a las necesidades de los estudiantes.
Ademas, la implementacién de herramientas para fomentar el dominio personal y la aplicacién de estrategias
basadas en el pensamiento sistémico proporcionan a los docentes un marco sélido para su desarrollo
profesional. Al establecer planes de accion personalizados y crear mapas de sistemas para abordar problemas
educativos reales, los docentes tienen la oportunidad de aplicar conceptos tedricos en contextos practicos.
Esta aplicacion practica facilita la comprension profunda de los conceptos y su integracion en la practica
docente diaria, lo que contribuye a una formacién docente mas efectiva y significativa. Esta propuesta, destaca
que la vision compartida y el aprendizaje en equipo son elementos clave del aprendizaje organizacional. Al
involucrar a los docentes en la creacion de una vision compartida y en actividades de aprendizaje colaborativo,
se fomenta un sentido de pertenencia e identidad institucional. Esta conexion emocional con la mision y los
valores de la institucién motiva a los docentes a comprometerse con su propio desarrollo profesional y a
contribuir activamente al logro de los objetivos organizacionales. En Ultima instancia, estos beneficios
promueven una cultura de aprendizaje continuo en la institucion, donde la mejora y la innovacion son valores
fundamentales.

Asimismo, los resultados sugieren invertir en programas de desarrollo profesional y promover una cultura
de aprendizaje organizacional a través de la autoevaluacion institucional, por ejemplo: involucrar a todos los
docentes en el proceso de autoevaluacion ya que fomentara la participacion de todos los docentes en el
proceso de aprendizaje. Ademas de, crear un ambiente de confianza y apoyo porque esto ayudara a los
docentes a sentirse seguros para compartir sus ideas y reflexiones. Y, brindar oportunidades de formacion y
capacitacion.

Los resultados muestran que el aprendizaje organizacional es fundamental para el crecimiento vy la
adaptacién continua de una institucion educativa. Al fomentar una cultura de aprendizaje, se promueve la
experimentacion y la innovacion, lo que permite a la institucion identificar nuevas estrategias y enfoques
pedagdgicos que respondan de manera efectiva a las necesidades cambiantes de los estudiantes. Ademas, el
aprendizaje organizacional facilita la colaboracién entre los miembros del personal docente y administrativo,
promoviendo el intercambio de conocimientos y experiencias que enriquecen la practica educativa. Por otra
parte, un aspecto clave del aprendizaje organizacional es la capacidad de reflexién y andlisis critico sobre las
practicas actuales. Al alentar a los docentes y lideres educativos a cuestionar y evaluar constantemente su
desempefio, se abre la puerta a la mejora continua. Esta reflexién permite identificar areas de fortaleza y
oportunidades de desarrollo, orientando asi los esfuerzos de formacién y capacitacion hacia las necesidades
reales del personal educativo y, en Ultima instancia, hacia la mejora del rendimiento estudiantil. Ademas, el
aprendizaje organizacional contribuye a la creacion de una comunidad educativa mas resiliente y adaptable.
En un entorno donde el cambio es constante, la capacidad de aprender y ajustarse rapidamente es esencial
para mantener la relevancia y la efectividad. Al cultivar una mentalidad de aprendizaje continuo en todos los
niveles de la institucion, se prepara a los educadores para enfrentar los desafios con confianza y creatividad,
garantizando asi la excelencia en la educacion ofrecida.
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CONCLUSIONES

La relacion directa entre el nivel deficiente de desempefio docente y los estandares de acuerdo al Marco del
Buen Desempefio Docente destaca la importancia de abordar de manera sistemética y estratégica las
deficiencias identificadas. La implementacion de programas de desarrollo profesional y estrategias de apoyo
especificas son necesarias para aumentar la efectividad de la ensefianza. Por otro lado, esta relacion de
variables enfatiza la urgencia de disefiar estrategias dirigidas a fomentar la reflexion y la actualizacion continua
de las habilidades pedagdgicas dentro del cuerpo docente y profundizar en esta relacion analizando como el
aprendizaje en equipo y la vision compartida en la institucion, que forman parte de las dimensiones de este
aprendizaje, promueven la participacion, el apoyo y la comunicacion abierta mejorando asi el desempefio de
los profesores.

Se pudo evidenciar la necesidad de establecer un enfoque integral para abordar las deficiencias en el
desempefio docente. La relacidn directa entre el nivel deficiente de desempefio y los estandares establecidos
subraya la importancia de implementar programas de desarrollo profesional y estrategias de apoyo
especificas. Estos programas no solo deben centrarse en mejorar las habilidades pedagogicas, sino también
en proporcionar el apoyo emocional y organizativo necesario para que los docentes puedan alcanzar su
maximo potencial en el aula. Ademas, es crucial reconocer que la mejora del desempefio docente no es un
proceso estatico, sino que requiere un compromiso continuo con la reflexion y la actualizacién profesional.
Por lo tanto, las estrategias disefiadas deben fomentar la reflexion critica sobre la practica docente y brindar
oportunidades para el aprendizaje colaborativo entre pares. La creacion de una cultura institucional que
valore y promueva la mejora continua contribuira significativamente a la elevacion del estandar de desempefio
en toda la institucion educativa.

Ademas, los datos obtenidos proporcionan una soélida base para abogar por la adopcién de politicas
educativas que prioricen la implementacion de programas de aprendizaje organizacional en las escuelas, con
el fin de garantizar una mejora sostenida en la calidad de la ensefianza y el aprendizaje. Esto reafirma, que es
esencial analizar cémo el aprendizaje en equipo y la vision compartida en la institucion pueden influir en el
desempefio docente. La colaboracién entre los miembros del personal docente, basada en una vision comun
de la excelencia educativa, puede fortalecer la cohesion del equipo y fomentar un ambiente de apoyo mutuo.
Esto, a su vez, puede llevar a una mayor participaciéon y compromiso por parte de los docentes, lo que
contribuira positivamente a su desempefio y al logro de los objetivos educativos institucionales.
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Resumen: Conocer la historia representa un elemento fundamental en la formacion profesional. En este
trabajo se analizaron las estrategias educativas utilizadas para la formacion en historia, y ademas se realizé
una propuesta metodolégica para mejorar la comprension de la historia a través de un método que
promueve el pensamiento critico y divergente. Para ello se realizé una investigacion bibliografica propositiva,
que permitié conocer las variables asociadas al método histérico y su impacto a lo largo del tiempo. Pero
ademas se pudo conocer que el método tradicional de ensefianza de la historia no es el mas idoneo para
Crear personas cultas, con altas capacidades para involucrarse en debates histéricos y comprender los
sucesos desde su internalizacion y no desde la teorfa memoristica. Finalmente se proponen las actividades y
sesiones necesarias para aplicar un método histérico eficiente y eficaz en la asignatura de ciencias sociales e
historia.

Palabras clave: método histérico, pensamiento critico, ensefianza, planes didacticos.

Historical method and critical thinking in secondary school students

Abstract.- Knowing history represents a fundamental element in professional training. In this work, the
educational strategies used for training in history were analyzed, and a methodological proposal was also
made to improve the understanding of history through a method that promotes critical and divergent
thinking. For this purpose, a purposeful bibliographical investigation was carried out, which allowed us to know
the variables associated with the historical method and its impact over time. But it was also possible to learn
that the traditional method of teaching history is not the most suitable for creating cultured people, with high
capacities to engage in historical debates and understand events from their internalization and not from rote
theory. Finally, the activities and sessions necessary to apply an efficient and effective historical method in the
subject of social sciences and history are proposed.

Keywords: historical method, critical thinking, teaching, didactic plans.
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I. INTRODUCCION

La ensefianza de la historia desempefia un papel fundamental en el desarrollo cognitivo de los estudiantes
de secundaria, ya que proporciona las bases para comprender el pasado y su impacto en el presente. En este
contexto, el presente articulo se enfoca en la convergencia entre el método historico y el pensamiento critico,
abordando la necesidad imperante de renovar las estrategias didacticas para potenciar estas habilidades en
los estudiantes de este nivel educativo. La interseccion de estos dos elementos es esencial, ya que el método
histérico provee las herramientas para la interpretacion y comprension de eventos pasados, mientras que el
pensamiento critico fortalece la capacidad de andlisis, evaluacion y reflexion.

La convergencia entre el método historico y el pensamiento critico en estudiantes de secundaria constituye
una preocupacion de relevancia internacional, marcando un punto de interseccion crucial en la educacion. En
el panorama educativo global, numerosos estudios y evaluaciones revelan una creciente inquietud respecto al
nivel de competencia de los estudiantes en la comprension de la historia y en el desarrollo del pensamiento
critico. La habilidad para analizar, cuestionar y reflexionar sobre los eventos pasados no solo es esencial para
una formacion académica integral, sino también para la construccién de ciudadanos criticos y participativos en
sociedades cada vez mas complejas. En este sentido, desde una perspectiva amplia, diversos autores han
destacado la necesidad de incorporar el pensamiento critico y el método histérico en los programas
educativos. En este sentido, algunos autores subrayan la importancia de fomentar la reflexion critica desde las
etapas tempranas de la educacion [2], mientras que otros abogan por la aplicaciéon efectiva del método
histérico para profundizar la comprension de contextos histéricos especificos [3]. Sin embargo, a pesar de
estas recomendaciones, persisten desafios en la implementacion efectiva de estas estrategias a nivel mundial.
Esta preocupacion por el desarrollo insuficiente del pensamiento critico y del método historico en estudiantes
de secundaria encuentra resonancia en el contexto peruano. A través de informes como el de la Evaluacién
Censal de Estudiantes (ECE), se evidencia que un porcentaje significativo de estudiantes en el pais enfrenta
dificultades en la comprension de textos y en el inicio de la comprension critica [1].

En este trabajo, se explorara la interseccion entre el método histérico y el pensamiento critico en estudiantes
de secundaria, abordando tanto la problematica internacional como los desafios especificos que enfrenta la
educacion en Perud. A través de un analisis detallado de diversas perspectivas y enfoques propuestos por
distintos autores, se buscaran identificar las brechas existentes y proponer estrategias concretas para mejorar
la calidad de la ensefianza de la historia y promover el desarrollo integral de habilidades criticas en los
estudiantes de secundaria en el contexto peruano.

Il. DESARROLLO

La ciencia social constituye un componente esencial en los programas educativos a nivel global, abordando
diversos campos como historia, geografia, antropologfa, politica y economia. Estas disciplinas tienen como
enfoque central la exploracion de la diversidad y las caracteristicas especificas relacionadas con la existencia y
el comportamiento humano [3]. En este contexto, la integracion de la ciencia social en los programas
educativos no solo proporciona a los estudiantes una comprension mas profunda de la sociedad en la que
viven, sino que también les permite desarrollar habilidades criticas y analiticas que son esenciales para su
participacion civica y su éxito en una sociedad cada vez mas compleja. Al estudiar disciplinas como la historia,
la geografia y la economia, los estudiantes no solo adquieren conocimientos sobre eventos pasados y
sistemas sociales, sino que también aprenden a examinar y cuestionar las estructuras y procesos subyacentes
que dan forma a sus vidas. Esto les capacita para evaluar criticamente la informacién, entender diferentes
perspectivas y tomar decisiones informadas en un mundo diverso y en constante cambio. Ademas, la
ensefianza de las ciencias sociales fomenta el desarrollo de habilidades interdisciplinarias y la capacidad de
conexién entre conceptos y temas aparentemente dispares. Al explorar las interacciones entre la historia, la
geografia, la politica y la economia, los estudiantes aprenden a ver el mundo de manera holistica y a
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comprender cémo diversos factores estan interrelacionados. Esta perspectiva integradora es crucial en un
mundo globalizado donde los problemas y desafios a menudo trascienden las fronteras disciplinarias y
requieren soluciones multifacéticas. Por lo tanto, la inclusién de la ciencia social en los programas educativos
no solo enriquece la experiencia de aprendizaje de los estudiantes, sino que también los prepara para
abordar los desafios complejos y las oportunidades emergentes en el siglo XXI.

Con estas premisas, se puede afirmar que la asignatura de Historia y Ciencias Sociales desempefia un papel
fundamental en la integracion de la ciencia social en los programas educativos, ya que proporciona un marco
estructurado para explorar los aspectos histéricos, geograficos, politicos y econémicos del mundo y mas
especificamente del Perd. A través del estudio de eventos pasados, sistemas sociales y procesos de cambio,
los estudiantes de historia desarrollan una comprensién profunda de cémo la sociedad ha evolucionado a lo
largo del tiempo y como estos desarrollos contindan influyendo en el mundo actual. Ademas, al fomentar el
analisis critico, la interpretacion de fuentes primarias y secundarias, y la reflexion sobre el impacto de los
eventos historicos en la sociedad contemporanea, la asignatura de Historia y Ciencias Sociales prepara a los
estudiantes para comprender y enfrentar los desafios complejos que enfrenta nuestra sociedad en la
actualidad. De esta manera, se establece un puente significativo entre el estudio de la ciencia social y la
asignatura especifica de Historia y Ciencias Sociales, enriqueciendo asi la experiencia educativa de los
estudiantes y fortaleciendo su capacidad para comprender y participar en el mundo que les rodea.

A pesar de la posicion crucial de esta asignatura de Historia y Ciencias Sociales en el curriculo, la falta de
rigor cientifico en las ciencias sociales ha contribuido a que el aprendizaje de la historia se caracterice por la
memorizacion rutinaria, careciendo de elementos como el discurso, la investigacion o la resolucion de
problemas [3]. La necesidad de que los contenidos de las asignaturas de ciencias sociales sean pertinentes y
fundamentales para la formacion y desarrollo de competencias de los alumnos es evidente, y se enfatiza la
importancia de adaptarse al desarrollo cognitivo especifico de cada grupo de edad. Ademas, se ha observado
un impulso hacia la realizacién de investigaciones recientes para analizar y caracterizar épocas histdricas y
geograficas [1]. Sin embargo, esta asignatura se enfrenta a la dificultad de reproducir hechos concretos del
pasado en la investigacion histdrica, y persiste la percepcion errénea de que la historia se reduce a la
memorizacion en lugar de la comprension de los hechos que la conforman. Existe una necesidad de destacar
que la historia no es simplemente una lista de datos memorizados, sino que es un conjunto incorporado de
coherencia y estructura interna, equiparandose al conocimiento cientifico del pasado. Estos desafios y
consideraciones son fundamentales en la discusion sobre la ensefianza de las ciencias sociales a nivel
internacional. En este sentido, es importante resaltar la utilidad de la aplicacion de métodos y técnicas propios
del historiador en el dambito escolar con el objetivo de contribuir a la formaciéon de ciudadanos educados.
Resulta de gran importancia sefialar que la ensefianza de la historia no solo debe abordar la transmision de
hechos, sino también incorporar la construccion de argumentos, el analisis critico y la evaluacion de textos y
fuentes histdricas. En este contexto, es posible afirmar que existe una preocupacién importante por integrar
el método de investigacion histérica en el proceso de ensefianza y aprendizaje. Esto implica la introduccion de
etapas como la recopilacion de informacion, la formulaciéon de explicaciones hipotéticas, el analisis y
clasificacion de fuentes, asi como la elaboracion de explicaciones histéricas. La aplicacion de este enfoque no
solo promueve un entendimiento mas profundo de los eventos pasados, sino que también nutre habilidades
analiticas y de pensamiento critico entre los estudiantes, preparandolos para una participacion informada en
la sociedad.
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A. Método Histoérico

El método histdrico, empleado en la disciplina de la historia, consiste en fases como heuristica, critica,
hermenéutica y exposicion para la reconstruccion e interpretacion [4]. Este método es la base de estrategias
didacticas centradas en competencias, alejandose de métodos tradicionales y memoristicos, requiriendo
conceptos analiticos para el desarrollo del pensamiento histérico, ademas es definido como un proceso de
conocimiento empirico indirecto, busca hechos y experiencias humanas informadas en un contexto espacio-
temporal [5]. Se presenta como una estructura investigativa que recopila evidencias de eventos pasados para
formular teorias histéricas, valorando el contexto social [6]. Este método es esencial al fomentar una actitud
critica y contribuir al progreso social [7]. Resulta importante destacar que la historia, eje central de las ciencias
sociales, va mas alla de la narraciéon; es un proceso critico que involucra el entendimiento de procesos
sociales, econémicos y politicos. Aunque la ensefianza actual tiende a ser iterativa y cuantificable, se destaca
la importancia de formar estudiantes con una actitud de didlogo, respeto y cooperaciéon para construir una
sociedad democratica y pluralista [7].

Sin embargo, el método histdrico enfrenta un obstaculo en la mentalidad tradicional de los docentes, que
siguen el curriculo sin abordar aspectos intrinsecos, resultando en lecciones de historia dogmaticas y
memoristicas [3]. En este sentido, se destaca la importancia de situarse en el origen del texto mediante la
heuristica, identificando fecha, autor, contexto histérico y motivo, con resultados sujetos a variaciones [8].
Algunos autores [6] describen el método histdrico como una estructura investigativa que analiza la trayectoria
real de eventos pasados.

B. Etapas del método historico

El método historico es un enfoque sistematico utilizado por los historiadores para investigar, analizar y
comprender el pasado. Se compone de varias etapas que gufan el proceso de investigacion histérica. Aunque
las etapas pueden variar ligeramente segln el historiador y el enfoque particular de la investigacion, estas se
describen en la figura 1.

Heuristica Critica Hermenéutica Exposicion

Figura 1. Etapas del método histérico [4].
Fuente: elaboracién propia.

En la figura se destaca la heuristica que implica ubicar y clasificar documentos historicos, utilizando
clasificaciones de fuentes primarias y secundarias. La critica externa evalla la autenticidad del documento,
mientras que la critica interna busca comprender e interpretar su contenido. La hermenéutica se encarga de
interpretar datos, y la exposicion culmina en la correcta interpretacion de obras histéricas [4], [9]. Ademas, el
método histérico incluye la seleccion de sujetos de investigacion, subrayando que sin documentos no hay
historia. La hermenéutica, segun Dilthey, es una técnica auxiliar que busca evitar interpretaciones arbitrarias y
reducciones naturalistas [10]. En resumen, el método histdrico es esencial para la comprension y analisis
critico de eventos pasados.
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C. Pensamiento Critico

El crecimiento humano destaca la importancia de la mente sobre el cuerpo, generando necesidades y
fuerzas que se materializan en el desarrollo mental y de la voluntad, considerando aspectos emocionales y la
libertad personal. Ennis [11], plantea que el pensamiento critico requiere adherirse al razonamiento l6gico y
reflexion cognitiva. Este tipo de pensamiento va mas alld de lo cognitivo y potencia habilidades y actitudes
valorativas, permitiendo al estudiante asumir la responsabilidad de abordar problemas en el contexto
educativo. En este sentido, el pensamiento critico involucra dos categorias fundamentales, que son el
razonamiento logico y la reflexion cognitiva. La primera se refiere a resolver problemas y establecer
conexiones causales, mientras que la segunda implica un analisis psicolégico exhaustivo que afecta todas las
facetas del pensamiento. El autor destaca que el pensamiento critico se refleja en la capacidad de
comprender la naturaleza légica y social de las situaciones educativas o culturales, utilizando habilidades y
actitudes interdependientes para evaluar el pensamiento y las acciones [11].

El analisis de informaciéon como un proceso complejo, incluye la busqueda, verificacion y respuesta a los
objetivos. Este proceso cognitivo implica tres dimensiones fundamentales que son la ldgica, la criterial y la
pragmatica, relacionadas con la capacidad de tomar decisiones y actuar de forma reflexiva, racional y
evaluativamente [12]. Existen quince destrezas de pensamiento critico, agrupadas en aclaracién, basada en
decisiones y razonamiento, con dos habilidades metacognitivas que son la suposicion y la integracion. Otros
autores [8] destacan caracteristicas importantes del pensamiento critico, como tener suficiente informacion,
ser abierto a diferentes opiniones, poseer juicio justo y hacer preguntas frecuentes.

Habilidades del Pensamiento Critico

En cuanto a las habilidades del pensamiento critico, se mencionan la interpretacion, el analisis, la inferencia,
la evaluacion y la explicacion. Cada individuo adquiere estas habilidades a través de circunstancias culturales,
bioldgicas e historicas especificas, desarrollando capacidades mentales avanzadas durante su adaptacion al
entorno y asimilacion de la cultura. De esta manera, la mente se organiza en tres subsistemas
interrelacionados; un sistema de representacion, un sistema operativo y un sistema actitudinal. Estos
subsistemas intervienen en el procesamiento de informacion, la construccion de conocimiento y la generacion
de creencias, cuestionamientos y resoluciones. El pensamiento critico es esencial para la comprension vy la
toma de decisiones reflexiva, y se desarrolla a través de habilidades cognitivas, emocionales y actitudinales
interconectadas.

l1l. METODOLOGIA

Esta investigacion es propositiva, con miras para ser aplicada en una muestra de estudiantes de secundaria,
en la asignatura de Historia y Ciencias Sociales. Se realizé una busqueda bibliografica detallada (tabla 1) para
identificar las variables asociadas al método histdrico y su relevancia en el curriculum, de manera que se
categorizaron las variables que darian inicio al proceso de investigacion, con el fin de explorar los
conocimientos previos de los estudiantes.
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Tabla 1. Estudios previos que destacan el método histérico.

Autor/AfRo Titulo del Trabajo Descripcion del Trabajo
Herddoto (siglo | "Historias" Considerado el padre de la historiografia occidental,
Va.C.)[13] Herddoto aplicod el método historico al relatar los

eventos y culturas de su época, investigando y
cuestionando fuentes.

Leopold von "Historia de los Von Ranke es conocido por su enfoque riguroso en la
Ranke (siglo XIX) | Papas" investigacion histdrica, utilizando fuentes primarias y
[14] adoptando un estilo narrativo objetivo.

Marc Bloch "Los reyes Bloch, historiador francés, abogd por un enfoque
(siglo XX) [15] taumaturgos” multidisciplinario en la historia, incorporando metodos

como la antropologia y la sociologia en su investigacion.
Fernand Braudel | "Civilizacidon material, | Braudel propuso el estudio de larga duracién en la

(siglo XX] [16] economia y historia, analizando las estructuras econdmicas y
capitalismo" sociales a lo largo del tiempo para comprender los
procesos historicos.
Peter Burke "La Escuela de Burke ha contribuido al desarrollo de la "nueva historia"
(siglo XX] [14] Annales" a través de la incorporacion de enfogues

interdisciplinarios y el uso de métodos innovadores en la
investigacion historica.

Ademas, se aplicaron evaluaciones previas a los estudiantes para conocer el pensamiento critico
desarrollado con el método memoristico tradicional, para evaluar su alcance en el conocimiento significativo
de los estudiantes. Esta evaluacién previa estuvo compuesta de los principales criterios del pensamiento
critico en la historia, que son los que se describen en la figura 2.

Andlisis de
» fuentes
Formacion de Interpretacién

argumentos de evidencias

Reconocimiento
de perspectiva

Evaluacion de
causa y efecto

Figura 2. Elementos del pensamiento critico en la asignatura de historia.
Fuente: Elaboracion propia.

IV. RESULTADOS

Ademas, se aplicaron evaluaciones previas a los estudiantes para conocer el pensamiento critico desarrollado
con el método memoristico tradicional, para evaluar su alcance en el conocimiento significativo de los
estudiantes. Esta evaluacion previa estuvo compuesta de los principales criterios del pensamiento critico en la
historia, que son los que se describen en la figura 2.
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Tabla 2. Resultados de la busqueda bibliografica y su relevancia con el método histérico.

Variable

Descripcién

Fuente bibliografica

Fuentes primarias

Documentos, artefactos u otras fuentes
directas del periodo o evento en
estudio.

Herddoto utilizd testimonios de
testigos presenciales y
documentos escritos en su relato
de la guerra entre Grecia y Persia.

Caontexto historico

El entorno politico, social, econémico y
cultural en el que ocurrieron los
eventos o procesos historicos.

Von Ranke examind
detenidamente el contexto
politico y religioso de la Iglesia
Catdlica para comprender las
acciones de los Papas.

Interpretacion
critica

El andlisis cuidadoso y objetivo de las
fuentes y evidencias disponibles,
evitando sesgos y prejuicios.

Bloch cuestiond las motivaciones y
la autenticidad de las fuentes
utilizadas en su estudio sobre los
milagros atribuidos a los reyes.

Larga duracion

El estudio de los procesos histéricos a lo
largo del tiempo, reconociendo los
cambias y continuidades a lo largo de
periodos extensos.

Braudel investigd la evolucion de
las estructuras econémicas y
sociales en Europa desde |la Edad
Media hasta la era moderna.

Interdisciplinariedad

La integracidn de enfoques y métodos
de diferentes disciplinas, como la
antropologia, la sociologia y la
geografia, para obtener una
comprensién mds completa de los
eventos.

Burke empled conceptos y
métodos de la sociologia v la
antropologia en su analisis de los
procesos histéricos en la Escuela
de Annales.

Ademas, se realizd un cuestionario a los estudiantes para conocer sus habilidades de pensamiento critico en
la asignatura de Ciencias Sociales e Historia, con el fin de evaluar si el método de clases actualmente utilizado
arroja los conocimientos significativos que se esperan para él. En la tabla 3 se muestran los resultados
encontrados en esta evaluacion previa. Se observan los principales elementos evaluados para conocer el nivel

de suficiencia del método actual (método tradicional memoristico) en la ensefianza de la historia.

Tabla 3. Resultados encontrados al evaluar el pensamiento critico en la asignatura de Ciencias

Sociales e Historia.

Pensamiento
Critico

Descripcion

Suficiencia
(%)

Anélisis de Fuentes

Capacidad para evaluar criticamente diversas fuentes de
informacion, incluidos textos histéricos, documentos, 12%
artefactos, testimonios y medios de comunicacion.

Interpretacion de

Habilidad para interpretar y evaluar la evidencia
disponible, reconociendo diferencias de perspectiva y

Argumentos

logico para respaldar y defender una posicion o
interpretacion historica.

. . . - . . 8%
Evidencia considerando muiltiples interpretaciones de los eventos
historicos.
Evaluacion d Capacidad para identificar las causas y los efectos de los
Caxzausa\flsfr;ctis even.tos historicos y sociales, asi como par‘a.evaluar Iast 16%
relaciones de causa y efecto de manera critica y reflexiva.
Reconocimiento de diferentes puntos de vista historicos y
Reconocimiento de | sociales, asi como la capacidad para comprender y 6%
Perspectivas evaluar criticamente las perspectivas de diferentes grupos
y culturas.
Habilidad para desarrollar argumentos coherentes y bien
Formacion de fundamentados, utilizando evidencia y razonamiento 21%
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Los resultados de la tabla 3 mostraron que los estudiantes no alcanzan las competencias adecuadamente en
la asignatura de historia, y que el método utilizado actualmente es memoristico y no permite el desarrollo
apropiado del pensamiento critico. Ademas, se pudo observar que los estudiantes no tienen una adecuada
motivaciéon por la historia, posiblemente porque el método memoristico no les permite involucrarse en los
procesos histéricos y enriquecer sus conocimientos como parte de los sucesos ocurridos y como participes
del aprendizaje. Se observa que solo un 21% de estudiantes se siente capacitado para desarrollar argumentos
historicos, al igual que solo el 8% puede hacer una apropiada interpretacion de evidencia histérica, estos
elementos demuestran que el método memoristico no ha arrojado los conocimientos esperados, y que los
estudiantes no se sienten seguros de sus propios conocimientos porque han sido adquiridos a través de la
memorizacion. Considerando los datos recolectados, se disefio el plan del Método Histdrico. Con estas
premisas, se crearon doce sesiones, cada una con una actividad significativa, centradas en las cuatro etapas
propuestas por Julio Ruiz [4] para mejorar el pensamiento critico. Estas actividades se enfocaron en mejorar el
analisis de fuentes histdricas, la critica externa e interna, la interpretacion historica y la exposicion de la
misma. En este sentido, las principales estrategias del método histdricos consideradas para el plan propuesto
se encuentran en la tabla 4.

Tabla 4. Estrategias que comprende el Plan del Método Histérico.

Tema de la semana Sesiones

Intraduccion al Terrorismo en el | Sesion 1: Presentacion del programa y discusion de

Peri expectativas.

Contexto Histérico y Politico Sesion 2: Contexto histérico y politico previo al
terrorismo en el Per(

Grupos Terroristas y Sus Sesion 3: Investigacion y presentacion de grupos

Objetivos terroristas relevantes.

Analisis de Fuentes Histéricas Sesion 4: Analisis de fuentes histdricas relacionadas
con el terrorisma.

Impacto en la Sociedad Sesion 5: Testimonios y reflexion sobre el impacto

del terrorismo en la sociedad
Causas y Efectos del Terrorismo Sesion 6: Creacion de diagramas de causa y efecto
sobre el terrorismo en el Per(l.

Perspectivas de las Victimas y Sesion 7: Andlisis de testimonios de victimas y

Familiares familiares.

Narrativas en Conflicto Sesion 8: Comparacion de narrativas histdricas
sobre el terrorismo

Etica y Responsabilidad Sesion 9: Debate sobre la ética en el analisis
histérico

Reflexién Contemporanea Sesion 10: Discusion sobre la relevancia historica en
la actualidad.

Creatividad Histérica y Sesion 11: Desarrollo de propuestas creativas para

Prevencién la prevencion del

Proyecto Final de Analisis Critico | Sesion 12: Presentacion de proyectos finales y
conclusiones

El enfoque interdisciplinario y participativo del plan de ensefianza propuesto ofrece una oportunidad Unica
para que los estudiantes desarrollen habilidades criticas y reflexivas en la comprension de la historia y las
ciencias sociales. Al integrar multiples modalidades de aprendizaje, como presentaciones interactivas, analisis
de documentos historicos, debates éticos y resolucién de problemas, se promueve una comprension mas
profunda y contextualizada de los eventos histéricos y sociales. Esta variedad de actividades permite a los
estudiantes explorar diferentes perspectivas, evaluar criticamente la evidencia y desarrollar argumentos
fundamentados, preparandolos para enfrentar los desafios intelectuales y sociales del mundo
contemporaneo. Ademas, el énfasis en la colaboracion y el didlogo en todas las etapas del plan fomenta un
ambiente de aprendizaje inclusivo y participativo. Al trabajar en grupos, los estudiantes tienen la oportunidad
de compartir ideas, confrontar diferentes puntos de vista y construir conocimiento de manera colaborativa.
Esta colaboracién promueve habilidades importantes, como la comunicacion efectiva, el trabajo en equipo y la
empatia, que son esenciales para la ciudadania activa y la participacion en una sociedad diversa y globalizada.
En conjunto, estas practicas pedagodgicas no solo fortalecen el pensamiento critico y analitico de los
estudiantes, sino que también cultivan valores de respeto, tolerancia y comprensiéon mutua, fundamentales
para la construccion de una sociedad justa y equitativa.
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CONCLUSIONES

La adopcién de un enfoque interdisciplinario en la ensefianza de la historia no solo enriguece la
comprension histdrica, sino que también prepara a los estudiantes para abordar de manera més efectiva los
complejos problemas contemporaneos que requieren una comprension multifacética. Al integrar
modalidades de aprendizaje diversas, desde analisis de documentos hasta debates éticos, se fomenta una
comprension mas profunda y contextualizada de los eventos histéricos y sociales, proporcionando a los
estudiantes las herramientas necesarias para enfrentar los desafios intelectuales y sociales de la actualidad.

La variedad de actividades propuestas permite a los estudiantes explorar diferentes perspectivas y
desarrollar habilidades criticas y reflexivas fundamentales para la ciudadania activa en una sociedad diversa y
globalizada. Al participar en presentaciones interactivas, andlisis de documentos, debates y resolucion de
problemas, los estudiantes no solo adquieren conocimientos histéricos, sino que también desarrollan
habilidades de pensamiento critico, comunicacién efectiva y trabajo en equipo que son esenciales para su
participacion civica y social.

El énfasis en la colaboracion y el didlogo en todas las etapas del plan fomenta un ambiente de aprendizaje
inclusivo y participativo, donde los estudiantes tienen la oportunidad de compartir ideas, confrontar diferentes
puntos de vista y construir conocimiento de manera colaborativa. Esta colaboracion no solo fortalece el
proceso de aprendizaje, sino que también promueve valores fundamentales como el respeto, la toleranciay la
comprension mutua, que son esenciales para la construccion de una sociedad justa y equitativa.

La integracion de debates éticos y resolucion de problemas histéricos en el plan de ensefianza proporciona a
los estudiantes la oportunidad de aplicar su comprension histérica a situaciones contemporaneas,
fomentando una mayor relevancia y aplicacion practica del conocimiento adquirido en el aula. Esto les permite
desarrollar habilidades de pensamiento critico y andlisis que son cruciales para abordar los desafios éticos y
sociales del mundo moderno de manera informada y reflexiva.

En conjunto, estas practicas pedagogicas no solo fortalecen el pensamiento critico y analitico de los
estudiantes, sino que también los capacitan para convertirse en ciudadanos activos y comprometidos que
contribuyen de manera significativa a la construccion de una sociedad mas justa, equitativa y comprensiva. Al
proporcionarles las habilidades y herramientas necesarias para comprender y abordar los complejos
problemas de nuestro tiempo, la propuesta educativa para utilizar el método histdrico en la ensefianza de la
historia emerge como una estrategia efectiva para preparar a las generaciones futuras para enfrentar los
desafios del siglo XXI.
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